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¢alĕǒmadan, öƐrenmeden, yorulmadan rahat yaǒamanĕn 

yollarĕnĕ aramayĕ alĕǒkanlĕk haline getirmiǒ milletler, evvela 

haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonra da 

istikballerini kaybetmeye mahkûmdurlar. 
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mb{m½ 

Ķnegºl Ticaret ve Sanayi Odasē, faaliyette olan dºrtbini  aĸkēn ¿yesinden aldēĵē g¿­le 

b¿y¿mekte ve geleceĵe emin adēmlarla ilerlemektedir.  

 

80ôli yēllarla birlikte sanayisine ve 300.000ôe yakēn n¿fusuna paralel deĵiĸen 

Ķnegºlô¿m¿zde; geliĸim ve deĵiĸikliklerin etkilerini zamanla hem iĸ yaĸantēmēzda hem de g¿nl¿k 

yaĸantēmēzda gºrd¿k. 

 

Rekabet imk©nlarē baĸta olmak ¿zere verimlilik, kurumsallaĸma, uluslararasēlaĸma gibi 

konularda ºzel sektºre kēlavuzluk etmek, eĵitim ve danēĸmanlēk imk©nlarē saĵlamak gibi bir 

misyona sahip olan Odamēzēn vermiĸ olduĵu hizmetlerin kalitesi, ¿yelerinin ulusal ve 

uluslararasē arenalardaki g¿c¿n¿ ve konumunu belirlemektedir. 

 

  ¦lkemizin d¿nyanēn en b¿y¿k on ekonomisi arasēna girmesi hedefine, ancak g¿­l¿ bir 

ºzel sektºr ile ulaĸabiliriz. G¿­l¿ bir ºzel sektºr i­in ºzel sektºr¿n en ¿st d¿zeydeki temsilcisi  

saĵlēklē bir Oda Sisteminin varlēĵēdēr. Bu ­er­evede Odamēz 2014 yēlēndan bug¿ne kadar 5 

yēldēzlē Oda stat¿s¿ ile akredite olarak hizmet vermektedir. Akredite Oda olarak s¿rekli deĵiĸen 

iĸ d¿nyasēnda, vizyonumuz doĵrultusunda kendimizi devamlē yenilemeyi ve hizmet kalitemizi  

geliĸtirmeyi hedefliyoruz. 

 

  2024 yēlē Faaliyet raporumuzda  ¿yelerimize sunduĵumuz hizmetlerimizde bu baĸarēyē 

saĵlayan Odamēzēn Yºnetim Kurulu ¿yelerini, Meclis ¿yelerini, ­alēĸanlarēnē y¿rekten tebrik 

ediyor, baĸarēlē ­alēĸmalarēnēn devamēnē diliyorum. 

Saygēlarēmla, 

Ķnegºl, 2025   

                  Yavuz UĴURDAĴ  

      Ķnegºl Ticaret ve Sanayi Odasē 

           Yºnetim Kurulu Baĸkanē 
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h5! ¢!wTI49{T 

 

hǎƳŀƴƭƤ {ŀƭƴŀƳŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ муфл ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤ IŀǘƛǇ IƻŎŀ aǳǎǘŀŦŀ 

9ŦŜƴŘƛϥƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤΣ 5ŀƐƤǎǘŀƴƛ IŀŎƤ aŜƘƳŜǘ 9ŦŜƴŘƛΣ .ƻǎƴŀƭƤ IŀŎƤ ¸ǳƴǳǎ !Ɛŀ ǾŜ .ŜƴȊŀǊǎƪƛƪƻǊǎ 

ŜŦŜƴŘƛƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ п ƪƛǒƛƭƛƪ ƘŜȅŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ½ƛǊŀŀǘ hŘŀǎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

муфл ȅƤƭƤƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀϥƴƤƴ /ƘƛŎŀƎƻ ό ƛƪŀƎƻύ ǒŜƘǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ϧ/ƘƛŎŀƎƻ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

9ƴŘǸǎǘǊƛ CǳŀǊƤϦ ƛœƛƴ ŘŀǾŜǘƛȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ мр ƻŘŀŘŀƴ ōƛǊƛΣ TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤϥŘƤǊΦ 

муфл ȅƤƭƤƴŘŀ TƴŜƎǀƭϥŘŜ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƪǀȅƭŜǊƛƴŘŜ ƛǇŜƪ ƪƻȊŀǎƤ ƛǒƭŜȅŜƴ сл ƳŀƴŎƤƴƤƪ ǾŜ р 

ƛǇŜƪ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

·L·Φ ¸ǸȊȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ TƴŜƎǀƭϥŘŜ мо ƘŀƴΣ уф ƪŀƘǾŜƘŀƴŜΣ ртп ŘǸƪƪŀƴΣ мс ŦƤǊƤƴΣ мр 

ŘŜōōŀƐƘŀƴŜΣ мс ȅŀƐƘŀƴŜΣ мс ƪƛǊŜƳƛǘƘŀƴŜ, мо ōǀŎŜƪƘŀƴŜΣ у ƛǇŜƪ ŦŀōǊƛƪŀǎƤΣ тп ŘŜƐƛǊƳŜƴΣ мм 

ƳŀƐŀȊŀ ǾŜ ōƛǊ ƻǘŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

h ŘǀƴŜƳŘŜ TƴŜƎǀƭ ƪŀǎŀōŀ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƛƪƛ ƴŀƘƛȅŜǎƛ ǾŜ ул ƪǀȅǸƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƴǸŦǳǎ рлΦллл 

ŘƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ 

мфлр ȅƤƭƤƴŘŀΤ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ ½ŀƴŀŀǘ ǾŜ ½ƛǊŀŀǘ hŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƤ ƎŜœŜƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ 

мфплϥƭƤ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Řŀ TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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¸ŀǾǳȊ ¦F¦w5!F 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

 
bŜŘƛƳ Tb/9.!¸ 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 

 
.ǸƭŜƴǘ ¢!bwLY¦[¦ 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 
TǎƳŀƛƭ {«[9Y 
{ŀȅƳŀƴ «ȅŜ 

 
!ƘƳŜǘ D«4 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Kerem ARI 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
IǸǎŜȅƛƴ Y¦w¢ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
Murat BAYRAM 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
Mustafa UYSAL 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
hƪŀƴ D«[9w 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
Celal TER 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
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a9/[T{ 5T±!bL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Kenan KENDER 
aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ 

 
¦Ƴǳǘ hw¢!Y4L 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 
!ƘƳŜǘ ¸!±¦½¸TFT¢ 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 
TōǊŀƘƛƳ .!¸w!a 
aŜŎƭƛǎ YŀǘƛǇ «ȅŜǎƛ 
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!ƘƳŜǘ ¦ƐǳǊ ¸9¸F9[ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
!ƭƛ 9½Ta 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
!ǎƭŀƴ ¢! I!b 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
9ƳǊŀƘ 9wTa 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Emre YILDIRIMLI 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
9ƳǊŜ ¸h[!4!b 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
9Ǌƪŀƴ ¢! 59aTw 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Iŀƪŀƴ m½59aTw 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Iŀƭƛƭ a![Y!4 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
!ƘƳŜǘ D«4 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
.ǸƭŜƴǘ ¢!bwLY¦[¦ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Celal TER 

Melis «ȅŜǎƛ 
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aŜƘƳŜǘ 9ƳǊŜ Ym{9b 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Iŀƭƛǘ 4T[9 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
TƭƪŜǊ TwD9 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Metin ANIL 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
aŜǘƛƴ !¢L  
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Metin BAYDAR 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
aǳƘŀǊǊŜƳ ![DTb9w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
aǳǊŀǘ {9[±T 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
IǸǎŜȅƛƴ Y¦w¢ 
Meclis «ȅŜǎƛ 

 
TǎƳŀƛƭ {«[9Y 
Meclis «ȅŜǎƛ 

Kerem ARI 
Meclis «ȅŜǎƛ 

 
Murat BAYRAM 

Meclis «ȅŜǎƛ 
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Sinan KILAKAY 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
hǊƘŀƴ 49[TY 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
mȊƪŀƴ ![9a5!w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
wŀǳŦ Yh !w9w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
wŜŎŜǇ Tb/9 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Reis YURDAKUL 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Salim KAPLAN 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
{ŜōŀƘŀǘǘƛƴ Dm½¢9t9 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
{ƛƴŀƴ 5mbD9[ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Mustafa UYSAL 

Meclis «ȅŜǎƛ 

 
bŜŘƛƳ Tb/9.!¸ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 

 
hƪŀƴ D«[9w 
Meclis «ȅŜǎƛ 
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ϝ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ alfabetik olarak ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 
Turgut ORDU 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
{ǸƭŜȅƳŀƴ ¸L[a!½ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Taner MOLLAER 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Timur EREZSARI 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
¸ǸŎŜƭ 59aTw 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
½Ŝƪŀƛ {«w9w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Zeynel Abidin CAVCI 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
¸ŀǾǳȊ ¦F¦w5!F 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
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a9{[9Y YhaT¢9[9wT 

 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Tƭȅŀǎ t! !hF[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Onur KARADUMAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Emre YILDIRIMLI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  aǳǊŀǘ 5hF!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         wŜŎŜǇ Tb/9 

 

Finans Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Sercan KONT 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ hǎƳŀƴ 59aTw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         9ƳǊŜ ¸h[!4!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         aŜǘƛƴ !¢L  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Selamettin YAVUZ 

   

DƤŘŀ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  !ƘƳŜǘ ¦F¦w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Mustafa UYSAL 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Bahattin KURT 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         IǸǎŜȅƛƴ Y¦w¢ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         YŀŘƛǊ 5¦wa¦   

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         {ŜōŀƘŀǘǘƛƴ Dm½¢9t9 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Ersin ARIK 

 

Hizmet Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  wŀƳŀȊŀƴ !Y{¦D«[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ǊŘŜƳ 9[TD«w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Mesut MAKSUTLAR 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         aǳǊŀǘ {9[±T 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Reis YURDAKUL 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Burak BALKAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         ¦Ƴǳǘ hw¢!Y4L 
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TƘǊŀŎŀŀǘ ǾŜ 9-Ticaret Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  9ȅǸǇ {Ŝƭœǳƪ .h½hY[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŜǾŘŀ m½/!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƭƛŎŀƴ !5!  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Fatih MESTAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         bŜŘƛƳ Tb/9.!¸ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Taner MOLLAER 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Zeynel Abidin CAVCI 

 

Tƴǒŀŀǘ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Nedim Kerem ¢«wY9[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  Mesut ALTAY 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         !ƘƳŜǘ ¦ƐǳǊ ¸9¸F9[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Erdal AKKAYA 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  TǎƳŀƛƭ IŀƪƪƤ  !ITb 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         TǎƳŀƛƭ 5mbD9[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Timur EREZSARI 

 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  .ǸƭŜƴǘ ¢!bwLY¦[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Iŀƪŀƴ {hwD¦4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  /ŀƴŜǊ /ŀƴ 9wD«[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  9ƳǊŀƘ 9wTa 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Fatih YAZICI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         aŜƭƛƘ ¦4!w!±/L 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         ½Ŝƪŀƛ {«w9w 

 

aŀƪƛƴŜ aŜǘŀƭ ǾŜ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Meliha AKKAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ mƳŜǊ Faruk HUY 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         !ƭƛ 9½Ta 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Mehmet ERSAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  aŜƘƳŜǘ Y!4!w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         mȊƪŀƴ ![9a5!w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Sinan KILAKAY 
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Mobilya Dekorasyon Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  aŜƘƳŜǘ D«[[9 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Nuri ORHAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Aziz BOLAT 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         IǸǎŜȅƛƴ m½59aTw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Kenan KENDER 

 

aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘƤ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ   Ayhan ZEYBEK 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Abdurrahman MAKSUTLAR 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Celal TER 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   9ǊŘŀƭ ¢«wYa9b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         aǳƘŀǊǊŜƳ ![DTb9w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   aǳǎǘŀŦŀ m½49¢Tb 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         ¸ŀǾǳȊ ¦F¦w5!F 

 

Mobilya Oturma Grubu Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  9ǊƎǸƴ ¢ht![ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ƪǊŜƳ YLw¢!  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  aǳǎǘŀŦŀ ¸! ! 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Iŀƭƛƭ a![Y!4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         hƪŀƴ D«[9w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         {ǸƭŜȅƳŀƴ ¸L[a!½ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         {ŜōŀƘŀǘǘƛƴ 59aTw¢!  

 

Mobilya Toptan ve Parekende Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  9ǊŘƻƐŀƴ Y!w!.!/!YhF[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƛƴŀƴ 4![LY 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ               Muhammet Fatih BAYDAR 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ǎƭŀƴ ¢! I!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Ahmet Faruk BOZBEY 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Iŀƭƛǘ 4T[9 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Metin BAYDAR 
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hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  9ǊƎǸƴ /9bDT½ 

Meslek KƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Emir SAKARYA 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Bora YELKEN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Iŀƪŀƴ m½59aTw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         TǎƳŀƛƭ {«[9Y 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Turgut ORDU 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ              Orhan TURAN 

 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Ali wƤȊŀ DTwDTb 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŜƳƛƘ ¸«w9Y[T 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         TƭƪŜǊ TwD9 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Metin ANIL 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  {ƤǘƪƤ Y¦  

 

Tekstil Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  CŀǊǳƪ D9b4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Nezih BOSNALI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  .ŀƘǊƛ {ƛƴŀƴ ¸!½!whF[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Burak Nadir ZAMBAK 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Murat BAYRAM 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         wŀǳŦ Yh !w9w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Salim KAPLAN 

 

Toptan ve Parekende Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  mƳŜǊ ![YL  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ [ŜǾŜƴǘ m½4TC¢4T 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         9Ǌƪŀƴ ¢! 59aTw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Kerem ARI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Sebahattin BERK 
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¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Orhan CEYLAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aǳǊŀŘ Y!w!¢!  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         mȊŎŀƴ Y9{YTb 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   9ȅǸǇ .9¸I!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         TōǊŀƘƛƳ .!¸w!a 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ aŜƘƳŜǘ 9ƳǊŜ Ym{9b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         ¸ǸŎŜƭ 59aTw 

 

Yiyecek-TœŜŎŜƪ Sunum Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  ¸ǸƪǎŜƭ DmY¢!  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Mehmet KIRCALI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         !ƘƳŜǘ D«4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         !ƘƳŜǘ ¸!±¦½¸TFT¢ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƭǇŀǎƭŀƴ T[I!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Cihan BOZACILAR 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         hǊƘŀƴ 49[TY 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
15 

h5! t9w{hb9[T ±9 «b±!b[!wL 

2024 ̧ L[L t9w{hb9[ Y!5wh /9¢±9[T 

No YŀŘǊƻ «ƴǾŀƴƤ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ 

1 Genel Sekreter !ƭƛ /ŜƴƎƛȊ D«[¢9YTb 

2 DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ ±Ŝƪƛƭƛ ¸ŀƭœƤƴ 9w¢!  

3 ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aǸŘǸǊǸ !ƭƛ hǎƳŀƴ !5LD«½9[ 

4 «ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ CŀǘƛƘ C9wTY 

5 Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ CŀǊǳƪ mb9w 

6 aŀƭƛ TǒƭŜǊ .ƛǊƛƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ wΦ {ƛƴŜƳ m½Y!¸! 

7 mȊŜƭ YŀƭŜƳ .ƛǊƛƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ aŜǎǳǘ  !I!w 

8 TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ .ƛǊƛƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ TƭƪƴǳǊ .9 TY¢!  

9 Tescil Yetkilisi Yŀƴǳƴ ½ŀŦŜǊ .9YT½ 

10 hŘŀ tŜǊǎƻƴŜƭƛ όaǸƘŜƴŘƛǎύ TōǊŀƘƛƳ YŜǊŜƳ D«4 

11 Oda Personeli Erdi AKARSLAN 

12 Oda Personeli aŜƘǘŀǇ .! 59w9 

13 Oda Personeli hƴǳǊ m½9w 

14 Oda Personeli ¢ǳƐœŜ D«±9b 

15 Oda Personeli Onurhan BAYRAKTAR 

16 Oda Personeli CǳǊƪŀƴ {!t5!F 

17 Oda Personeli 9ǎǊŀ  !ITb 

18 Oda Personeli ¸ŀƐƳǳǊ !Ya!b 

19 Oda Personeli {ŀŘƤƪ bŜōƛ ! Y!w 

20 Oda Personeli Reyhan AYKULAP 

21 Oda Personeli IǸƭȅŀ  9b¢«wY 
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

«¸9 IT½a9¢[9wT .TwTaT 
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¸ŀǇƤƭŀƴ YŀȅƤǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ «ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ нлн4 ȅƤƭƤƴŘŀ 71 DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ, 387 

[ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘΣ 72 !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘΣ 6 Kooperatif, 1 5ƛƐŜǊ olmak ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 537 adet ǸȅŜ 

ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

KAYIT  
OLANLAR 

OCAK   ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

D9w49Y YT T 5 8 9 4 6 3 5 4 4 6 9 8 71 

[TaT¢95 
 TwY9¢ 

45 24 34 15 38 21 40 25 34 32 34 45 387 

!bhbTa 
 TwY9¢ 

8 3 8 6 1 5 9 8 8 4 8 4 72 

Yhht9w!¢TC 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 2 0 6 

5TF9w 0  0  0  0 0  0  0   0 0   0 0   1 1 

TOPLAM 59 35 52 26 46 29 54 37 46 42 53 58 537 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13,22%

72,07%

13,41%

1,30%

YŀȅƤǘ hƭŀƴ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ

D9w49Y YT T

[TaT¢95  TwY9¢

!bhbTa  TwY9¢

5TF9w
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YŀȅƤǘ {ƛƭƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

«ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ нл24 ȅƤƭƤƴŘŀΣ œŜǒƛǘƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ hŘŀȅŀ ǸȅŜ ƻƭƳŀ ǾŀǎŦƤƴƤ 

ȅƛǘƛǊŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 68 DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ, 188 [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘΣ 30 !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘ, 2 Kooperatif ve 0 

5ƛƐŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 288 ǸȅŜƴƛƴ ƪŀȅŘƤ ǎƛƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23,61%

65,28%

10,42%
0,69%

0,00%

YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

D9w49Y YT T

[TaT¢95  TwY9¢

!bhbTa  TwY9¢

Yhht9w!¢TC

5TF9w

KAYDI  
{T[Tb9b[9w 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

D9w49Y YT T 10 3 5 5 3 10 6 3 3 5 4 11 68 

[TaT¢95 
 TwY9¢ 

5 64 7 11 6 9 10 10 10 9 13 34 188 

!bhbTa 
 TwY9¢ 

1 6 2 1 4 4 0 2 2 4 1 3 30 

Yhht9w!¢TC 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

5TF9w 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 18 73 14 17 13 23 16 15 15 18 18 48 288 
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¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YŀȅƤǘ hƭŀƴ ς YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ «ȅŜƭŜǊ 

 2024 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ OŘŀ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ƪŀȅŘƤ ǎƛƭƛƴŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ 

ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

a9{[9Y YhaT¢9{T  
2022 

YILINDA 
KAYIT OLAN 

2022 
YILINDA 
KAYDI 
{T[Tb9b 

2023 
YILINDA 

KAYIT OLAN 

2023 
YILINDA 
KAYDI 
{T[Tb9b 

2024 
YILINDA 

KAYIT OLAN 

2024 
YILINDA 
KAYDI 
{T[Tb9b 

TARIM VE 
HAYVANCILIK 

15 6 7 8 7 5 

GIDA 48 12 36 14 30 12 

¢9Y{¢T[  21 17 16 20 17 16 

hwa!b «w«b[9wT 24 8 25 8 19 9 

a!YTb9 - METAL VE 
Ta![!¢ {!b!¸T 

45 20 41 22 32 20 

TOPTAN VE 
PERAKENDE 

21 11 18 13 9 8 

Tb !!¢ ±9 
D!¸wTa9bY¦[ 

67 34 64 30 52 22 

Tb !!¢ a![½9a9[9wT 
±9 IT½a9¢ 

17 14 29 15 21 13 

ah.T[¸! Ta![!¢L 62 44 71 40 63 38 

ah.T[¸! h¢¦wa! 
GRUBU 

105 42 81 25 83 46 

ah.T[¸! 
DEKORASYON 

10 11 22 18 16 6 

ah.T[¸! ¢ht¢!b ±9 
PERAKENDE 

65 39 69 30 62 29 

CTb!b{ 6 8 10 1 15 4 

TIw!/!¢ ±9 9-¢T/!w9¢ 38 24 34 20 18 19 

¦[! ¢Lwa! 46 28 55 22 39 17 

9FT¢Ta ±9 {!F[LY 13 4 14 7 7 4 

¸T¸9/9Y ±9 T49/9Y  21 21 17 19 20 8 

IT½a9¢ 34 16 24 15 27 12 

 TOPLAM 658 359 633 327 537 288 
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«ȅŜƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

 

 

 

 

 

MESLEK GRUBU D9w49Y 
YT T 

[¢5Φ ¢TΦ !Φ Φ KOOP. 5TF9w TOPLAM 

TARIM VE HAYVANCILIK 29 66 12 37 1 145 

GIDA 55 111 182 7 1 356 

¢9Y{¢T[  44 131 73 0 0 248 

hwa!b «w«b[9wT 41 137 23 21 0 221 

a!YTb9 - a9¢![ ±9 Ta![!¢ 
{!b!¸T 

65 250 48 2 0 365 

TOPTAN VE PERAKENDE 49 83 25 0 1 158 

Tb !!¢ ±9 D!¸wTa9bY¦[ 280 225 28 17 0 550 

Tb !!¢ a![½9a9[9wT ±9 
IT½a9¢ 

101 201 33 0 0 335 

ah.T[¸! Ta![!¢L 122 521 50 0 0 693 

ah.T[¸! h¢¦wa! Dw¦.¦ 136 492 30 0 0 658 

ah.T[¸! 59Yhw!{¸hb 28 118 20 0 0 166 

ah.T[¸! ¢ht¢!b ±9 
PERAKENDE 

61 391 35 0 0 487 

CTb!b{ 34 48 43 1 0 126 

TIw!/!¢ ±9 9-¢T/!w9¢ 45 162 24 0 0 231 

¦[! ¢Lwa! 74 256 59 25 2 416 

9FT¢Ta ±9 {!F[LY 18 105 19 2 2 146 

¸T¸9/9Y ±9 T49/9Y  94 124 11 2 0 231 

IT½a9¢ 58 168 35 3 2 266 

TOPLAM 1.334 3.589 750 117 9 5.799 
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2024 ̧ ƤƭƤ YŀȅƤǘƭƤ «ȅŜƭŜǊƛƴ 9ǎŀǎ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤ 

 

 

«ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊ 

2024 ȅƤƭƤƴŘŀ ǸȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛƴŎŜΣ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ǾŜ {ŜǊǾƛǎƛƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 18.939 ŀŘŜǘ œŜǒƛǘƭƛ ōŜƭƎŜΣ ƻƴŀȅΣ ȅŀȊƤǒƳŀ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2020 2021 2022 2023 2024

!ǎƪƤ16% 13% 12% 12% 12%

Faal 84% 86% 88% 88% 88,00%

84% 86% 88% 88% 88,00%

16% 13% 12% 12% 12%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

{ƻƴ р ¸Ƥƭ Cŀŀƭ-!ǎƪƤ CƛǊƳŀ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ

Faal !ǎƪƤ

 
OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

C!![T¸9¢ 
.9[D9{T 
(ODADAN 
L{[!Y Ta½![Lύ 

241 281 227 127 191 154 236 194 163 164 168 222 2.368 

C!![T¸9¢ 
.9[D9{T 
όTb¢9wb9¢¢9b 
E-BELGE) 

264 272 232 140 232 141 240 189 226 216 244 269 2.765 

«¸9 T ¸9wT 
TANITIM 
LEVHASI 

59 35 52 26 46 29 54 37 46 42 53 58 537 

¸9bT Y!¸L¢ 59 35 52 26 46 29 54 37 46 42 53 68 537 

«¸9 ¢9.wTY 
YAZISI 

59 35 52 26 46 29 54 37 46 42 53 68 537 

KAYIT 
¸!tL[5LFLb! 
5!Tw ¢9.[TD!¢  

59 35 52 26 45 29 54 37 46 42 53 68 536 

Y!¸L¢ ¢9wYTb 18 73 14 17 13 23 16 15 15 18 18 48 288 

GENEL 
{9Yw9¢9w[TY 
¸!½L a![!wL 

9 11 14 9 12 8 16 11 14 10 8 17 139 

Dmb59wT[9b 
¢9.[TD!¢[!w 

358 292 287 224 268 198 275 212 261 223 166 358 3122 

¢T/!w9¢ {T/T[ 
D!½9¢9{T 
{¦w9¢T 
¢!{5TY[9wT 

30 22 34 28 26 55 49 23 30 22 25 57 401 

TI![9 ¢!YLaL 
EVRAKLARI 

6 2 7 3 3 2 3 1 2 4 2 6 41 

±9½b9 Y9{T[9b 
MAKBUZ 
ό¢!I{T[!¢-
¢95T¸9ύ 

898 692 687 465 728 1980 617 360 280 353 275 333 7668 

TOPLAM 2060 1785 1.102 873 1.813 2.729 2.644 1.682 1.175 1.178 1.118 1.542 18939 
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{ŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊ 

 {ŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛ ȅŀǎŀƴƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢h.. ƻƴŀȅƭƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ 

ōƛƭƎƛȅŜ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ǸȅŜƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊ ǎǳǊŜǘƛ ǎǸǊŜŎƛ ƘƤȊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ǊŀǇƻǊǳƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлн4 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ с44 kapasite raporu tanzim 

ŜŘƛƭƳƛǒΣ п92 ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊ ǎǳǊŜǘƛ ǘŀǎŘƛƪƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ 55 ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛǒƭŜƳƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

YŀǇŀǎƛǘŜ wŀǇƻǊǳ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 

Sŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛƴŎŜΣ hŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛΣ ŘŀƘƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ Ŝƪ ǎǸǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ŦƛǊŜ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƳŀƘƛȅŜǘƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŜǎǇƛǘƛΣ Ŧƛƛƭƛ ǎŀǊŦƛȅŀǘ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜ ƛǘƘŀƭƛƴŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ȅŀǒ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

Sanayi Servisi 2024 ȅƤƭƤƴŘŀ 125 adet eksǇŜǊǘƛȊ ǊŀǇƻǊǳ ǘŀƴȊƛƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

{!b!¸T {9w±T{T  
C!![T¸9¢ 
RAPORU 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

Y!t!{T¢9 
RAPORU 

66 64 54 40 41 25 55 48 51 40 72 88 644 

9Y{t9w¢T½ 
RAPORU 

16 8 6 11 19 6 7 12 7 14 11 8 125 

T  a!YTb9{T 
¢9{/T[T 

6 4 9 5 4 3 8 6 10 6 6 9 76 

¸9w[T a![L 
.9[D9{T 

4 6 1 3 0 1 2 0 2 2 2 28 51 

Y!t!{T¢9 
RAPOR SURET 
¢!{5TY[9wT 

44 46 59 15 13 12 80 41 2 28 82 51 492 

Y!t!{T¢9 
w!thw .T[DT 
59FT TY[TFT 

10 9 6 2 3 2 3 6 5 3 1 5 55 

{TDhw¢!/L[LY 3 1 3 1 1 3 2 1 2 6 1 6 30 

TOPLAM 149 138 138 77 81 52 157 114 98 99 175 195 1473 
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Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ ¢ŜǎŎƛƭƛΣ ǘǊŀŦƛƪǘŜ ƪŀȅŘƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ нфмф ǎŀȅƤƭƤ 

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ¢ǊŀŦƛƪ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ннΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŜǎŎƛƭƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΤ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǎŀǾŀǒ Ƙŀƭƛ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘƳŀƪΣ ȅǳǊǘ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǾŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ 

{ŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нл24 ȅƤƭƤƴŘŀ 76 ŀŘŜǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

2024 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Sanayi Servisi tarafƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 76 ŀŘŜǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǘŜǎŎƛƭƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅƤƭ 

ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ hŘŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎŎƛƭƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 633 ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

/Tb{T 2021  2022 2023 2024 

ChwY[TC¢ 225 252 279 300 

¸«Y[9¸T/T 51 59 75 84 

Y!b![ Y!½L/L ±9 ¸«Y[9¸T/T 77 89 87 83 

9Y{Y!±!¢mw 87 90 104 100 

±Tb4[T Y!a¸hb 13 15 15 15 

LOADER 8 7 10 9 

SANDAJ KAMYONU 8 8 7 7 

¸h[ {T[Tb5TwT 8 2 8 7 

{«t«wD9 3 3 3 3 

5TF9w 51 55 20 25 

TOPLAM 531 572 608 633 

 

2020 2021 2022 2023 2024

Kapasite Raporu 452 661 649 662 644

Ekspertiz Raporu 77 79 116 108 125

Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ ¢ŜǎŎƛƭƛ80 123 107 91 76
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2024 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 768 firma ile ŀƐŀœ 

ƛǒƭŜǊƛ ǎŀƴŀȅƛ, ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ 108 kapasite raporu 

bulunan ŘƛƐŜǊ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ yer almakta ve ŘƛƐŜǊ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ makine ve yan 

sanayi, tekstil ve giyim sanayi, ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƎƤŘŀ sanayi, ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘΣ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǎŀƴŀȅƛΣ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ 

kimya sanayi takip etmektedir.  

{9Y¢mw !b! Dw¦t TOPLAM SAYI 

!F!4 T [9wT {!b!¸T 768 

![¢ ¸!tL ±9 Tb !!¢ 21 

5TF9w Ta![!¢ {!b!¸TT 108 

a!YTb9 ±9 ¸!b {!b!¸T 81 

a¦I¢9[TC DL5! {!b!¸TT 33 

t9¢wh[ ±9 YTa¸! {!b!¸TT 9 

t[!{¢TY {!b!¸TT 14 

¢9Y{¢T[ ±9 DT¸Ta {!b!¸TT 38 
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

T5!wT T [9w .TwTaT 
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YŀǊŀǊƭŀǊ {ŜǊǾƛǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊi 

 

aŜŎƭƛǎ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

h5! ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

 
OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

TOPLANTI 
SAYISI 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 56 

Dmw« «[9b 
D«b59a 
a!559{T 

55 55 52 51 44 36 50 37 49 48 43 51 571 

KATILIM 
¸«½59{T 

%91 %93 %82 %89 %98 %95 %84 %89 %85 %96 %89 %89 %91 

 
 

 

 

 

h5! a9/[T{T 

  OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

TOPLANTI 
SAYISI 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

Dmw« «[9b  
D«b59a 
a!559{T 

10 6 5 4 5 6 6 5 5 4 4 7 67 

a9/[T{ 
TOPLANTI 
ZABTI  
SAYFA 
SAYISI 

15 6 3 9 9 11 15 13 10 4 3 20 118 

KATILIM 
¸«½59{T 

%82 %90 %84 %92 %94 %86 %88 %80 %88 %84 %92 %82 %87 
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

¢T/!w9¢ {T/T[ 

a«5«w[«F« 
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YŀȅƤǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

Å TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 

Å ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
Å {ƛŎƛƭ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
Å aŜǾŎǳǘ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
Å 9ǎŀǎ ŘŜŦǘŜǊƭŜǊŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ 
Å YŀȅƤǘΣ ǘŜǊƪƛƴ ve ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ¢¢Y ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Å .ƛǊƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƘƪŜƳŜΣ ƛŎǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
Å ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸȅŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
Å «ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
Å !ƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
Å Ticaret Sicƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нл24 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ 533 ŀŘŜǘ ƪŀȅƤǘ ǘŜǎŎƛƭƛΣ 240 ŀŘŜǘ ƪŀȅƤǘ ǎƛƭƳŜ ƛǒƭŜƳƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Ticaret Sicili 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¸Ŝƴƛ YŀȅƤǘ 
Tescilleri 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

I!YTYT  !IL{ 
¸9bT 
Y¦w¦[¦  

7 9 10 5 7 3 7 4 4 7 9 10 82 

[TaT¢95 
 TwY9¢ ¸9bT 
Y¦w¦[¦  

45 23 31 13 37 20 40 25 35 32 33 43 377 

!bhbTa 
 TwY9¢ ¸9bT 
Y¦w¦[¦  

5 2 8 6 1 5 10 8 7 4 8 3 67 

Yhht9w!¢TC 
Y¦w¦[¦  

1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 2 0 6 

TY¢T{!5T 
T [9¢a9 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

TOPLAM 58 34 50 25 46 28 57 37 46 43 52 57 
 

GENEL TOPLAM 533 
Ticaret Sicili 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YŀȅƤǘ ¢ŜǊƪƛƴ 

Tescilleri 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

I!YTYT  !IL{ 
¢9wYTb 

7 64 3 3 1 8 4 3 3 5 4 7 112 

[TaT¢95 
 TwY9¢ 
¢9wYTb 

7 5 5 5 4 5 2 1 9    11 11 37 102 

!bhbTa 
 TwY9¢ 
¢9wYTb 

1 3 2 1 0 3 0 2 2 3 1 3 21 

Yhht9w!¢TC 
¢9wYTb 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 3 5 

TOPLAM 15 72 10 9 5 17 6 6 14 19 17 50 
 

GENEL TOPLAM 240 
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.ŜƭƎŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 

2024 ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ toplam 2410 ŀŘŜǘ ōŜƭƎŜ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

ōŜƭƎŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƛŎƛƭ ǘŀǎŘƛƪƴŀƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳΣ bunu yetki belgesi 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŜǎŎƛƭ ¢ŀŘƛƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¢T/!w9¢ {T/T[T 
a«5«w[«F« 
¢9{/T[ - ¢!5T[ 
T [9a[9wT 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

Acentelik 2 1 0 1 0 0 1 6 1 5 1 3 21 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 96 83 80 67 78 67 108 92 102 111 104 208 1196 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
.ƛǊƭŜǒƳŜ ό5ŜǾƛǊ 
Alan) 

1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 5 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
.ƛǊƭŜǒƳŜ ό5ŜǾƛǊ 
Olan) 

2 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 7 

bŜǾƛ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 3 2 3 2 6 2 16 3 1 1 2 7 48 

Tasfiye 4 3 7 3 8 7 6 7 3 5 7 20 80 

TŦƭŀǎ .ŀǒƭŀǘƳŀ 1 0 0 7 1 0 0 0 3 2 0 2 16 

¢ŀǎŦƛȅŜŘŜƴ 5ǀƴǸǒ 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 3 

Ad/Soyad 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 

0 0 1 1 1 0 0 2 1 0 0 3 9 

TOPLAM 109 91 92 81 94 76 131 110 111 125 115 250   

GENEL TOPLAM 1385 

 

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нлн4 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 1385 ŀŘŜǘ ǘŜǎŎƛƭ ǘŀŘƛƭ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇǘƤǊŘƤƐƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ƛǒƭŜƳƛƴ temsil ilzam ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŘƤƐƤ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳΣ ōǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ŀŘǊŜǎ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ve hisse devri ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

¢T/!w9¢ {T/T[T 
a«5«w[«F« 

BELGE 
T [9a[9wT 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

¢T/!w9¢ {T/T[ 
¸mb9¢a9[TFTb9 
Dmw9 «w9¢T[9b 
.9[D9[9w ό{T/T[ 
¢!{5TYb!a9{T - 
hw¢!Y[LY ¢9¸T¢ 
.9[D9{T - ̧ 9¢YT 
.9[D9{T - TC[!{ 
KONKORDATO 
.9[D9{T - 111. 
MADDE 
.9[D9{Tύ 

229 183 191 107 167 144 266 185 187 190 197 364 2410 
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

a![T T [9w .TwTaT 
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2024 ̧ L[L D9[Tw[9wT 

64.206.830,29 TL 

2024 ̧ L[L DT59w[9wT 

46.845.028,41 TL 

.T[!b4h !Y¢TC .«¸«Y[«F« 

83.128.378,50 TL 
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2024 ̧ ƤƭƤ DŜƭƛǊ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

!T5!¢[!w 
36.929.736,22 TL 

YTw! D9[Tw[9wT  
3.165.500,81 TL 

C!T½ D9[Tw[9wT  
13.725.505,24 TL 

¸!tL[!b IT½a9¢[9w Y!w L[LFL ![Lb!b «/w9¢[9w  
7.316.622,24 TL 

Y!¸5T¸9 «/w9¢[9wT  
2.426.855,05 TL 

{!Tw D9[Tw[9w 
42.010,73 TL 

.9[D9 .959[[9wT  
425.320,00 TL 

¢!wTC9 ¢!{5TY «/w9¢[9wT 
175.280,00 TL 

TOPLAM 
64.206.830,29 TL 

 

 

 

 

 

 

 

57,52%

4,93%

21,38%

11,40%
3,78%

0,07%
0,66%

0,27%

нлнп ¸L[L D9[Tw 5!FL[LaL
Aidatlar

Kira Gelirleri

Faiz Gelirleri

¸ŀǇƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ
YŀǊǒƤƭƤƐƤ !ƭƤƴŀƴ «ŎǊŜǘƭŜǊ
YŀȅŘƛȅŜ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ

Sair Gelirler

Belge Bedelleri

¢ŀǊƛŦŜ ¢ŀǎŘƛƪ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ
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2024 ̧ ƤƭƤ Gider 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

t9w{hb9[ DT59w[9wT 
19.194.497,46 TL 

5L !wL5!b {!F[!b!b C!¸5! ±9 IT½a9¢[9w 
8.183.156,85 TL 

.Tw[TY !T5!¢LΣ Y!b¦bT !T5!¢ t!¸ ±9 Chb[!w 
5.030.390,47 TL 

I¦½¦w I!YYL DT59w[9wT 
1.433.090,78 TL 

.!{Lb ±9 ¸!¸Lb DT59w[9wT 
490.400,01 TL 

.!FL  ±9 ¸!w5La[!w 
6.279.795,00 TL 

{!.T¢ YL¸a9¢ DT59w[9wT 
4.424.481,02 TL 

9FT¢Ta ±9 C¦!w DT59w[9wT 
586.519,29 TL 

±9wDTΣ w9{Ta ±9 I!w4[!w 
160.630,96 TL 

D9b9[ ¸mb9¢Ta DT59w[9wT 
363.040,75 TL 

{9¸!I!¢ ±9 ¸h[ DT59w[9wT 
699.024,80 TL 

{!Tw DT59w[9w  
1,02 TL 

TOPLAM 
46.845.028,41 TL 

 

 

 

 

40,97%

17,47%

10,74%

3,06%

1,05%

13,41%

9,44%

1,25%

0,34%
0,77%

1,49%

нлнп ¸L[L DT59w 5!FL[LaL
t9w{hb9[ DT59w[9wT

5L !wL5!b {!F[!b!b C!¸5! ±9
IT½a9¢[9w
.Tw[TY !T5!¢LΣ Y!b¦bT !T5!¢ t!¸ ±9
FONLAR
I¦½¦w I!YYL DT59w[9wT

.!{Lb ±9 ¸!¸Lb DT59w[9wT

.!FL  ±9 ¸!w5La[!w

{!.T¢ YL¸a9¢ DT59w[9wT

9FT¢Ta ±9 C¦!w DT59w[9wT

±9wDTΣ w9{Ta ±9 I!w4[!w

D9b9[ ¸mb9¢Ta DT59w[9wT

{9¸!I!¢ ±9 ¸h[ DT59w[9wT



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
34 

 

 

 

.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

T  D9[T ¢Twa9 .TwTaT 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
35 

Sunulan Hizmet ve YŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜǊ 
Å Akreditasyon 

Å Projeler 

Å Ar-Ge 

Å TǒƭŜǘƳŜ .ǸȅǸƳŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

Å Devlet Destekleri 

Å 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

Å Mesleki Yeterlilik 

Å 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘƛƘōŀǊŀǘƤ 

Å ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ bƻƪǘŀǎƤ 

Å Yh{D9. ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ 

Å 9ȄƛƳōŀƴƪ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ 

Å ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳ .ƛƭƎƛ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ 

 

9ƐƛǘƛƳΣ {ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ  

C!![T¸9¢ ¢«w« ADET 

T ¸9wT !4L[L L 108 
.!{Lb !4LY[!a!{L 24 

LANSMAN 3 
9FT¢Ta 14 

{9aTb9w 5 

.T[DT[9b5Twa9 ¢ht[!b¢L{L 9 
C¦!w !4L[L L 2 

C¦!w ½T¸!w9¢ hwD!bT½!{¸hb¦ 4 
GELEN HEYET 89 

KURUM-Y¦w¦[¦  ½T¸!w9¢T 39 
«¸9 ½T¸!w9¢T 121 

PROGRAM KATILIMI 23 

Tb5TwTaκT .Tw[TFT twh¢hYh[« 65 
{94Ta 2 

¢!bL¢La 4![L a!{L 4 
¢ht[!b¢L hwD!bT½!{¸hb¦ 33 

TOPLANTI KATILIMI 71 

¢mw9b 2 
YARDIM 4 

KUTLAMA 1 
TOPLAM 623 
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5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊ 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛ ƎǸƳǊǸƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ŘƻƭŀǒƤƳ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ȅŀǇŀǊƪŜƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƎŜ ƻƴŀȅƤ ǾŜ ōŜƭƎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнп 

ȅƤƭƤƴŘŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛƴŎŜ млурр ōŜƭƎŜ ƻƴŀȅƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

AYLAR EUR.1 
5ƻƭŀǒƤƳ 
Belgesi 

aŜƴǒŜ 
 ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛ 

A.TR 
5ƻƭŀǒƤƳ 
Belgesi 

Form A 
aŜƴǒŜ 
Belgesi 

TR-BAE 
aŜƴǒŜ 
Belgesi 

 aŜƴǒŜ TǎǇŀǘ 
Belgesi 
όTǊŀƴύ 

EUR.MED 
5ƻƭŀǒƤƳ 
Belgesi 

TOPLAM 

OCAK 108 208 114 1 8 0 1 440 

 ¦.!¢ 133 261 135 1 2 0 2 534 

MART 160 263 115 2 6 0 4 550 

bT{!b 108 202 105 1 1 0 6 423 

MAYIS 142 224 104 0 2 1 2 475 

I!½Tw!b 105 156 97 1 23 0 3 385 

TEMMUZ 128 187 146 0 21 0 5 487 

!F¦{¢h{ 240 428 175 0 23 0 2 868 

9¸[«[ 266 662 256 2 32 0 3 1221 

9YTa 341 1031 395 0 40 0 6 1813 

KASIM 352 1018 506 2 42 0 5 1925 

ARALIK 374 891 411 1 50 0 7 1734 

TOPLAM 2457 5531 2559 11 250 1 46 10855 

 

2024 ȅƤƭƤƴŘŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƎŜƭŜǊŘŜƴ aŜƴǒŜ 

 ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛΣ !Φ¢wΣ 9¦wΦмΣ .ŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ A.TR , EUR.1 5ƻƭŀǒƤƳ .ŜƭƎŜǎƛΣ 9¦wΦaŜŘΣ CƻǊƳ !Σ  

TR-.!9 aŜƴǒŜ .ŜƭƎŜǎƛΣ aŜƴǒŜ  ŜƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛ ve TǊŀƴ aŜƴǒŜ TǎǇŀǘ .ŜƭƎŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 

15.180 ŀŘŜǘ ōŜƭƎŜ ǎŀǘƤǒƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

  
A.TR 
5ƻƭŀǒƤƳ 
Belgesi 

.ŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊ 
ƛƭƳƛǒ !Φ¢w 

EUR.1 
5ƻƭŀǒƤƳ 
Belgesi 

EUR.MED 
5ƻƭŀǒƤƳ 
Belgesi 

aŜƴǒŜ 
 ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎ 

TR-
BAE 
aŜƴǒŜ 
Belgesi 

Form A 
aŜƴǒŜ 
Belgesi 

aŜƴǒŜ 
TǎǇŀǘ 

Belgesi 
όTǊŀƴύ 

TOPLAM 

OCAK 170 550 105 0 226 2 0 0 1053 

 ¦.!¢ 295 50 206  216 0 1 0 768 

MART 83 0 75 20 357 11 2 0 548 

bT{!b 60 0 50 0 117 0 2 0 229 

MAYIS 165 150 355 0 310 5 0 3 988 

I!½Tw!b 70 100 60 10 117 25 0 0 382 

TEMMUZ 192 0 260 20 250 55 0 0 777 

!F¦{¢h{ 210 100 270 0 480 140 0 0 1200 

9¸[«[ 300 0 400 0 814 50 4 0 1568 

9YTa 620 300 610 0 1510 10 0 0 3050 

KASIM 512 0 350 30 834 0 9 0 1735 

ARALIK 695 0 502  1585 100 0 0 2882 

TOPLAM 3372 1250 3243 80 6816 398 18 3 15180 
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{¢w!¢9WTY t[!b ς T  t[!bL 
 
  

 

 

 

 

 

 

2024 YILI T  PLANI PLANLANAN GER4EKLE EN GER4EKLE ME ORANI 

FAALTYET 78 36 %42 

 

 

T4 ±9 5L  59b9¢Ta {hb¦4[!wL 

hŘŀƳƤȊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ L{h фллм YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭΣ hŘŀƳƤȊƤƴ 

ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ¢h.. hŘŀκ.ƻǊǎŀ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ о ȅƤƭŘŀ н ŘŜŦŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ hŘŀƳƤȊ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ŘŜƴŜǘim 

ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǘŜƳƛ ǾŜ ¢h.. !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ hŘŀƳƤȊ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

KAPSAM ¢«w ¢!wTIT UYGUNSUZLUK {hb¦4 

TSE ISO 9001 T4 59b9¢Ta 03.01.2024 0 .9[D9bTb 59±!aL 

TSE ISO 9001 5L  59b9¢Ta 06.08.2024 0 .9[D9bTb 59±!aL 

 

 

 

 

 

 

  

нлнн ς нлнр h5!aL½ {¢w!¢9WTY t[!bL !b! ¢9a![!wL 

1. .ǀƭƎŜƴƛƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ 5ǀƴǸǒǸƳǸƴŜ ¸ǀƴ ±ŜǊƳŜƪΣ 
2. bƛǘŜƭƛƪƭƛ Tǒ DǸŎǸƴǸƴ 5ŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
3. «ȅŜƭŜǊƛƴ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ DǸœƭŜǊƛƴƛƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
4. TƴŜƎǀƭϥǸƴ YŀƭƪƤƴƳŀǎƤΣ {ƻǎȅŀƭκƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 4ŜǾǊŜ DŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
5. hŘŀƴƤƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŜƐŜǊƛƴƛ !ǊǘǘƤǊƳŀƪ 
6.  
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HABER VE DUYURULAR 

T¢{h Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 2024 ȅƤƭƤƴŘŀΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ T¢{h ǊŜǎƳƛ 

web sitesinde 426 ŀŘŜǘ ƘŀōŜǊ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

  

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

Web sitemiz 2024 ȅƤƭƤƴŘŀΣ 373.332 ƪŜȊ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘƻǇƭǳ Ŝ-posta sistemi ile 

107.734 adet elektronik posta ve toplu sms sistemi ile 3.879.013 ŀŘŜǘ ǎƳǎ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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38

!ǊŀƭƤƪ

YŀǎƤƳ

Ekim

9ȅƭǸƭ

!Ɛǳǎǘƻǎ

¢ŜƳƳΧ

Haziran

aŀȅƤǎ

Nisan

Mart

Web Sitesi Haber ve Duyurular
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SOSYAL MEDYA 

hŘŀƳƤȊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǘǘŜǊi Instagram ve Linkedin ǎŀȅŦŀƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘǊƛƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нл24 ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǎŀȅŦŀƳƤȊŘŀ оΦплм ǘŀƪƛǇœƛΣ ¢ǿƛǘǘŜǊ ǎŀȅŦŀƳƤȊŘŀ 3.399 ǘŀƪƛǇœƛ, LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǎŀȅŦŀƳƤȊŘŀ 3.009 ǘŀƪƛǇœƛ 

ǾŜ [ƛƴƪŜŘƛƴ ǎŀȅŦŀƳƤȊŘŀ мΦнмт ǘŀƪƛǇœƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ 

hŘŀƳƤȊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

www.facebook.com/inegoltso 
www.twitter.com/inegoltso 

www.instagram.com/inegoltso  

www.linkedin.com/company/inegoltso 

Sosyal ƳŜŘȅŀ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƳƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

BASIN 

hŘŀƳƤȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀǎƤƴŘŀ ǎƤƪœŀ ȅŜǊ ōǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нл24 

ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ hŘŀƳƤȊ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀǎƤƴŘŀ 1.081 gazete, 3.925 internet haberinde yer 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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2024 ̧ L[L ¸L[[LY T  t[!bL w!thw¦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœΥ Stratejik Hedef: Strateji: Alt Strateji: 
Faaliyet 

No: 
Faaliyet: tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛΥ 

Hedef 
Performans: 

tƭŀƴŀƴ 5ǀƴŜƳΥ TƭŜǊƭŜƳŜ hǊŀƴƤ  2024 Planlanan Maliyet   нлнп ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ  
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 A.1.1.0.1 
«ȅŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ǉƭŀƴŀ 
ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

9ƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅǳƳ 1 OCAK-ARALIK 100%                            -      

 A.1.1.0.2 

TD9a !Φ Φ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤƴŀΣ 
ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ŦŀǊƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

500 OCAK-ARALIK 100%          рллΦлллΣлл                    мллΦлллΣлл  

 A.1.1.0.3 
T¢{h aƛƴƛ a.! tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 50 I!½Tw!b-KASIM 0%          нрлΦлллΣлл                                       -    

 A.1.1.0.4 

9ƪƻƴƻƳƛŘŜ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪ 
ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ȅǀƴ ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘŜ 
etkili olmak (Ekonomi 
Zirvesi) 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 50 ARALIK 0%          нллΦлллΣлл    

 A.1.1.0.5 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

12 OCAK-ARALIK 0%                            -      
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 A.2.2.0.1 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ κ 
TTO ziyaretlerinin 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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A.3.1.1.1 
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ƪǳǊǳƭǳƳ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
yapmak 
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ǎŀȅƤǎƤ 
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A.3.1.2.1 
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 A.3.1.3.1 
AR-D9 ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ 
aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

4 bT{!b-I!½Tw!b 0%                            -      

A.3.1.3.2 

.ǳǊǎŀ ǾŜ œŜǾǊŜ ƛƭƭŜǊŘŜ ȅŜǊ 
alan AR-D9 ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ 
Merkezleri ile ziyaret 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

Ziyaret edilen merkez 
ǎŀȅƤǎƤ 
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 A.3.2.1.1 

AR-D9 ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ  

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 4 OCAK-ARALIK 50%                            -      

A.3.2.1.2 
Back Ofis hizmetleri (Devlet 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
hizmetleri) 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

500 OCAK-ARALIK 100%                            -      
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A.3.2.1.3 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘƛōŜ 
ǾŜ ƪǊŜŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ hŘŀƳƤȊ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤΣ 
ǎƳǎ ǾΦōΦ !ǊŀœƭŀǊ ƛƭŜ 
ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŘǳȅǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 20 OCAK-ARALIK 100%                            -      
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A.3.2.2.1 
Kamu-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-Sanayi 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘƛƭ 
olmak 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀȅƤǎƤ 2 OCAK-ARALIK 50%                            -      
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A.5.1.1.1 

Yh{D9. ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
hizmeti verilmesi 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

100 OCAK-ARALIK 100%                            -      
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A.5.1.2.1 

YƛǘƭŜǎŜƭ Ŧƻƴ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜƭŜƪ 
ȅŀǘǊƤƳ ŀƐƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

YǳǊǳƭŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀȅƤǎƤ 2 TEMMUZ 0%                            -      
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B.2.1.1.1 

Tǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ƛǒ ƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ TǎǘƛƘŀƳ 
aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TƴŜƎǀƭ 
yetenek matrisinin 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǊŀǇƻǊ ǎŀȅƤǎƤ 1 9¸[«[ 0%                            -      
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 B.3.1.0.1 

hŘŀƳƤȊƤƴ ǇǊƻƧŜ ƻƪǳƭǳ ƛƭŜ t¸Y 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ 
ƻƪǳƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ±ŀƪƤŦ 
marifetiyle giderilmesi 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

4 OCAK-ARALIK 50%                            -      
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 B.3.2.0.1 

MESYEB/MEYBEM vb. ile 
ǇǊƻǘƻƪƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ōŜƭƎŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 
giderilmesi 

{ƤƴŀǾƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ŀŘŀȅ 
ǎŀȅƤǎƤ 

500 OCAK-ARALIK 40%                            -      
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B.4.1.1.1 
.¢{h .¦¢D9a ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

100 OCAK-ARALIK 0%                            -      

B.4.1.1.2 
TƴŜƎǀƭϥŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 

1 !F¦{¢h{ 0%    мнΦлллΦлллΣлл    
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B.4.1.2.1 
TƴŜƎǀƭϥŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 9¸[«[ 0%          нллΦлллΣлл    
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 B.5.1.0.1 

TD9a !Φ Φ TƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ 
yeterlilik belgelendirme 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ a¸Yϥȅŀ 
ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 1 bT{!b 0%          рллΦлллΣлл    
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 B.5.2.0.1 

Mesleki yeterlilik 
ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ 
ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪ ƻƭŀƴ ǎƤƴŀǾ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎƤƴŀǾ ŀƭŀƴƤ 1 !F¦{¢h{ 0%          рллΦлллΣлл    
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 B.6.2.0.1 
TD9a !Φ Φ aŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ 
ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

½ƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 2000  ¦.!¢-MART 0%          оллΦлллΣлл    
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 B.6.3.0.1 
hŘŀƳƤȊ ǾŜ T Y¦w ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ 
TǎǘƛƘŘŀƳ aŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Faaliyete giren merkez 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 9¸[«[ 0%          нрлΦлллΣлл    
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 C.1.1.0.1 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƘŀƭŜ 
ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǸȅŜƭŜǊ ƛƭŜ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 

5ǳȅǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 OCAK-ARALIK 100%                            -      
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C.2.2.1.1 
hŘŀƳƤȊŘŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Faaliyete giren merkez 
ǎŀȅƤǎƤ 

1  ¦.!¢ 0%          трлΦлллΣлл    
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C.2.2.2.1 
«ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘƤǒ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘƤ ǾŜ ǇŀȊŀǊ 
analizi yapmak 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ǎŀȅƤǎƤ 50 OCAK-ARALIK 0%                            -      
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 C.3.1.0.1 
¸ǳǊǘ ƛœƛ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 200 OCAK-ARALIK 100%          нрлΦлллΣлл                    ммлΦлллΣлл  

 C.3.1.0.2 
¸ǳǊŘƤǒƤ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 100 bT{!bΣ 9YTa 0%          орлΦлллΣлл    
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 C.3.2.0.1 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƪƛƭƛ ƛǒ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 100 bT{!bΣ 9YTa 0%          орлΦлллΣлл    
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 C.3.3.0.1 
«ƭƪŜƭŜǊƛƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ 
temsilciliklerine ziyaret 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 5 OCAK-ARALIK 0%            рлΦлллΣлл    
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 C.4.2.0.1 UR-D9 tǊƻƧŜƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 
UR-D9 ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ 

ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 
50 bT{!b-ARALIK 0%          мллΦлллΣлл    
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 C.4.3.0.1 

Yh{D9. .ǳǊǎŀ .ŀǘƤ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ !T! 
Faaliyetleri konusunda 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 2 OCAK-ARALIK 100%                            -      
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 C.4.5.0.1 

Tedarik zinciri ve tedarik 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 2 ¢9aa¦½Σ 9¸[«[ 0%            слΦлллΣлл    

 C.4.5.0.2 

4ŀǊǒƤ ŜǎƴŀŦƤƴƤƴ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ƘŀŎƳƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ǒŜƴƭƛƐƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
edilmesi 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 MAYIS 0%          пллΦлллΣлл    

 C.4.5.0.3 
TƴŜƎǀƭ aƻōƛƭȅŀǎƤ aŀǊƪŀǎƤϥƴƤƴ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ 
ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ 

9ǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 100000 OCAK-ARALIK 100%          мллΦлллΣлл                    мллΦлллΣлл  
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 C.5.3.0.1 

Nitelikli ticari alan 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƭƻōƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ό¢ƻǇǘŀƴŎƤƭŀǊΣ DŀƭŜǊƛŎƛƭŜǊΣ 
Keresteciler vb.) 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 3 !F¦{¢h{ 100%                            -      
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 C.5.6.0.1 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 
ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
lobi faaliyetlerinin 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 3 OCAK-ARALIK 100%                            -      
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 C.6.1.0.1 

/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭƛ ǾŜ ȅǀǊŜǎŜƭ 
ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘƳƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

9ǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 !F¦{¢h{ 0%          мллΦлллΣлл    



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

 C.6.1.0.2 
TƴŜƎǀƭ YǀŦǘŜϥƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ 
ǇǊƻƧŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 9YTa 0%      мΦлллΦлллΣлл    
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 C.6.2.0.1 
¸Ŝƴƛ /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘ ǘŜǎŎƛƭ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
ό!ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪύ  

.ŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 0%          мллΦлллΣлл    
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 C.6.3.0.1 

/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ȅŜǊŜƭ 
ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ 
ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ  ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ǘŜǎǇƛǘƛΣ ȅǀƴǘŜƳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
ve pazar potansiyel 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK 0%            рлΦлллΣлл    
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 C.7.1.0.1 

¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ 
YǳǊǳƳǳ .ƛƭƎƛ 5ƻƪǸƳŀƴ 
Birimi faaliyetlerinin 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

30 OCAK-ARALIK 100%                            -      
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k  D.2.1.0.1 

tŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ TƴŜƎǀƭϥǸƴ ǇƭŀƴƭƤ 
ōǸȅǸƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƭƻōƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 100%                            -      
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 D.3.2.0.1 
YǳǊǳǘǳƭƳǳǒ ƳŜȅǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ƛœƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜǎƛǎƛ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

YǳǊǳƭŀƴ ǘŜǎƛǎ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 0%      рΦлллΦлллΣлл    
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 D.5.1.0.1 

!ǊŀȊƛ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƭƻōƛ ǾŜ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 0%                            -      
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 D.5.2.0.1 

¸Ŝƴƛ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ƪǳǊǳƭǳƳǳ 
ƛœƛƴ ƭƻōƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ 
faaliyetlerinin 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 100%                            -      

 D.5.2.0.2 

¸ƤƭƭƤƪ ŜƪƻƴƻƳƛ ǊŀǇƻǊǳΣ ŘƤǒ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ό¢ǸǊƪœŜ 
ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜύΣ hŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊǳ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

5ŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊŀǇƻǊ 
ǎŀȅƤǎƤ 

4 bT{!b 100%          мрлΦлллΣлл                    молΦлллΣлл  
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 D.5.3.0.1 
TƴŜƎǀƭϥǸƴ Tƭ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƭƻōƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 100%                            -      
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 D.5.3.0.2 
TƴŜƎǀƭϥŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƭƻōƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 100%                            -      
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 D.6.1.0.1 

9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ȅŜƴƛ œƤƪŀƴ ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴ ǾŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǸȅŜƭŜǊŜ 9ƴŜǊƧƛ 
±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ aŀǎŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¦ƭŀǒƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 200 OCAK-ARALIK 100%                            -      
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 D.6.2.0.1 

TƴŜƎǀƭϥŘŜ ȅŜǒƛƭ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǾŜ 
karbon ayakizi konusunda 
bilgilendirme faaliyetlerinin 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 100 OCAK-ARALIK 100%                            -      
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 E.1.1.0.1 

«ȅŜƭŜǊŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ǾŜ 
beklenti anketi 
ǳȅƎǳƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 1000 9¸[«[ 0%                            -      

 E.1.1.0.2 

«ȅŜƭŜǊƛƴ ŀƭŘƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 
memnuniyetlerinin 
ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪƛƻǎƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ƪƤǎŀ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 500 OCAK-ARALIK 0%          мнлΦлллΣлл    
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 E.1.2.0.1 

hŘŀŘŀƪƛ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪ 
ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
Dijital Oda projesinin 
ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-I!½Tw!b 60%      оΦоллΦлллΣлл                 оΦоллΦлллΣлл  

 E.1.2.0.2 

hŘŀƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ 
ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƳŀǎƤ 

!ƭƤƴŀƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 100%            слΦлллΣлл                       слΦлллΣлл  

 E.1.2.0.3 

hŘŀƴƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪ 
hizmetlerinin elektronik 
ƻǊǘŀƳŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ŀǾŀƴǘŀƧ 
ƪŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ǸȅŜ 
ƪƛƳƭƛƐƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ƴƻōƛƭ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 1 TEMMUZ 0%          нллΦлллΣлл    
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 E.2.1.0.1 
YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ  ŜƴƭƛƐƛϥƴƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¢ŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǎǘŀƴǘ ǎŀȅƤǎƤ 80 MAYIS 0%          нллΦлллΣлл    

 E.2.1.0.2 
LϥŀƳ 5ŜǎƛƴƎ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƻǊǘŀƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 100%          пллΦлллΣлл                    пллΦлллΣлл  
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 E.2.4.0.1 

Sosyal medya, web sitesi gibi 
dijital ortamlarda kurumsal 
ƛƳŀƧƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ 
belirlenmesi 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

1 MART 50%                            -      
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 E.3.1.0.1 

Hizmet kalitesinin ve 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

12 OCAK-ARALIK 42%          нллΦлллΣлл                    нлнΦуллΣлл  
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 E.3.2.0.1 

Personelin bireysel 
ǳȊƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ƪǳǊǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƭƛǎŀƴǎ 
ǘŀƳŀƳƭŀƳŀΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 
ve doktora gibi programlara 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀŎŀƐƤ 
ōŜƭƎŜκŘƛǇƭƻƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

5 OCAK-ARALIK 0%                            -      

 E.3.2.0.2 

hŘŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƛœƛƴ ŘƛƐŜǊ ƻŘŀκōƻǊǎŀ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛȅƛ 
uygulamala ve projelerin 
incelenmesi 

YƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
hŘŀκ.ƻǊǎŀΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ǎŀȅƤǎƤ 

4 
I!½Tw!b-
TEMMUZ 

25%            рлΦлллΣлл                       нрΦлллΣлл  
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 E.3.3.0.1 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛǊ 
ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
organizasyonu  

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 2 OCAK-ARALIK 0%                            -      

 E.3.3.0.2 

Oda personelinin 
ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 KASIM 0%          оллΦлллΣлл    
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 E.4.1.0.1 
!ƛŘŀǘ ǘŜōƭƛƎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƛŘŀǘ ǘŜōƭƛƎŀǘƤ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 
ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

5600 I!½Tw!b 100%          молΦлллΣлл                    ммуΦлллΣлл  

 E.4.1.0.2 
«ȅŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŜǎŜƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ǒǳōŜ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

hŘŀ ƪŀȅŘƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
œŀƐǊƤ ǎŀȅƤǎƤ 

2000 OCAK-ARALIK 0%                            -      
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 E.4.2.0.1 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ aŜŎƭƛǎΣ 
Komiteler gibi Oda 
ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

4 
9¸[«[Σ 9YTaΣ 

KASIM, ARALIK 
0%          оллΦлллΣлл    
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 E.5.1.0.1 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

4 MART 100%                            -      



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
49 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 E.5.1.0.2 

¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƪ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒōƛƭƛǊƭƛƐƛ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

10 bT{!bΣ 9YTa 50%                            -      
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 E.5.3.0.1 
aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1500 I!½Tw!b-9¸[«[ 29%            улΦлллΣлл                       млΦлллΣлл  
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 E.6.2.0.1 
hŘŀ ƛǒǘƛǊŀƪƛ ƻƭŀƴ TD9a 
!Φ Φϥƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ȅŀǊŘƤƳ ǎŀȅƤǎƤ 2 OCAK-ARALIK 100%      нΦлллΦлллΣлл                 нΦлллΦлллΣлл  
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 E.7.1.0.1 

hŘŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝǘƪƛƴ ƭƻōƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
ƛœƛƴ aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƭƻōƛ ƪƻƴǳ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
belirlenmesi 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ [ƻōƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 20 OCAK-ARALIK 100%                            -      
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 E.7.2.0.1 

hǊǘŀƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ǾŜ 
ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ TƴŜƎǀƭ Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ 
tƭŀǘŦƻǊƳǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 4 
h/!YΣ bT{!bΣ 
¢9aa¦½Σ 9YTa 

50%                            -      

 E.7.2.0.2 

¸ǸƪǎŜƪ TǎǘƛǒŀǊŜ YǳǊǳƭǳ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛǒ 
ŘǸƴȅŀǎƤ ǾŜ hŘŀƳƤȊ 
faaliyetleri ile ilgili 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 2 !F¦{¢h{Σ !w![LY 50%                            -      

 
TOPLAM:  41,62%  30.915.000,00   6.555.800,00  

 

 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
50 

Yh{D9. ¸Ŝǒƛƭ {ŀƴŀȅƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ {ŜƳƛƴŜǊƛ ς 17.01.2024 

 

Yh{D9. .ǳǊǎŀ 5ƻƐǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜ Yh{D9.Ωƛƴ ¸Ŝǒƛƭ {ŀƴŀȅƛ 

5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŘƛƪΦ 

 

 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ς 07.02.2024 

 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ сп ǎŀŀǘƭƛƪ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
51 

aǸǒǘŜǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ς 09.02.2024 

 

 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ aǸǒǘŜǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪΦ 

 

 

 

tƻƭƻƴȅŀ ȅǳǊǘ 5ƤǒƤ Tǒ DŜȊƛǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ς 20.02.2024 

 

21-нп  ǳōŀǘ нлнп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ tƻƭƻƴȅŀΩŘŀƪƛ aŜōƭŜ tƻƭǎƪŀ CǳŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ мф ƪƛǒƛƭƛƪ 

ƘŜȅŜǘƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƛǒ ƎŜȊƛǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪΦ 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
52 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ IŜȅŜǘƛƴƛƴ hŘŀƳƤȊƤ ½ƛȅŀǊŜǘƛ ς 28.02.2024 

 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ ǾŜ Ŝƪƛōƛƴƛ hŘŀƳƤȊŘŀ ŀƐƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊ ǾŜ 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƪΦ 

 

 

IƻƳŜ 5ŜŎƻ 9ȄǇƻ CǳŀǊƤƴŀ YŀǘƤƭƤƳ ς 29.02 ς 02.03.2024 

 

!.5 aƛŀƳƛΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ IƻƳŜ 5ŜŎƻ 9ȄǇƻ CǳŀǊƤƴŘŀ aƻŘŜŦ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ мф ŦƛǊƳŀƳƤȊ ƛƭŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪΦ CǳŀǊŘŀ ƘŜƳ TƴŜƎǀƭ aƻōƛƭȅŀǎƤƴƤ ǘŀƴƤǘǘƤƪ ƘŜƳ ŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜƴƛ 

ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
53 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊƛƴ ¢!//{ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƐƛ ς 02.03.2024 

 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ !ƭƛ /ŜƴƎƛȊ D«[¢9YTbΣ ¢ǸǊƪ-!ƳŜǊƛƪŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ όDǸƴŜȅύ ό¢!//{ύΩƴƤƴ 5Ƥǒ 

TƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭŘƛΦ 

TDT!5 DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ ς 06.03.2024 

 

TƴŜƎǀƭ DŜƴœ Tǒ TƴǎŀƴƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όTDT!5ύΩƤƴ hŘŀƳƤȊ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƻƭŀƐŀƴ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
54 

aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ {ŜƳƛƴŜǊƛ ς 07.03.2024 

 

aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ !ƘǒŀǇ aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘœƤǎƤ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ 5ǀǒŜƳŜŎƛƭƛƐƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳ 

ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŜƳƛƴŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

 

 

L5!¢! !ƭƳŀƴȅŀ ±ƛȊŜ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ς 08.03.2024 

 

hŘŀƳƤȊ ǾŜ T5!¢! ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ млс ƪƛǒƛƴƛƴ ǾƛȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛ hŘŀƳƤȊ 

ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
55 

YŀŘƤƴ YŀƘǊŀƳŀƴƭŀǊƤ CŀǊƪ 9ǘ {ŜƳƛƴŜǊƛ ς 08.03.2024 

 

у aŀǊǘ 5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴƭŀǊ DǸƴǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άYŀŘƤƴ YŀƘǊŀƳŀƴƭŀǊƤ CŀǊƪ 9ǘέ ƪƻƴǳƭǳ ƘƛƪŀȅŜ 

ŀƴƭŀǘƤŎƤƭƤƐƤ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƳƛȊƛ ǘƛȅŀǘǊƻ ƻȅǳƴŎǳǎǳ ½ƛƴƴǳǊŜ ¢ǸǊŜ ƛƭŜ hŘŀƳƤȊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

¢h.. TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς 08.03.2024 

 

¢h.. .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aΦ wƤŦŀǘ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳΩƴǳƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜΣ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƤƳƤȊ 

{ŀȅƤƴ aŜƘƳŜǘ  ƛƳǒŜƪΩƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢h.. TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ TƴŜƎǀƭ Tǒ 5ǸƴȅŀƳƤȊƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛ .ŀƪŀƴƤƳƤȊŀ ƛƭettik. 
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mȊŜƭ 5Ŝƴǘ TƴŜƎǀƭ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ TƴŘƛǊƛƳ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ς 13.03.2024 

 

mȊŜƭ 5Ŝƴǘ TƴŜƎǀƭ !ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǀȊŜƭ ƛƴŘƛǊƛƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀŘƤƪΦ 

.ŀƘœŜǒŜƘƛǊ YƻƭŜƧƛ TƴŘƛǊƛƳ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ς 13.03.2024 

 

.ŀƘœŜǒŜƘƛǊ YƻƭŜƧƛ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǀȊŜƭ ƛƴŘƛǊƛƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀŘƤƪΦ 
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b9¢¢9/I TƭŜǘƛǒƛƳ TƴŘƛǊƛƳ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ς 26.03.2024  

  

b9¢¢9/I TƭŜǘƛǒƛƳ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ hŘŀƳƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛnden indirimli olarak temin edebilecekler. 

YDS Akademi TƴŘƛǊƛƳ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ς 26.03.2024 

 

¸5{ !ƪŀŘŜƳƛ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ hŘŀƳƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ 

hizmetlerinden indirimli faydalanabileceklerdir. 
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hŘŀƳƤȊ TŦǘŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ς 26.03.2024 

 

hŘŀƳƤȊ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƛŦǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

 

aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ hŘŀƪ DǊǳǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς 17.04.2024 

 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǾƛȊȅƻƴŜǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƛƭŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ 

Stratejik Plan Odak Grup ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƛƭƪƛƴƛ hŘŀƳƤȊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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нлно 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ .ŀǎƤƴ !œƤƪƭŀƳŀǎƤ ς 18.04.2024 

 

TƴŜƎǀƭΩǸƴ нлно ȅƤƭƤ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒǘƤƪΦ 

 

MODEF нлнп ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aƻōƛƭȅŀ FuarƤ !œƤƭƤǒƤ ς 22.04.2024 

 

MODEF 2024 рлΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aƻōƛƭȅŀ ǾŜ 5ŜƪƻǊŀǎȅƻƴ CǳŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƤǒƤƴƤ .ǳǊǎŀ tǊƻǘƻƪƻƭǸΩƴǸƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪ 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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CHP Heyetinin MODEF FuarƤƴƤ Ziyareti ς 26.04.2024 

 

.ǳǊǎŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ .h½.9¸ ǾŜ /It TƭœŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ah59C 

CǳŀǊƤƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƭŜǊΦ 

aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ hŘŀƪ DǊǳǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς 29.04.2024 

 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǾƛȊȅƻƴŜǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƛƭŜ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ hŘŀƪ DǊǳǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛǎƛƴƛ hŘŀƳƤȊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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mȊōŜƪƛǎǘŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ IŜȅŜǘƛ ƛƭŜ ¢h..ΩŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜ ς 09.05.2024 

 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ IŜȅŜǘƛ ƛƭŜ ¢h..ΩŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭindiΦ IŜȅŜǘ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƻƴǳǒuldu. 

¢h.. улΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ YŀǘƤƭƳƤ ς 15.05.2024 

 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴΩƤƴ ǘŜǒǊƛŦƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ 

.ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ (TOBB) улΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ 
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TOBB 80. Genel Kurulu hŘŀƳƤȊ {ǘŀƴǘƤ ς 15.05.2024 

 

  

 

¢h.. улΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛƴ ƭŜȊȊŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ǘŜǎŎƛƭƭƛ TƴŜƎǀƭ YǀŦǘŜƳƛȊƛ 

hǊƘŀƴ TƴŜƎǀƭ YǀŦǘŜΣ ƛǊƳƛƪ ƘŜƭǾŀǎƤƴƤ ƛǎŜ IŜƭǾŀŎƤ !ƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƪǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ 

ǘŀƴƤǘǘƤƪΦ 

 

¢ŀǎŀǊƤƳ Iǳƪǳƪǳ {ŜƳƛƴŜǊƛ ς 17.05.2024 

 

5ǊΦ mƐǊΦ«ȅŜǎƛ .ǳǊŎǳ TǊƎŜ 9ǊŘƻƐŀƴ ǾŜ !ǾΦ 5ƻœΦ 5ǊΦ tŜƭƛƴ YŀǊŀŀǎƭŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ Ψ¢ŀǎŀǊƤƳ 

IǳƪǳƪǳΩ ǎŜƳƛƴŜǊƛƴƛ hŘŀƳƤȊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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LΩƳ 5ŜǎƛƎƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛΩƴŜ YŀǘƤƭƤƳ ς 18.05.2024 

 

Tah{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ LΩƳ 5ŜǎƛƎƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ hŘŀƳƤȊ ǎǇƻƴǎƻǊƭǳƐǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

 

CƛƴŜ CƻƻŘ ¢ŀǊƤƳ  ŜƴƭƛƐƛ ς 18.05.2024 

 

DƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ōǸȅǸƪ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ CLb9 Chh5 ŦƛǊƳŀƳƤȊƤƴ нлнп ǎŜȊƻƴǳ ¢ŀǊƤƳ  ŜƴƭƛƐƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘǘƛƪΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн4 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ aŜǎƭŜƪ DǊǳōǳ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς 23.05.2024 

 

aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤ TǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ aŜǎƭŜƪ DǊǳōǳ ƛǎǘƛǒŀǊŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊƤ hŘŀƳƤȊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

Cƛƴŀƴǎ aŜǎƭŜƪ DǊǳōǳ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤς 27.05.2024 

 

aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤ TǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ Cƛƴŀƴǎ aŜǎƭŜƪ DǊǳōǳ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊƤ 

hŘŀƳƤȊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 


