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¢alĕǒmadan, öƐrenmeden, yorulmadan rahat yaǒamanĕn 

yollarĕnĕ aramayĕ alĕǒkanlĕk haline getirmiǒ milletler, evvela 

haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonra da 

istikballerini kaybetmeye mahkûmdurlar. 
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mb{m½ 

Ķnegºl Ticaret ve Sanayi Odasē, faaliyette olan dºrtbini  aĸkēn ¿yesinden aldēĵē g¿­le 

b¿y¿mekte ve geleceĵe emin adēmlarla ilerlemektedir.  

 

80ôli yēllarla birlikte sanayisine ve 300.000ôe yakēn n¿fusuna paralel deĵiĸen 

Ķnegºlô¿m¿zde; geliĸim ve deĵiĸikliklerin etkilerini zamanla hem iĸ yaĸantēmēzda hem de g¿nl¿k 

yaĸantēmēzda gºrd¿k. 

 

Rekabet imk©nlarē baĸta olmak ¿zere verimlilik, kurumsallaĸma, uluslararasēlaĸma gibi 

konularda ºzel sektºre kēlavuzluk etmek, eĵitim ve danēĸmanlēk imk©nlarē saĵlamak gibi bir 

misyona sahip olan Odamēzēn vermiĸ olduĵu hizmetlerin kalitesi, ¿yelerinin ulusal ve 

uluslararasē arenalardaki g¿c¿n¿ ve konumunu belirlemektedir. 

 

  ¦lkemizin d¿nyanēn en b¿y¿k on ekonomisi arasēna girmesi hedefine, ancak g¿­l¿ bir 

ºzel sektºr ile ulaĸabiliriz. G¿­l¿ bir ºzel sektºr i­in ºzel sektºr¿n en ¿st d¿zeydeki temsilcisi  

saĵlēklē bir Oda Sisteminin varlēĵēdēr. Bu ­er­evede Odamēz 2014 yēlēndan bug¿ne kadar 5 

yēldēzlē Oda stat¿s¿ ile akredite olarak hizmet vermektedir. Akredite Oda olarak s¿rekli deĵiĸen 

iĸ d¿nyasēnda, vizyonumuz doĵrultusunda kendimizi devamlē yenilemeyi ve hizmet kalitemizi  

geliĸtirmeyi hedefliyoruz. 

 

  2023 yēlē Faaliyet raporumuzda  ¿yelerimize sunduĵumuz hizmetlerimizde bu baĸarēyē 

saĵlayan Odamēzēn Yºnetim Kurulu ¿yelerini, Meclis ¿yelerini, ­alēĸanlarēnē y¿rekten tebrik 

ediyor, baĸarēlē ­alēĸmalarēnēn devamēnē diliyorum. 

Saygēlarēmla, 

Ķnegºl, 2024   

                  Yavuz UĴURDAĴ  

      Ķnegºl Ticaret ve Sanayi Odasē 

           Yºnetim Kurulu Baĸkanē 
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h5! ¢!wTI49{T 

 

hǎƳŀƴƭƤ {ŀƭƴŀƳŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ муфл ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤ IŀǘƛǇ IƻŎŀ aǳǎǘŀŦŀ 

9ŦŜƴŘƛϥƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤΣ 5ŀƐƤǎǘŀƴƛ IŀŎƤ aŜƘƳŜǘ 9ŦŜƴŘƛΣ .ƻǎƴŀƭƤ IŀŎƤ ¸ǳƴǳǎ !Ɛŀ ǾŜ .ŜƴȊŀǊǎƪƛƪƻǊǎ 

ŜŦŜƴŘƛƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ п ƪƛǒƛƭƛƪ ƘŜȅŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ½ƛǊŀŀǘ hŘŀǎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

муфл ȅƤƭƤƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀϥƴƤƴ /ƘƛŎŀƎƻ ό ƛƪŀƎƻύ ǒŜƘǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ϧ/ƘƛŎŀƎƻ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

9ƴŘǸǎǘǊƛ CǳŀǊƤϦ ƛœƛƴ ŘŀǾŜǘƛȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ мр ƻŘŀŘŀƴ ōƛǊƛΣ TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤϥŘƤǊΦ 

муфл ȅƤƭƤƴŘŀ TƴŜƎǀƭϥŘŜ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƪǀȅƭŜǊƛƴŘŜ ƛǇŜƪ ƪƻȊŀǎƤ ƛǒƭŜȅŜƴ сл ƳŀƴŎƤƴƤƪ ǾŜ р 

ƛǇŜƪ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

·L·Φ ¸ǸȊȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ TƴŜƎǀƭϥŘŜ мо ƘŀƴΣ уф ƪŀƘǾŜƘŀƴŜΣ ртп ŘǸƪƪŀƴΣ мс ŦƤǊƤƴΣ мр 

ŘŜōōŀƐƘŀƴŜΣ мс ȅŀƐƘŀƴŜΣ мс ƪƛǊŜƳƛǘƘŀƴŜ, мо ōǀŎŜƪƘŀƴŜΣ у ƛǇŜƪ ŦŀōǊƛƪŀǎƤΣ тп ŘŜƐƛǊƳŜƴΣ мм 

ƳŀƐŀȊŀ ǾŜ ōƛǊ ƻǘŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

h ŘǀƴŜƳŘŜ TƴŜƎǀƭ ƪŀǎŀōŀ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƛƪƛ ƴŀƘƛȅŜǎƛ ǾŜ ул ƪǀȅǸƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƴǸŦǳǎ рлΦллл 

ŘƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ 

мфлр ȅƤƭƤƴŘŀΤ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ ½ŀƴŀŀǘ ǾŜ ½ƛǊŀŀǘ hŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƤ ƎŜœŜƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ 

мфплϥƭƤ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Řŀ TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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¸ŀǾǳȊ ¦F¦w5!F 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

 
bŜŘƛƳ Tb/9.!¸ 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 

 
.ǸƭŜƴǘ ¢!bwLY¦[¦ 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 
TǎƳŀƛƭ {«[9Y 
{ŀȅƳŀƴ «ȅŜǎƛ 

 
!ƘƳŜǘ D«4 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
!ƘƳŜǘ {«¢/« 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
IǸǎŜȅƛƴ Y¦w¢ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
Murat BAYRAM 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
Mustafa UYSAL 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
hƪŀƴ D«[9w 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
Celal TER 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
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Kenan KENDER 
aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ 

 
¦Ƴǳǘ hw¢!Y4L 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 
!ƘƳŜǘ ¸!±¦½¸TFT¢ 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 
TōǊŀƘƛƳ .!¸w!a 
aŜŎƭƛǎ YŀǘƛǇ «ȅŜǎƛ 
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!ƘƳŜǘ ¦ƐǳǊ ¸9¸F9[ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
!ƭƛ 9½Ta 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
!ǎƭŀƴ ¢! I!b 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Celal TER 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
9ƳǊŀƘ 9wTa 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Emre YILDIRIMLI 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
9ƳǊŜ ¸h[!4!b 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
9Ǌƪŀƴ ¢! 59aTw 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Iŀƪŀƴ m½59aTw 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Iŀƭƛƭ a![Y!4 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Iŀƭƛǘ 4T[9 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
TƭƪŜǊ TwD9 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
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Kerem ARI 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Levent ORDU 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Metin ANIL 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
aŜǘƛƴ !¢L  
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Metin BAYDAR 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
aǳƘŀǊǊŜƳ ![DTb9w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
aǳǊŀǘ {9[±T 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Mustafa UYSAL 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
 
 
 
 
 
 

 
hǊƘŀƴ 49[TY 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
mȊƪŀƴ ![9a5!w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
wŀǳŦ Yh !w9w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
wŜŎŜǇ Tb/9 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
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ϝ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ŀƭŦŀōŜǘƛƪ ǎƤǊŀȅŀ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
Reis YURDAKUL 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Salim KAPLAN 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
{ŜōŀƘŀǘǘƛƴ Dm½¢9t9 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
{ƛƴŀƴ 5mbD9[ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
{ǸƭŜȅƳŀƴ ¸L[a!½ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Taner MOLLAER 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Timur EREZSARI 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
¸ǸŎŜƭ 59aTw 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
½Ŝƪŀƛ {«w9w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Zeynel Abidin CAVCI 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
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9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Tƭȅŀǎ t! !hF[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Onur KARADUMAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Emre YILDIRIMLI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  aǳǊŀǘ 5hF!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         wŜŎŜǇ Tb/9 

 

Finans Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Sercan KONT 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ mƳŜǊ 4Lb!w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         9ƳǊŜ ¸h[!4!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         aŜǘƛƴ !¢L  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  hǎƳŀƴ 59aTw 

   

DƤŘŀ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  !ƘƳŜǘ ¦F¦w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Mustafa UYSAL 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Bahattin KURT 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         IǸǎŜȅƛƴ Y¦w¢ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         YŀŘƛǊ 5¦wa¦   

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         {ŜōŀƘŀǘǘƛƴ Dm½¢9t9 

 

Hizmet Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  wŀƳŀȊŀƴ !Y{¦D«[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ǊŘŜƳ 9[TD«w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Mesut MAKSUTLAR 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         aǳǊŀǘ {9[±T 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Reis YURDAKUL 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Burak BALKAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         ¦Ƴǳǘ hw¢!Y4L 
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TƘǊŀŎŀŀǘ ǾŜ 9-Ticaret Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  9ȅǸǇ {Ŝƭœǳƪ .h½hY[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŜǾŘŀ m½/!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƭƛŎŀƴ !5!  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Fatih MESTAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         bŜŘƛƳ Tb/9.!¸ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Taner MOLLAER 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Zeynel Abidin CAVCI 

 

Tƴǒŀŀǘ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Nedim Kerem ¢«wY9[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  Mesut ALTAY 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         !ƘƳŜǘ ¦ƐǳǊ ¸9¸F9[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Erdal AKKAYA 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  TǎƳŀƛƭ IŀƪƪƤ  !ITb 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         TǎƳŀƛƭ 5mbD9[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Timur EREZSARI 

 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  .ǸƭŜƴǘ ¢!bwLY¦[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Iŀƪŀƴ {hwD¦4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  /ŀƴŜǊ /ŀƴ 9wD«[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  9ƳǊŀƘ 9wTa 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Fatih YAZICI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         aŜƭƛƘ ¦4!w!±/L 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         ½Ŝƪŀƛ {«w9w 

 

aŀƪƛƴŜ aŜǘŀƭ ǾŜ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Meliha AKKAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ mƳŜǊ Faruk HUY 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         !ƭƛ 9½Ta 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Mehmet ERSAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  aŜƘƳŜǘ Y!4!w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         mȊƪŀƴ ![9a5!w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Sinan KILAKAY 
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Mobilya Dekorasyon Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  aŜƘƳŜǘ D«[[9 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Nuri ORHAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Aziz BOLAT 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         IǸǎŜȅƛƴ m½59aTw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Kenan KENDER 

 

aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘƤ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ   Ayhan ZEYBEK 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Abdurrahman MAKSUTLAR 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Celal TER 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   9ǊŘŀƭ ¢«wYa9b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         aǳƘŀǊǊŜƳ ![DTb9w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   aǳǎǘŀŦŀ m½49¢Tb 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         ¸ŀǾǳȊ ¦F¦w5!F 

 

Mobilya Oturma Grubu Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  9ǊƎǸƴ ¢ht![ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ƪǊŜƳ YLw¢!  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  aǳǎǘŀŦŀ ¸! ! 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Iŀƭƛƭ a![Y!4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         hƪŀƴ D«[9w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         {ǸƭŜȅƳŀƴ ¸L[a!½ 

 

Mobilya Toptan ve Parekende Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  9ǊŘƻƐŀƴ Y!w!.!/!YhF[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƛƴŀƴ 4![LY 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ               Cǳŀǘ D9b4Y![ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ǎƭŀƴ ¢! I!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Ahmet Faruk BOZBEY 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Iŀƭƛǘ 4T[9 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Metin BAYDAR 
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hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  9ǊƎǸƴ /9bDT½ 

Meslek KƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Emir SAKARYA 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Bora YELKEN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Iŀƪŀƴ m½59aTw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         TǎƳŀƛƭ {«[9Y 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Levent ORDU 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ              Orhan TURAN 

 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Ali wƤȊŀ DTwDTb 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŜƳƛƘ ¸«w9Y[T 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         TƭƪŜǊ TwD9 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Metin ANIL 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  {ƤǘƪƤ Y¦  

 

Tekstil Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  CŀǊǳƪ D9b4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Nezih BOSNALI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  .ŀƘǊƛ {ƛƴŀƴ ¸!½!whF[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Burak Nadir ZAMBAK 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Murat BAYRAM 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         wŀǳŦ Yh !w9w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Salim KAPLAN 

 

Toptan ve Parekende Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  mƳŜǊ ![YL  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ [ŜǾŜƴǘ m½4TC¢4T 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         9Ǌƪŀƴ ¢! 59aTw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Kerem ARI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Sebahattin BERK 
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¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Orhan CEYLAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aǳǊŀŘ Y!w!¢!  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         !ƘƳŜǘ {«¢4« 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   9ȅǸǇ .9¸I!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         TōǊŀƘƛƳ .!¸w!a 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ aŜƘƳŜǘ 9ƳǊŜ Ym{9b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         ¸ǸŎŜƭ 59aTw 

 

Yiyecek-TœŜŎŜƪ Sunum Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  ¸ǸƪǎŜƭ DmY¢!  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Mehmet KIRCALI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         !ƘƳŜǘ D«4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         !ƘƳŜǘ ¸!±¦½¸TFT¢ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƭǇŀǎƭŀƴ T[I!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Cihan BOZACILAR 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         hǊƘŀƴ 49[TY 
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h5! t9w{hb9[T ±9 «b±!b[!wL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нлно ¸L[L t9w{hb9[ Y!5wh /9¢±9[T 

No YŀŘǊƻ «ƴǾŀƴƤ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ 

1 Genel Sekreter !ƭƛ /ŜƴƎƛȊ D«[¢9YTb 

2 ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aǸŘǸǊǸ !ƭƛ hǎƳŀƴ !5LD«½9[ 

3 «ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ CŀǘƛƘ C9wTY 

4 Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ CŀǊǳƪ mb9w 

5 aŀƭƛ TǒƭŜǊ .ƛǊƛƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ wΦ {ƛƴŜƳ m½Y!¸! 

6 mȊŜƭ YŀƭŜƳ .ƛǊƛƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ aŜǎǳǘ  !I!w 

7 TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ .ƛǊƛƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ TƭƪƴǳǊ .9 TY¢!  

8 Tescil Yetkilisi Yŀƴǳƴ ½ŀŦŜǊ .9YT½ 

9 hŘŀ tŜǊǎƻƴŜƭƛ όaǸƘŜƴŘƛǎύ {ŜȊƎƛƴ ¸«w9Y[T 

10 Oda Personeli Erdi AKARSLAN 

11 Oda Personeli Beyza KOYUNCU 

12 Oda Personeli Engin ONGUN 

13 Oda Personeli hƴǳǊ m½9w 

14 Oda Personeli ¢ǳƐœŜ D«±9b 

15 Oda Personeli Onurhan BAYRAKTAR 

16 Oda Personeli CǳǊƪŀƴ {!t5!F 

17 Oda Personeli 9ǎǊŀ  !ITb 

18 Oda Personeli ¸ŀƐƳǳǊ !Ya!b 

19 Oda Personeli {ŀŘƤƪ bŜōƛ ! Y!w 

20 Oda Personeli Reyhan AYKULAP 

21 Oda Personeli IǸƭȅŀ  9b¢«wY 

22 Oda Personeli aŜǊǾŜ ¢Tw¸!YT 
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

«¸9 IT½a9¢[9wT .TwTaT 
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¸ŀǇƤƭŀƴ YŀȅƤǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ «ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ нлн3 ȅƤƭƤƴŘŀ 86 DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ, 474 

[ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘΣ 70 !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘΣ 3 Kooperatif, 0 5ƛƐŜǊ olmak ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ с33 adet ǸȅŜ 

ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

KAYIT  
OLANLAR 

OCAK   ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

D9w49Y YT T 4 9 6 9 10 9 14 5 4 4 6 6 86 

[TaT¢95 
 TwY9¢ 

47 37 37 30 39 40 36 37 41 34 42 54 474 

!bhbTa 
 TwY9¢ 

8 4 4 5 5 3 7 8 11 3 4 8 70 

Yhht9w!¢TC 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 3 

5TF9w 0  0  0  0 0  0  0   0 0   0 0   0 0 

TOPLAM 59 51 47 44 54 52 57 50 56 42 53 68 633 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13,59%

74,88%

11,06%

0,47%

YŀȅƤǘ hƭŀƴ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ

D9w49Y YT T

[TaT¢95  TwY9¢

!bhbTa  TwY9¢

5TF9w
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YŀȅƤǘ {ƛƭƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

«ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ нл23 ȅƤƭƤƴŘŀΣ œŜǒƛǘƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ hŘŀȅŀ ǸȅŜ ƻƭƳŀ ǾŀǎŦƤƴƤ 

ȅƛǘƛǊŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 157 DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ, 145 [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘΣ 22 !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘ, 2 Kooperatif ve 1 

5ƛƐŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 327 ǸȅŜƴƛƴ ƪŀȅŘƤ ǎƛƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

48,16%

44,48%

6,75%
0,61%

0,00%

YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

D9w49Y YT T

[TaT¢95  TwY9¢

!bhbTa  TwY9¢

Yhht9w!¢TC

5TF9w

KAYDI  
{T[Tb9b[9w 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

D9w49Y YT T 21 8 61 2 9 5 12 7 7 10 5 10 157 

[TaT¢95 
 TwY9¢ 

5 6 60 9 5 6 5 8 8 7 15 11 145 

!bhbTa 
 TwY9¢ 

2 2 4 0 2 2 1 4 1 2 1 1 22 

Yhht9w!¢TC 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 

5TF9w 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

TOPLAM 28 17 125 11 16 13 20 19 16 19 21 22 327 
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¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YŀȅƤǘ hƭŀƴ ς YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ «ȅŜƭŜǊ 

 2023 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ OŘŀ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ƪŀȅŘƤ ǎƛƭƛƴŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ 

ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a9{[9Y YhaT¢9{T  2023 YILINDA KAYIT OLAN 2023 YILINDA KAYDI 
{T[Tb9b 

TARIM VE HAYVANCILIK 7 8 

GIDA 36 14 

¢9Y{¢T[  16 20 

hwa!b «w«b[9wT 25 8 

a!YTb9 - a9¢![ ±9 Ta![!¢ 
{!b!¸T 

41 22 

TOPTAN VE PERAKENDE 18 13 

Tb !!¢ ±9 D!¸wTa9bY¦[ 64 30 

Tb !!¢ a![½9a9[9wT ±9 IT½a9¢ 29 15 

ah.T[¸! Ta![!¢L 71 40 

ah.T[¸! h¢¦wa! Dw¦.¦ 81 25 

ah.T[¸! 59Yhw!{¸hb 22 18 

ah.T[¸! ¢ht¢!b ±9 
PERAKENDE 

69 30 

CTb!b{ 10 1 

TIw!/!¢ ±9 9-¢T/!w9¢ 34 20 

¦[! ¢Lwa! 55 22 

9FT¢Ta ±9 {!F[LY 14 7 

¸T¸9/9Y ±9 T49/9Y  17 19 

IT½a9¢ 24 15 

 TOPLAM 633 327 
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«ȅŜƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

 

 

 

 

 

MESLEK GRUBU D9w49Y 
YT T 

[¢5Φ ¢TΦ !Φ Φ KOOP. 5TF9w TOPLAM 

TARIM VE HAYVANCILIK 29 65 11 37 1 143 

GIDA 58 108 166 7 1 340 

¢9Y{¢T[  41 135 74 0 0 250 

hwa!b «w«b[9wT 39 130 22 21 0 212 

a!YTb9 - a9¢![ ±9 Ta![!¢ 
{!b!¸T 

74 231 49 2 0 356 

TOPTAN VE PERAKENDE 52 84 23 0 1 160 

Tb !!¢ ±9 D!¸wTa9bY¦[ 275 220 26 12 0 533 

Tb !!¢ a![½9a9[9wT ±9 
IT½a9¢ 

107 191 32 0 0 330 

ah.T[¸! Ta![!¢L 126 498 46 0 0 670 

ah.T[¸! h¢¦wa! Dw¦.¦ 145 451 26 0 0 622 

ah.T[¸! 59Yhw!{¸hb 31 107 18 0 0 156 

ah.T[¸! ¢ht¢!b ±9 
PERAKENDE 

73 365 31 1 0 470 

CTb!b{ 34 41 41 1 0 117 

TIw!/!¢ ±9 9-¢T/!w9¢ 49 158 26 0 0 233 

¦[! ¢Lwa! 75 239 53 25 2 394 

9FT¢Ta ±9 {!F[LY 21 105 16 2 1 145 

¸T¸9/9Y ±9 T49/9Y  93 114 11 2 0 220 

IT½a9¢ 61 161 30 3 2 257 

TOPLAM 1.383 3.403 701 113 8 5.608 
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2023 ̧ ƤƭƤ YŀȅƤǘƭƤ «ȅŜƭŜǊƛƴ 9ǎŀǎ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022 2023

!ǎƪƤ8% 8% 16% 13% 12% 12%

Faal 92% 92% 84% 86% 88% 88%

92% 92% 84% 86% 88% 88%
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{ƻƴ р ¸Ƥƭ Cŀŀƭ-!ǎƪƤ CƛǊƳŀ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ

Faal !ǎƪƤ
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«ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊ 

нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ǸȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛƴŎŜΣ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ǾŜ {ŜǊǾƛǎƛƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нмΦсуп ŀŘŜǘ œŜǒƛǘƭƛ ōŜƭƎŜΣ ƻƴŀȅΣ ȅŀȊƤǒƳŀ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 
OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

C!![T¸9¢ 
.9[D9{T 
(ODADAN 
L{[!Y Ta½![Lύ 

251 216 333 242 239 176 311 220 186 267 264 275 2.980 

C!![T¸9¢ 
.9[D9{T 
όTb¢9wb9¢¢9b 
E-BELGE) 

219 243 238 189 208 141 331 174 202 269 274 274 2.762 

«¸9 T ¸9wT 
TANITIM 
LEVHASI 

59 51 47 44 54 52 57 50 56 42 53 68 633 

¸9bT Y!¸L¢ 59 51 47 44 54 52 57 50 56 42 53 68 633 

«¸9 ¢9.wTY 
YAZISI 

59 51 47 44 54 52 57 50 56 42 53 68 633 

KAYIT 
¸!tL[5LFLb! 
5!Tw ¢9.[TD!¢  

59 51 47 44 54 52 57 50 56 42 53 68 633 

Y!¸L¢ ¢9wYTb 28 17 125 11 16 13 20 19 16 19 21 22 327 

GENEL 
{9Yw9¢9w[TY 
¸!½L a![!wL 

12 6 5 7 6 9 7 10 11 8 10 22 113 

Dmb59wT[9b 
¢9.[TD!¢[!w 

218 145 154 124 222 222 384 249 250 261 362 325 2.916 

¢T/!w9¢ {T/T[ 
D!½9¢9{T 
{¦w9¢T 
¢!{5TY[9wT 

48 39 57 34 27 42 37 25 21 39 44 33 446 

TI![9 ¢!YLaL 
EVRAKLARI 

6 6 2 90 4 1 5 2 1 3 2 6 128 

±9½b9 Y9{T[9b 
MAKBUZ 
ό¢!I{T[!¢-
¢95T¸9ύ 

- - - - 875 1917 1321 783 835 1831 912 1006 9.480 

TOPLAM 1.018 876 1.102 873 1.813 2.729 2.644 1.682 1.746 2.865 2.101 2.235 21.684 
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{ŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊ 

 {ŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛ ȅŀǎŀƴƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢h.. ƻƴŀȅƭƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ 

ōƛƭƎƛȅŜ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ǸȅŜƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊ ǎǳǊŜǘƛ ǎǸǊŜŎƛ ƘƤȊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ǊŀǇƻǊǳƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлно ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ссн ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳ ǘŀƴȊƛƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒΣ плп ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊ ǎǳǊŜǘƛ ǘŀǎŘƛƪƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ пм ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛǒƭŜƳƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{!b!¸T {9w±T{T  
C!![T¸9¢ 
RAPORU 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

Y!t!{T¢9 
RAPORU 

83 54 61 34 47 48 66 62 39 47 77 44 662 

9Y{t9w¢T½ 
RAPORU 

15 4 7 7 8 7 17 3 9 5 13 13 108 

T  a!YTb9{T 
¢9{/T[T 

11 8 6 7 6 7 9 7 4 4 13 9 91 

¸9w[T a![L 
.9[D9{T 

2 4 4 - 1 2 43 3 8 15 2 5 89 

Y!t!{T¢9 
RAPOR SURET 
¢!{5TY[9wT 

98 9 8 41 26 12 13 48 80 16 38 15 404 

Y!t!{T¢9 
w!thw .T[DT 
59FT TY[TFT 

1 4 2 5 4 2 5 6 4 0 6 2 41 

{TDhw¢!/L[LY 3 1 - - - - 8 - 1 2 3 1 19 

TOPLAM 213 84 88 94 92 78 161 129 145 89 152 89 1414 
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YŀǇŀǎƛǘŜ wŀǇƻǊǳ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 

Sŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛƴŎŜΣ hŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛΣ ŘŀƘƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ Ŝƪ ǎǸǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ŦƛǊŜ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƳŀƘƛȅŜǘƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŜǎǇƛǘƛΣ Ŧƛƛƭƛ ǎŀǊŦƛȅŀǘ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜ ƛǘƘŀƭƛƴŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ȅŀǒ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

Sanayi Servisi 2023 ȅƤƭƤƴŘŀ 108 adet eksǇŜǊǘƛȊ ǊŀǇƻǊǳ ǘŀƴȊƛƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ ¢ŜǎŎƛƭƛΣ ǘǊŀŦƛƪǘŜ ƪŀȅŘƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ нфмф ǎŀȅƤƭƤ 

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ¢ǊŀŦƛƪ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ннΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŜǎŎƛƭƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΤ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǎŀǾŀǒ Ƙŀƭƛ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘƳŀƪΣ ȅǳǊǘ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǾŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ 

{ŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нл23 ȅƤƭƤƴŘŀ 91 ŀŘŜǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

2023 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Sanayi Servisi tarafƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 608 ŀŘŜǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǘŜǎŎƛƭƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅƤƭ 

ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ hŘŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎŎƛƭƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 2583 ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kapasite Raporu 409 513 452 661 649 662

Ekspertiz Raporu 68 78 77 79 116 108

Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ ¢ŜǎŎƛƭƛ97 96 80 123 107 91
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TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн3 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
24 

 

/Tb{T 2021  2022 2023 

ChwY[TC¢ 225 252 279 

¸«Y[9¸T/T 51 59 75 

Y!b![ Y!½L/L ±9 ¸«Y[9¸T/T 77 89 87 

9Y{Y!±!¢mw 87 90 104 

±Tb4[T Y!a¸hb 13 15 15 

LOADER 8 7 10 

SANDAJ KAMYONU 8 8 7 

¸h[ {T[Tb5TwT 8 2 8 

{«t«wD9 3 3 3 

5TF9w 51 55 20 

TOPLAM 531 572 608 

 

2023 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 809 firma ile ŀƐŀœ 

ƛǒƭŜǊƛ ǎŀƴŀȅƛ, ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ 114 kapasite raporu 

bulunan ŘƛƐŜǊ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ yer almakta ve ŘƛƐŜǊ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ makine ve yan 

sanayi, tekstil ve giyim sanayi, ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƎƤŘŀ sanayi, ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘΣ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǎŀƴŀȅƛΣ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ 

kimya sanayi takip etmektedir.  

 

{9Y¢mw !b! Dw¦t TOPLAM SAYI 

!F!4 T [9wT {!b!¸T 809 

![¢ ¸!tL ±9 Tb !!¢ 22 

5TF9w Ta![!¢ {!b!¸TT 114 

a!YTb9 ±9 ¸!b {!b!¸T 81 

a¦I¢9[TC DL5! {!b!¸TT 41 

t9¢wh[ ±9 YTa¸! {!b!¸TT 9 

t[!{¢TY {!b!¸TT 13 

¢9Y{¢T[ ±9 DT¸Ta {!b!¸TT 47 
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5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊ 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛ ƎǸƳǊǸƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ŘƻƭŀǒƤƳ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ȅŀǇŀǊƪŜƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƎŜ ƻƴŀȅƤ ǾŜ ōŜƭƎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлн3 

ȅƤƭƤƴŘŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛƴŎŜ 7184 ōŜƭƎŜ ƻƴŀȅƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

AYLAR EUR.1 
5ƻƭŀǒƤƳ 
Belgesi 

aŜƴǒŜ 
 ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛ 

A.TR 
5ƻƭŀǒƤƳ 
Belgesi 

Form A 
aŜƴǒŜ 
Belgesi 

TR-BAE 
aŜƴǒŜ 
Belgesi 

D-у aŜƴǒŜ 
TǎǇŀǘ .ŜƭƎŜǎƛ 

EUR.MED 
5ƻƭŀǒƤƳ 
Belgesi 

TOPLAM 

OCAK 73 267 79 0 0 0 2 421 

 ¦.!¢ 125 280 96 2 0 0 6 509 

MART 150 466 178 1 0 0 3 798 

bT{!b 145 327 111 1 0 0 3 587 

MAYIS 165 298 130 3 0 0 6 602 

I!½Tw!b 120 251 109 0 0 0 3 483 

TEMMUZ 207 328 148 0 0 0 2 685 

!F¦{¢h{ 191 366 131 2 0 2 1 693 

9¸[«[ 165 283 131 2 49 0 4 634 

9YTa 280 293 154 0 16 0 3 746 

KASIM 158 265 146 0 4 0 5 578 

ARALIK 130 199 110 0 5 0 3 447 

TOPLAM 1909 3623 1523 11 74 2 41 7184 
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2023 ȅƤƭƤƴŘŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƎŜƭŜǊŘŜƴ aŜƴǒŜ 

 ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛΣ !Φ¢wΣ 9UR.1, .ŀǎƛǘ ¦ǎǳƭ !Φ¢w 5ƻƭŀǒƤƳ .ŜƭƎŜǎƛΣ EUR.Med, Form A, D-у  aŜƴǒŜ 

 ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛΣ TR-.!9 aŜƴǒŜ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƭŜȊȅŀ aŜƴǒŜ Belgesi ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 

9.202 ŀŘŜǘ ōŜƭƎŜ ǎŀǘƤǒƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

  
aŜƴǒŜ 

 ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛ 
A.TR EUR.1 

.ŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 
A.TR 

EUR.MED Form A 
D-8 
aŜƴǒŜ 

TR-BAE 
aŜƴǒŜ 

aŜƴǒŜ 
Belgesi 

(Malezya) 
TOPLAM 

OCAK 225 9 50 250 10     544 

 ¦.!¢ 315 115 210       640 

MART 540 210 100 250 13 8    1121 

bT{!b 260 110 160 100      630 

MAYIS 329 110 100 250  3    792 

I!½Tw!b 381 130 260 100      871 

TEMMUZ 289 110 200 150      749 

!F¦{¢h{ 410 200 205 150 5  2   972 

9¸[«[ 220 95 160 150 40 2  104  771 

9YTa 437 112 300 100    2  951 

KASIM 143 145 105 150    6 3 552 

ARALIK 295 114 200       609 

TOPLAM 3844 1460 2050 1650 68 13 2 112 3 9202 
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

T5!wT T [9w .TwTaT 
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YŀǊŀǊƭŀǊ {ŜǊǾƛǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊi 

 

aŜŎƭƛǎ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

h5! ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

 
OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

TOPLANTI 
SAYISI 

5 4 5 4 4 5 4 6 4 5 4 6 56 

Dmw« «[9b 
D«b59a 
a!559{T 

56 43 41 47 44 40 50 46 47 58 32 60 564 

D«b59a 
5L L 
Dmw« «[9b 
MADDE 

12 15 14 10 19 14 14 20 9 19 11 11 168 

KATILIM 
¸«½59{T 

%87 %91 %91 %89 %98 %96 %84 %97 %93 %96 %93 %82 %91 

 
 

            

 

 

h5! a9/[T{T 

  OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

TOPLANTI 
SAYISI 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

Dmw« «[9b  
D«b59a 
a!559{T 

8 4 8 6 4 6 9 6 6 4 4 7 72 

a9/[T{ 
TOPLANTI 
ZABTI  
SAYFA 
SAYISI 

13 9 13 7 4 15 11 12 7 5 4 7 107 

KATILIM 
¸«½59{T 

%84 %86 %90 %90 %93 %80 %78 %86 %90 %94 %96 %88 %88 
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

¢T/!w9¢ {T/T[ 

a«5«w[«F« 
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YŀȅƤǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

Å TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 

Å ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
Å {ƛŎƛƭ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
Å aŜǾŎǳǘ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
Å 9ǎŀǎ ŘŜŦǘŜǊƭŜǊŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ 
Å YŀȅƤǘΣ ǘŜǊƪƛƴ ve ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ¢¢Y ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Å .ƛǊƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƘƪŜƳŜΣ ƛŎǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
Å ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸȅŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
Å «ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
Å !ƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 3.076 ŀŘŜǘ ƛǒƭŜƳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Å Ticaret Sicƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нл23 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ 612 ŀŘŜǘ ƪŀȅƤǘ ǘŜǎŎƛƭƛΣ 236 ŀŘŜǘ ƪŀȅƤǘ ǎƛƭƳŜ ƛǒƭŜƳƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Ticaret Sicili 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¸Ŝƴƛ YŀȅƤǘ 
Tescilleri 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

I!YTYT  !IL{ 
¸9bT 
Y¦w¦[¦  

9 9 6 8 10 8 17 6 5 7 5 6 96 

[TaT¢95 
 TwY9¢ ¸9bT 
Y¦w¦[¦  

38 36 37 32 37 38 33 35 39 31 42 53 451 

!bhbTa 
 TwY9¢ ¸9bT 
Y¦w¦[¦  

7 4 4 4 4 3 7 8 11 3 3 6 64 

Yhht9w!¢TC 
Y¦w¦[¦  

0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

TY¢T{!5T 
T [9¢a9 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 54 50 47 44 51 49 57 49 55 41 50 65 
 

GENEL TOPLAM 612 
Ticaret Sicili 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
YŀȅƤǘ ¢ŜǊƪƛƴ 

Tescilleri 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

I!YTYT  !IL{ 
¢9wYTb 

5 64 4 2 6 3 9 5 5 9 3 8 123 

[TaT¢95 
 TwY9¢ 
¢9wYTb 

10 6 3 7 2 5 5 9 6 8 10 15 86 

!bhbTa 
 TwY9¢ 
¢9wYTb 

2 6 1 0 5 1 1 4 1 1 1 1 24 

Yhht9w!¢TC 
¢9wYTb 

0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 3 

TOPLAM 17 76 8 9 14 9 16 18 13 18 14 24 
 

GENEL TOPLAM 236 
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.ŜƭƎŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 

2023 ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ toplam 3368 ŀŘŜǘ ōŜƭƎŜ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

ōŜƭƎŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƛŎƛƭ ǘŀǎŘƛƪƴŀƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳΣ bunu yetki belgesi 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ŜǎŎƛƭ ¢ŀŘƛƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¢T/!w9¢ {T/T[T 
a«5«w[«F« ¢9{/T[ 

- ¢!5T[ T [9a[9wT 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

!5w9{ 59FT TY[TFT 34 27 31 24 24 24 16 32 33 25 42 38 350 
IT{{9 59±wT 29 24 28 18 31 27 27 36 40 29 32 52 373 
¢9a{T[ T[½!a 45 32 43 28 42 43 59 48 69 88 66 99 662 
¢!{CT¸9¸9 DTwT  1 2 3 3 2 4 6 4 7 6 8 6 52 
¦b±!b 59FT TY[TFT 5 4 6 4 10 2 2 6 7 2 3 13 64 
!a!4 Yhb¦ 
59FT TY[TFT 

7 8 8 4 8 2 4 6 12 5 6 16 86 

SERMAYE ARTTIRIMI 8 13 9 3 8 12 13 11 35 5 16 129 262 
!/9b¢9[TY-
C9{TIb!a9 

4 0 0 0 0 6 1 2 5 6 5 1 30 

GENEL KURUL 7 13 11 4 6 11 20 13 21 16 17 17 156 
±9w!{9¢ T[!aL 1 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 5 
.Tw[9 a9 ¢9{/T[T 4 2 0 0 2 0 0 0 0 5 0 2 15 
b9±T 59FT TY[TFT 12 1 0 0 3 3 4 2 2 2 3 5 37 

TOPLAM 157 126 139 88 136 134 152 162 233 189 198 378   

GENEL TOPLAM 2092 

 

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нлн3 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 2092 ŀŘŜǘ ǘŜǎŎƛƭ ǘŀŘƛƭ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇǘƤǊŘƤƐƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ƛǒƭŜƳƛƴ temsil ilzam ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŘƤƐƤ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳΣ ōǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ŀŘǊŜǎ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ve hisse devri ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

¢T/!w9¢ {T/T[T 
a«5«w[«F« 

BELGE 
T [9a[9wT 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

¢T/!w9¢ {T/T[ 
¸mb9¢a9[TFTb9 
Dmw9 «w9¢T[9b 
.9[D9[9w ό{T/T[ 
¢!{5TYb!a9{T - 
hw¢!Y[LY ¢9¸T¢ 
.9[D9{T - ̧ 9¢YT 
.9[D9{T - TC[!{ 
KONKORDATO 
.9[D9{T - 111. 
MADDE 
.9[D9{Tύ 

215 193 200 296 209 194 539 220 246 263 353 440 3368 
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

a![T T [9w a«5«w[«F« 
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2023 ̧ L[L D9[Tw[9wT 

34.443.688,02 TL 

2023 ̧ L[L DT59w[9wT 

19.569.600,89 TL 

.T[!b4h !Y¢TC .«¸«Y[«F« 

51.572.089,93 TL 
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2023 ̧ ƤƭƤ DŜƭƛǊ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

!T5!¢[!w 21.219.344,77 TL 

YTw! D9[Tw[9wT  1.901.085,62 TL 

C!T½ D9[Tw[9wT  5.027.324,34 TL 

¸!tL[!b IT½a9¢[9w Y!w L[LFL ![Lb!b «/w9¢[9w  4.297.786,76 TL 

Y!¸5T¸9 «/w9¢[9wT  1.601.448,67 TL 

{!Tw D9[Tw[9w 48.764,01 TL 

.9[D9 .959[[9wT  232.103,85 TL 

¢!wTC9 ¢!{5TY «/w9¢[9wT 115.830,00 TL 

TOPLAM 34.443.688,02 TL 

 

 

 

 

 

 

 

 

2023 ̧ ƤƭƤ Gider 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

61,61%

5,52%

14,60%

12,48%
4,65%

0,14%

0,67% 0,34%

нлно ¸L[L D9[Tw 5!FL[LaL

Aidatlar

Kira Gelirleri
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t9w{hb9[ DT59w[9wT 10.056.166,80 TL 

5L !wL5!b {!F[!b!b C!¸5! ±9 IT½a9¢[9w 3.353.928,80 TL 

.Tw[TY !T5!¢LΣ Y!b¦bT !T5!¢ t!¸ ±9 Chb[!w 1.886.113,13 TL 

I¦½¦w I!YYL DT59w[9wT 589.499,17 TL 

.!{Lb ±9 ¸!¸Lb DT59w[9wT 500.583,14 TL 

.!FL  ±9 ¸!w5La[!w 2.040.000,00 TL 

{!.T¢ YL¸a9¢ DT59w[9wT 139.588,00 TL 

9FT¢Ta ±9 C¦!w DT59w[9wT 412.784,24 TL 

±9wDTΣ w9{Ta ±9 I!w4[!w 130.019,92 TL 

D9b9[ ¸mb9¢Ta DT59w[9wT 193.879,36 TL 

{9¸!I!¢ ±9 ¸h[ DT59w[9wT 239.469,89 TL 

{!Tw DT59w[9w  27.568,44 TL 

TOPLAM 19.569.600,89 TL 

 

 

 

 

42,16%

25,31%

11,14%

3,85%

1,78%

9,53%

0,65%

1,26%

0,58%

3,05%

0,70%

нлно ¸L[L DT59w 5!FL[LaL
t9w{hb9[ DT59w[9wT

5L !wL5!b {!F[!b!b C!¸5! ±9
IT½a9¢[9w
.Tw[TY !T5!¢LΣ Y!b¦bT !T5!¢ t!¸ ±9
FONLAR
I¦½¦w I!YYL DT59w[9wT

.!{Lb ±9 ¸!¸Lb DT59w[9wT

.!FL  ±9 ¸!w5La[!w

{!.T¢ YL¸a9¢ DT59w[9wT

9FT¢Ta ±9 C¦!w DT59w[9wT

±9wDTΣ w9{Ta ±9 I!w4[!w

D9b9[ ¸mb9¢Ta DT59w[9wT

{9¸!I!¢ ±9 ¸h[ DT59w[9wT
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Sunulan Hizmet ve YŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜǊ 
Å Akreditasyon 

Å Projeler 

Å Ar-Ge 

Å Cƛƴŀƴǎ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

Å TǒƭŜǘƳŜ .ǸȅǸƳŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

Å Devlet Destekleri 

Å 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

Å Mesleki Yeterlilik 

Å 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘƛƘōŀǊŀǘƤ 

Å ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ bƻƪǘŀǎƤ 

Å Yh{D9. ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ 

Å 9ȄƛƳōŀƴƪ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ 

Å ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳ .ƛƭƎƛ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ 

 

9ƐƛǘƛƳΣ {ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ  

C!![T¸9¢ ¢«w« ADET 

T ¸9wT !4L[L L 108 

.!{Lb !4LY[!a!{L 24 

LANSMAN 3 

9FT¢Ta 14 

{9aTb9w 5 

.T[DT[9b5Twa9 ¢ht[!b¢L{L 9 

C¦!w !4L[L L 2 

C¦!w ½T¸!w9¢ hwD!bT½!{¸hb¦ 4 

GELEN HEYET 89 

KURUM-Y¦w¦[¦  ½T¸!w9¢T 39 

«¸9 ½T¸!w9¢T 121 

PROGRAM KATILIMI 23 

Tb5TwTaκT .Tw[TFT twh¢hYh[« 65 

{94Ta 2 

¢!bL¢La 4![L a!{L 4 

¢ht[!b¢L hwD!bT½!{¸hb¦ 33 

TOPLANTI KATILIMI 71 

¢mw9b 2 

YARDIM 4 

KUTLAMA 1 

TOPLAM 623 
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2023 YILI T  PLANI PLANLANAN GER4EKLE EN GER4EKLE ME ORANI 

FAALTYET 118 47 %40 

 

 

T4 ±9 5L  59b9¢Ta {hb¦4[!wL 

hŘŀƳƤȊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ L{h фллм YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭΣ hŘŀƳƤȊƤƴ 

ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ¢h.. hŘŀκ.ƻǊǎŀ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ о ȅƤƭŘŀ н ŘŜŦŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ hŘŀƳƤȊ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ŘŜƴŜǘim 

ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǘŜƳƛ ǾŜ ¢h.. !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ hŘŀƳƤȊ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

KAPSAM ¢«w ¢!wTIT UYGUNSUZLUK {hb¦4 

TSE ISO 9001 T4 59b9¢Ta 05.01.2023 0 .9[D9bTb 59±!aL 

TSE ISO 9001 5L  59b9¢Ta 26.07.2023 0 .9[D9bTb 59±!aL 

 

 

нлнн ς нлнр h5!aL½ {¢w!¢9WTY t[!bL !b! ¢9a![!wL 

1. .ǀƭƎŜƴƛƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ 5ǀƴǸǒǸƳǸƴŜ ¸ǀƴ ±ŜǊƳŜƪΣ 
2. bƛǘŜƭƛƪƭƛ Tǒ DǸŎǸƴǸƴ 5ŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
3. «ȅŜƭŜǊƛƴ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ DǸœƭŜǊƛƴƛƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
4. TƴŜƎǀƭϥǸƴ YŀƭƪƤƴƳŀǎƤΣ {ƻǎȅŀƭκƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 4ŜǾǊŜ DŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
5. hŘŀƴƤƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŜƐŜǊƛƴƛ !ǊǘǘƤǊƳŀƪ 
6.  
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ Stratejik Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef 
Performans 

tƭŀƴƭŀƴ 5ǀƴŜƳ TƭŜǊƭŜƳŜ hǊŀƴƤ  нлно ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ   2023 Planlanan Maaliyet  
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A.1.1.0.1 
«ȅŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ǉƭŀƴŀ 
ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

9ƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅǳƳ 1 OCAK-ARALIK 0%                                                   -    

A.1.1.0.2 
«ȅŜƭŜǊŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
¢ŀƭŜǇ ŀƭƤƴŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 1000 9¸[«[ 0%                                                   -    

A.1.1.0.3 
«ȅŜƭŜǊŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ пΦл ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

verilmesi 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 

ǎŀȅƤǎƤ 
50 9¸[«[ 0%                                         -                                     плΦлллΣлл  

A.1.1.0.4 

DǸǾŜƴƭƛ Yh.TΣ ¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ǎƛōŜǊ 
ƻǊǘŀƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳκǎŜƳƛƴŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 MAYIS 0%                                         -                                     нлΦлллΣлл  

A.1.1.0.5 

«ȅŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤƴŀΣ 
ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ŦŀǊƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

500 OCAK-ARALIK 70%                       мсрΦнллΣлл                                 нрлΦлллΣлл  

A.1.1.0.6 
T¢{h aƛƴƛ a.! tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 

ǎŀȅƤǎƤ 
50 I!½Tw!b-KASIM 0%                                         -                                   нллΦлллΣлл  

A.1.1.0.7 

9ƪƻƴƻƳƛŘŜ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪ 
ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ȅǀƴ ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘŜ 

etkili olmak (Ekonomi Zirvesi) 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 ARALIK 0%                                         -                                   мрлΦлллΣлл  

A.2.1.0.1 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 

12 OCAK-ARALIK 0%                                                   -    
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A.2.2.0.1 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ κ 

TTO ziyaretlerinin 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 

10 OCAK-ARALIK 25%                                         -                                     нрΦлллΣлл  
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A.2.3.0.1 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜȅŀ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 
ǇŀȅŘŀǒκƻǊǘŀƪ ƻƭƳŀƪ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 0%                                                   -    

!
Φ
н
Φ
п
Φ
 
T
ƴ
Ŝ
Ǝ
ǀ
ƭ
ϥ
Ř
Ŝ
 

K
a

m
u-
«
ƴ
ƛ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
ǎ
ƛ
ǘ
Ŝ

-

{
ŀ
ƴ
ŀ
ȅ
ƛ
 
ǎ
ŀ
Ǌ
Ƴ
ŀ
ƭ
Ƥ
ƴ
Ř
ŀ
 

ȅ
Ŝ
ƴ
ƛ
ƭ
ƛ
ƪ
œ
ƛ
 
ȅ
ŀ
Ǉ
Ƥ
ƭ
ŀ
Ǌ
Ƥ
ƴ
 

ƪ
ǳ
Ǌ
ǳ
ƭ
Ƴ
ŀ
ǎ
Ƥ

 

A.2.4.0.1 
TƴŜƎǀƭϥŘŜ ¢¢h ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

lobi faliyetlerinin 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 75%                                                   -    
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ Stratejik Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef 
Performans 

tƭŀƴƭŀƴ 5ǀƴŜƳ TƭŜǊƭŜƳŜ hǊŀƴƤ  нлно ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ   2023 Planlanan Maaliyet  
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A.3.1.1.1 
AR-D9 ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ƪǳǊǳƭǳƳ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

yapmak 

¸ŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

4 
a!w¢Σ I!½Tw!bΣ 
9¸[«[Σ Y!{La 

25%                                                   -    
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A.3.1.2.1 
AR-D9 ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ aŜǊƪŜȊƛ ƛœƛƴ 
ŦƛǊƳŀ ǘŜǎǇƛǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

Tespit edilen firma 
ǎŀȅƤǎƤ 

5 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    

A.3.1.2.2 

AR-D9κ¢ŀǎŀǊƤƳ aŜǊƪŜȊƛ 
YǳǊǳƭǳƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

4 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    
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A.3.1.3.1 

AR-D9 ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 

4 bT{!b 50%                                                   -    

A.3.1.3.2 

.ǳǊǎŀ ǾŜ œŜǾǊŜ ƛƭƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
AR-D9 ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 

Ziyaret edilen merkez 
ǎŀȅƤǎƤ 

5 9YTa 0%                                         -                                     нрΦлллΣлл  
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A.3.2.1.1 

AR-D9 ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ  

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

4 OCAK-ARALIK 0%                                                   -    

A.3.2.1.2 
Back Ofis hizmetleri (Devlet 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

hizmetleri) 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

500 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    

A.3.2.1.3 

¦Ŧǳƪ !ǾǊǳǇŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
!. tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 
œƻƐŀƭǘƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

20 OCAK-ARALIK 0%                                                   -    

A.3.2.1.4 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘƛōŜ ǾŜ 
ƪǊŜŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
hŘŀƳƤȊ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤΣ ǎƳǎ ǾΦōΦ 
!ǊŀœƭŀǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳŘŀ 

bulunmak 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŘǳȅǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 20 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ Stratejik Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef 
Performans 

tƭŀƴƭŀƴ 5ǀƴŜƳ TƭŜǊƭŜƳŜ hǊŀƴƤ  нлно ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ   2023 Planlanan Maaliyet  

!
Φ
о
Φ
н
Φ
н
Φ
 
«
ƴ
ƛ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
ǎ
ƛ
ǘ
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ǌ
 

Ǿ
Ŝ
 
Ƴ
Ŝ
Ǿ
Ŏ
ǳ
ǘ
 
ŀ
Ǌ
ŀ
ȅ
Ǹ
Ȋ
ƭ
Ŝ
Ǌ
 

ƛ
ƭ
Ŝ
 
ƛ
ǒ
ō
ƛ
Ǌ
ƭ
ƛ
Ɛ
ƛ
ƴ
ƛ
ƴ
 

ŀ
Ǌ
ǘ
ǘ
Ƥ
Ǌ
Ƥ
ƭ
Ƴ
ŀ
ǎ
Ƥ

 

A.3.2.2.1 
Kamu-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-Sanayi 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘƛƭ 

olmak 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

2 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    
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A.3.2.3.1 

TƴŜƎǀƭ ¸ŜǊŜƭƛƴŘŜ YŀƳǳ-
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƛœƛƴ ƭƻōƛ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    

A.3.2.3.2 

TƴŜƎǀƭϥŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ 
ve teknoloji transfer ofisi 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
hŘŀƳƤȊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ 
ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŀǊŀȅǸȊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 0%                                                   -    
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 A.4.1.0.1 
Dƭƻōŀƭ tƛȅŀǎŀ ƛƭŜ T¢{h 9-ihracat 
ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ tǊƻƧŜǎƛ 

¢ƻǇƭǳ ǸȅŜƭƛƪǘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ǸȅŜ 

ǎŀȅƤǎƤ 
1000  ¦.!¢ 0%                                         -                               мΦрллΦлллΣлл  
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 A.4.2.0.1 

Teknoparklar ve yerelde 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 
ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛƴŜ ŀǊŀŎƤƭƤƪ 
ŜŘŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ǎŀȅƤǎƤ 

2 KASIM-ARALIK 0%                                                   -    
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A.5.1.1.1 
Yh{D9. ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛϥƴƛƴ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

100 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    

A.5.1.1.2 
!ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

20 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    
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A.5.1.2.1 

T¢{h DƛǊƛǒƛƳ IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛό{ŀōŀƴŎƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .TDDΣ ŘƛƐŜǊ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ .TDDҌ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤύ 

¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    

A.5.1.2.2 

YƛǘƭŜǎŜƭ Ŧƻƴ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜƭŜƪ 
ȅŀǘǊƤƳ ŀƐƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

YǳǊǳƭŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀȅƤǎƤ 2 TEMMUZ 50%                                                   -    

A.5.1.2.3 
tǊƻƧŜ tŀȊŀǊƤ ǾŜ 5ŜƳƻ 5ŀȅ 
Projesi organizasyonunun 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ŀŘŀȅ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛκƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

30 9¸[«[ 0%                                         -                                     улΦлллΣлл  
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No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef 
Performans 

tƭŀƴƭŀƴ 5ǀƴŜƳ TƭŜǊƭŜƳŜ hǊŀƴƤ  нлно ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ   2023 Planlanan Maaliyet  
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A.5.2.0.1 

TƴŜƎǀƭϥŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƭƻōƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
ό¢9Ya9wΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ 

vb.) 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    
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A.6.1.1.1 
hŘŀƳƤȊŎŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƭƻōƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    
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A.6.1.2.2 
hŘŀƳƤȊŎŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƭƻōƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    
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A.6.1.3.3 
hŘŀƳƤȊŎŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƭƻōƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    
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A.6.1.4.4 
hŘŀƳƤȊŎŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƭƻōƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    
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B.1.1.1.1 

aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ 

ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 4 
 ¦.!¢Σ bT{!bΣ 
¢9aa¦½Σ 9YTa 

50%                                         -                                     нрΦлллΣлл  
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B.1.1.2.1 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ TƴŜƎǀƭϥŘŜ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 
ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 1 9¸[«[ 50%                                         -                                     рлΦлллΣлл  
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B.1.1.2.2 
TƴŜƎǀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƭƻōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ Stratejik Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef 
Performans 

tƭŀƴƭŀƴ 5ǀƴŜƳ TƭŜǊƭŜƳŜ hǊŀƴƤ  нлно ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ   2023 Planlanan Maaliyet  
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B.2.1.1.1 

Tǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒ 
ƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ TƴŜƎǀƭ 

yetenek matrisinin 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǊŀǇƻǊ ǎŀȅƤǎƤ 1 9¸[«[ 0%                                         -                                     рлΦлллΣлл  
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 B.3.1.0.1 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 

4 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    
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 B.3.2.0.1 
Mesleki Yeterlilik Belge 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ a9¸.9a ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 20 OCAK-ARALIK 0%                                                   -    
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 B.5.1.0.1 

Mesleki Yeterlilik 
belgelendirme faaliyetlerinin 
ōǀƭƎŜƳƛȊ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
hŘŀƳƤȊŎŀ ƭƻōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 MART-ARALIK 50%                                                   -    
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 B.5.2.0.1 

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪ ƻƭŀƴ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ hŘŀƳƤȊŎŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƭƻōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 MART-ARALIK 50%                                                   -    
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ Stratejik Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef 
Performans 

tƭŀƴƭŀƴ 5ǀƴŜƳ TƭŜǊƭŜƳŜ hǊŀƴƤ  нлно ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ   2023 Planlanan Maaliyet  
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 B.6.1.0.1 
aŜǎƭŜƪ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
hŘŀƳƤȊŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

YǳǊǳƭŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    
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 B.6.3.0.1 

«ȅŜƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪΣ .ŜƭŜŘƛȅŜΣ T Y¦w 
ǾŜ ±ŀƪƤŦ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ōǳƭǳǒƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 2 9YTa 0%                                         -                                     рлΦлллΣлл  
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 C.1.1.0.1 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƘŀƭŜ 
ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ǸȅŜƭŜǊ ƛƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 

5ǳȅǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    
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C.2.2.1.1 
9ȄǇƻ TƴŜƎǀƭ {ŀƴŀƭ CǳŀǊ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŦǳŀǊ ǎŀȅƤǎƤ 2 MAYIS, KASIM 0%                                         -                                   мрлΦлллΣлл  

/
Φ
н
Φ
н
Φ
 
.
н
.
κ
.
н
/
 
Ŧ
ŀ
ŀ
ƭ
ƛ
ȅ
Ŝ
ǘ
ƭ
Ŝ
Ǌ
ƛ
ƴ
 
ŀ
Ǌ
ǘ
ǘ
Ƥ
Ǌ
Ƥ
ƭ
Ƴ
ŀ
ǎ
Ƥ

 

/
Φ
н
Φ
н
Φ
н
Φ
 
D
Ŝ
ƭ
Ŝ
ƴ
Ŝ
ƪ
ǎ
Ŝ
ƭ
 
Ř
Ƥ
ǒ
 

ǘ
ƛ
Ŏ
ŀ
Ǌ
Ŝ
ǘ
T
 
ŀ
Ǌ
ǘ
ǘ
Ƥ
Ǌ
Ƴ
ŀ
ƪ
 
ƛ
œ
ƛ
ƴ
 

œ
ŀ
ƭ
Ƥ
ǒ
Ƴ
ŀ
ƭ
ŀ
Ǌ
Ƥ
ƴ
 
ȅ
ŀ
Ǉ
Ƥ
ƭ
Ƴ
ŀ
ǎ
Ƥ

 

C.2.2.2.1 
«ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘƤǒ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘƤ ǾŜ ǇŀȊŀǊ 

analizi yapmak 
¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ǎŀȅƤǎƤ 10 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    

/
Φ
н
Φ
н
Φ
н
Φ
 
D
Ŝ
ƭ
Ŝ
ƴ
Ŝ
ƪ
ǎ
Ŝ
ƭ
 
Ř
Ƥ
ǒ
 

ǘ
ƛ
Ŏ
ŀ
Ǌ
Ŝ
ǘ
T

 ŀ
Ǌ
ǘ
ǘ
Ƥ
Ǌ
Ƴ
ŀ
ƪ
 
ƛ
œ
ƛ
ƴ
 

œ
ŀ
ƭ
Ƥ
ǒ
Ƴ
ŀ
ƭ
ŀ
Ǌ
Ƥ
ƴ
 
ȅ
ŀ
Ǉ
Ƥ
ƭ
Ƴ
ŀ
ǎ
Ƥ

 

C.2.2.2.2 
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ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜƴǘǀǊƭǸƐǸ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ό!ƪŀŘŜƳƛƪ 

ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜύ 

Projeden yararlanan 
ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

100 9¸[«[ 60%                                         -                                   мллΦлллΣлл  
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ Stratejik Hedef Strateji Alt Strateji 
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No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef 
Performans 

tƭŀƴƭŀƴ 5ǀƴŜƳ TƭŜǊƭŜƳŜ hǊŀƴƤ  нлно ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ   2023 Planlanan Maaliyet  
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 C.3.1.0.1 
¸ǳǊǘ ƛœƛ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

200 OCAK-ARALIK 100%                       онпΦунпΣлл                                 мрлΦлллΣлл  

 C.3.1.0.2 
¸ǳǊŘƤǒƤ fuarlara ziyaret 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

100 bT{!bΣ 9YTa 0%                                         -                                   сллΦлллΣлл  
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 C.3.2.0.1 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƪƛƭƛ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ 

organizasyonu 
9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 

ǎŀȅƤǎƤ 
100 bT{!bΣ 9YTa 0%                       осуΦсууΣсп                                 пллΦлллΣлл  
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 C.3.3.0.1 
«ƭƪŜƭŜǊƛƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ 

temsilciliklerine ziyaret 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 5 OCAK-ARALIK 0%                                         -                                     рлΦлллΣлл  
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 C.3.4.0.1 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦǳŀǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 
ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 
ŀƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 5 bT{!bΣ 9YTa 40%                                                   -    
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C.4.1.1.1 

ah59C ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 1 MAYIS 100%                                                   -    
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C.4.1.3.1 

¸Ŝƴƛ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
Tah{!. ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴƭǳ 

olarak lobi ve proje 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    
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Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef 
Performans 
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 C.4.2.0.1 UR-D9 tǊƻƧŜƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ 
UR-GE projelerine 
ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

50 bT{!b-ARALIK 0%                                                   -    
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 C.4.3.0.1 

Yh{D9. .ǳǊǎŀ .ŀǘƤ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ƛƭŜ !T! CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 4 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    
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 C.4.4.0.1 
Scale-ǳǇ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

50 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    
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 C.4.5.0.1 

Tedarik zinciri ve tedarik 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 2 ¢9aa¦½Σ 9¸[«[ 0%                                         -                                     рлΦлллΣлл  

 C.4.5.0.2 

4ŀǊǒƤ ŜǎƴŀŦƤƴƤƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴƛ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ 
ƎǸƴƭŜǊƛ ƪŀƳǇŀȅŀǎƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 MAYIS 0%                                         -                                   оллΦлллΣлл  

 C.4.5.0.3 
TƴŜƎǀƭ aƻōƛƭȅŀǎƤ aŀǊƪŀǎƤϥƴƤƴ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ 

9ǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

100000 OCAK-ARALIK 100%                       оооΦтлтΣон                                 оллΦлллΣлл  
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 C.5.1.0.1 

Mevcut OSB, sanayi sitesi v.b. 
!ƭŀƴƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ 

payda ve koordinasyon 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 2  ¦.!¢Σ I!½Tw!b 100%                                                   -    
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 C.5.2.0.1 

¸Ŝƴƛ ǇƭŀƴƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƭƻōƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ό¢ŀǊƤƳΣ Yh.T h{.Σ YǸœǸƪ 

Sanayi Sitesi vb.) 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 3 OCAK-ARALIK 66%                                                   -    

 C.5.2.0.2 

Tah{!. DŜƴƛǒƭŜƳŜ ŀƭŀƴƤΣ ŀƭǘ 
ȅŀǇƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

stratejik projelerin 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƭƻōƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 3 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ Stratejik Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef 
Performans 

tƭŀƴƭŀƴ 5ǀƴŜƳ TƭŜǊƭŜƳŜ hǊŀƴƤ  нлно ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ   2023 Planlanan Maaliyet  
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 C.5.3.0.1 

Nitelikli ticari alan 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƭƻōƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ό¢ƻǇǘŀƴŎƤƭŀǊΣ DŀƭŜǊƛŎƛƭŜǊΣ 

Keresteciler vb.) 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 3 !F¦{¢h{ 66%                                    рлΦлллΣлл  
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 C.5.4.0.1 

YǸƭǘǸǊΣ YƻƴƎǊŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ 
ǎŜǊƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ƛœƛƴ 
hŘŀƳƤȊŎŀ ƭƻōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 3 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    
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 C.5.6.0.1 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 
ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƭƻōƛ 

faaliyetlerinin 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ǎŀȅƤǎƤ 3 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    
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 C.6.1.0.1 

/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 
ǾŜ ƛǒƭŜǘƳƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

9ǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 !F¦{¢h{ 0%                                         -                                     плΦлллΣлл  

 C.6.1.0.2 
TƴŜƎǀƭ YǀŦǘŜ CŜǎǘƛǾŀƭƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

9ǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 9YTa 0%                                         -                                   орлΦлллΣлл  
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 C.6.2.0.1 
¸Ŝƴƛ /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘ ǘŜǎŎƛƭ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
ό!ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪύ  

.ŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 33%                                    улΦлллΣлл  
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 C.6.3.0.2 

/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ȅŜǊŜƭ 
ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ 
ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ  ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ǘŜǎǇƛǘƛΣ ȅǀƴǘŜƳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ve pazar potansiyel 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK 100%                                    рлΦлллΣлл  

 C.6.3.0.3 

TƴŜƎǀƭ YǀŦǘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
gazete, dergi vb. mecralarda 

ǘŀƴƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

±ŜǊƛƭŜƴ ƛƭŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 1 !F¦{¢h{ 0%                                                   -    



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн3 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ Stratejik Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef 
Performans 

tƭŀƴƭŀƴ 5ǀƴŜƳ TƭŜǊƭŜƳŜ hǊŀƴƤ  нлно ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ   2023 Planlanan Maaliyet  
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 C.7.1.0.1 
¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳ 
.ƛƭƎƛ 5ƻƪǸƳŀƴ .ƛǊƛƳƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

200 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    
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 C.7.1.0.2 
¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳ 
.ƛƭƎƛ 5ƻƪǸƳŀƴ .ƛǊƛƳƛ ōƛƭƎƛ 
ƎǸƴǸ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 OCAK 0%                                                   -    
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 D.1.1.0.1 

¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 

konusu sonradan belirlenmek 
ǸȊŜǊŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇǊƻƧŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 0%                                         -                                     рлΦлллΣлл  
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 D.2.1.0.1 

tŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ TƴŜƎǀƭϥǸƴ ǇƭŀƴƭƤ 
ōǸȅǸƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƭƻōƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƭƻōƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    
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 D.3.1.0.1 

¢ŀǊƤƳ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜȅŀ 
ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ TƴŜƎǀƭ «ǊŜǘŜƴ 
4ƛŦǘœƛƭŜǊ YƻƻŜǇǊŀǘƛŦƛƴŜ ƻǊǘŀƪ 

ƻƭǳƴƳŀǎƤ 

TǒǘƛǊŀƪœƛ ƻƭǳƴŀƴ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ǎŀȅƤǎƤ 

1 OCAK 0%                                         -                               нΦлллΦлллΣлл  
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 D.3.2.0.2 
YǳǊǳ ƎƤŘŀΣ ƪǀŦǘŜΣ Ŝǘ ǾōΦ DƤŘŀ 
ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ ǇǊƻƧŜǎƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 MART 0%                                         -                               нΦлллΦлллΣлл  



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн3 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ Stratejik Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef 
Performans 

tƭŀƴƭŀƴ 5ǀƴŜƳ TƭŜǊƭŜƳŜ hǊŀƴƤ  нлно ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ   2023 Planlanan Maaliyet  
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 D.4.2.0.1 

TƴŜƎǀƭϥŘŜ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ 
ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴ 
pazarlama faaliyeti 

1 I!½Tw!b-ARALIK 0%                                                   -    
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 D.4.3.0.1 

¸ŜǊŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
turizm faaliyetlerinin 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒǘŀȅƤ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 

1 I!½Tw!b-ARALIK 0%                                         -                                     нлΦлллΣлл  
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 D.5.1.0.1 
!ǊŀȊƛ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ƭƻōƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƭƻōƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 OCAK-ARALIK 0%                                                   -    
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 D.5.2.0.1 
¸Ŝƴƛ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ƪǳǊǳƭǳƳǳ 
ƛœƛƴ ƭƻōƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƭƻōƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 OCAK-ARALIK 0%                                                   -    

 D.5.2.0.2 

¸ƤƭƭƤƪ ŜƪƻƴƻƳƛ ǊŀǇƻǊǳΣ ŘƤǒ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ό¢ǸǊƪœŜ ǾŜ 
TƴƎƛƭƛȊŎŜύΣ hŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ 
ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

5ŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊŀǇƻǊ 
ǎŀȅƤǎƤ 

4 bT{!b 100%                                         -                                   нрлΦлллΣлл  
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  D.5.3.0.1 
TƴŜƎǀƭϥǸƴ Tƭ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƭƻōƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƭƻōƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    

 D.5.3.0.2 
TƴŜƎǀƭϥŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƭƻōƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƭƻōƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    
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 D.6.1.0.1 

9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ȅŜƴƛ œƤƪŀƴ ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴ ǾŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǸȅŜƭŜǊŜ 9ƴŜǊƧƛ 
±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ aŀǎŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¦ƭŀǒƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 200 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    
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 E.1.1.0.1 
Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƭƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

almak 

¸ŀƭƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ǎǸǊŜœ 
ƻǊŀƴƤ 

50% bT{!b 0%                                         -                                     слΦлллΣлл  



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн3 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ Stratejik Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef 
Performans 

tƭŀƴƭŀƴ 5ǀƴŜƳ TƭŜǊƭŜƳŜ hǊŀƴƤ  нлно ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ   2023 Planlanan Maaliyet  

 E.1.1.0.2 
«ȅŜƭŜǊŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ǾŜ 

ōŜƪƭŜƴǘƛ ŀƴƪŜǘƛ ǳȅƎǳƴƭŀƴƳŀǎƤ 
ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 1000 9¸[«[ 100%                                         -                                   оллΦлллΣлл  

 E.1.1.0.3 
«ȅŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ 
ƎŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƪƤǎŀ 
ǎƻǊǳƭǳ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ  

¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 500 OCAK-ARALIK 0%                                                   -    
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E.1.2.0.1 

T¢{hϥƴǳƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 
¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ¸ŀȊƤƭƤƳƤƤƴ 
ƻƭǳǒŀŎŀƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 OCAK-ARALIK 50%                                         -                                   мллΦлллΣлл  

E.1.2.0.2 
hŘŀƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ 
ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƳŀǎƤ 

!ƭƤƴŀƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 OCAK-ARALIK 100%                          офΦнппΣул                                   плΦлллΣлл  

E.1.2.0.3 

hŘŀƴƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪ 
hizmetlerinin elektronik 

ƻǊǘŀƳŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ŀǾŀƴǘŀƧ ƪŀǊǘ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ 
ŘƛƧƛǘŀƭ ǸȅŜ ƪƛƳƭƛƐƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭ 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Uygulanan program 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 TEMMUZ 0%                                         -                                   мллΦлллΣлл  
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 E.2.1.0.1 
YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ  ŜƴƭƛƐƛϥƴƛƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
YƛǊŀƭŀƴŀƴ ȅŜǊ ǎŀȅƤǎƤ 50 KASIM 0%                                         -                                   мнлΦлллΣлл  

 E.2.1.0.2 
LϥŀƳ 5ŜǎƛƴƎ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƻǊǘŀƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 OCAK-ARALIK 100%                       мопΦнплΣлл                                 мрлΦлллΣлл  



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн3 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
51 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ Stratejik Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef 
Performans 

tƭŀƴƭŀƴ 5ǀƴŜƳ TƭŜǊƭŜƳŜ hǊŀƴƤ  нлно ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ   2023 Planlanan Maaliyet  
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 E.2.4.0.1 

Sosyal medya, web sitesi gibi 
dijital ortamlarda kurumsal 
ƛƳŀƧƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ 

belirlenmesi 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

1 MART 50%                                                   -    

 E.2.4.0.2 
{ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜ ŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

9ƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭŀƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 

6 MAYIS 0%                                         -                                     нрΦлллΣлл  
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 E.3.1.0.1 

Hizmet kalitesinin ve 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

12 OCAK-ARALIK 50%                                         -                                   мнлΦлллΣлл  
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 E.3.2.0.1 

Personelin bireysel 
ǳȊƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

kurs, seminer, lisans 
ǘŀƳŀƳƭŀƳŀΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ 

doktora gibi programlara 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

Personelin hak 
ƪŀȊŀƴŀŎŀƐƤ 

ōŜƭƎŜκŘƛǇƭƻƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 
5 OCAK-ARALIK 0%                                                   -    

 E.3.2.0.2 
Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ hŘŀκōƻǊǎŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀ ƪƤȅŀǎ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

YƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
hŘŀκ.ƻǊǎŀ ǎŀȅƤǎƤ 

4 KASIM-ARALIK 0%                                         -                                     рлΦлллΣлл  
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 E.3.3.0.1 
¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛǊ 
ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 2 OCAK-ARALIK 50%                                                   -    

 E.3.3.0.2 

Oda personelinin 
ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 2 MAYIS, KASIM 50%                       мфлΦлллΣлл                                   рлΦлллΣлл  
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 E.3.4.0.1 

{ŀƴŀȅƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ƻŘŀ ŜƪǇŜǊƛ ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛƭŜŎŜƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

Uygulanan personel 
oryantasyonu 

1 OCAK-ARALIK 100%                                  мулΦлллΣлл  



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн3 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
52 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ Stratejik Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef 
Performans 

tƭŀƴƭŀƴ 5ǀƴŜƳ TƭŜǊƭŜƳŜ hǊŀƴƤ  нлно ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ   2023 Planlanan Maaliyet  

 E.3.4.0.2 
Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 
Uygulanan personel 

oryantasyonu 
1 OCAK-ARALIK 100%                       мрлΦлллΣлл                                 мулΦлллΣлл  

 E.3.4.0.3 
«ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

Uygulanan personel 
oryantasyonu 

1 OCAK-ARALIK 100%                                  мулΦлллΣлл  

 E.3.4.0.4 
TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 
Uygulanan personel 

oryantasyonu 
2 OCAK-ARALIK 100%                       олсΦлллΣлл                                 оллΦлллΣлл  

9
Φ
п
Φ
 
н
л
н
р
 
ȅ
Ƥ
ƭ
 
ǎ
ƻ
ƴ
ǳ
ƴ
ŀ
 
ƪ
ŀ
Ř
ŀ
Ǌ
 
h
Ř
ŀ
Ƴ
Ƥ
Ȋ
 
ƛ
œ
 
Ǉ
Ǌ
ƻ
Ƨ
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ǌ
ƛ
ƴ
ƛ
ƴ
 

ǎ
ŀ
ȅ
Ƥ
ǎ
Ƥ
ƴ
Ƥ
 
҈
м
л
 
ŀ
Ǌ
ǘ
ǘ
Ƥ
Ǌ
ŀ
Ǌ
ŀ
ƪ
 
ȅ
Ŝ
ƴ
ƛ
 
Ŧ
ƛ
ƴ
ŀ
ƴ
ǎ
ŀ
ƭ
 
ƪ
ŀ
ȅ
ƴ
ŀ
ƪ
 

ǎ
ǘ
Ǌ
ŀ
ǘ
Ŝ
Ƨ
ƛ
ƭ
Ŝ
Ǌ
ƛ
ƴ
ƛ
ƴ
 
ƻ
ƭ
ǳ
ǒ
ǘ
ǳ
Ǌ
ǳ
ƭ
Ƴ
ŀ
ǎ
Ƥ

 

E
.4

.1
. 

Y
e

n
i 
fi
n
a

n
s
a

l 

ƪ
ŀ
ȅ
ƴ
ŀ
ƪ
ƭ
ŀ
Ǌ
Ƥ
ƴ
 
ƻ
ƭ
ǳ
ǒ
ǘ
ǳ
Ǌ
ǳ
ƭ
Ƴ
ŀ
ǎ
Ƥ

 

 E.4.1.0.1 
!ƛŘŀǘ ǘŜōƭƛƎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƛŘŀǘ ǘŜōƭƛƎŀǘƤ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

5600 I!½Tw!b 100%                          уоΦтсуΣлт                                   флΦлллΣлл  

 E.4.1.0.2 
«ȅŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŜǎŜƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ǒǳōŜ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

hŘŀ ƪŀȅŘƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
œŀƐǊƤ ǎŀȅƤǎƤ 

50 OCAK-ARALIK 0%                                                   -    
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 E.4.2.0.2 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ aŜŎƭƛǎΣ 
YƻƳƛǘŜƭŜǊ Ǝƛōƛ hŘŀ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

4 
9¸[«[Σ 9YTaΣ 

KASIM, ARALIK 
0%                                         -                                     флΦлллΣлл  
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  E.5.1.0.1 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

4 MAYIS 75%                                         -                                     нрΦлллΣлл  

 E.5.1.0.2 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

2 bT{!bΣ 9YTa 0%                                         -                                   мллΦлллΣлл  
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 E.5.3.0.1 
aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1500 I!½Tw!b-9¸[«[ 0%                                         -                                   мрлΦлллΣлл  
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 E.6.1.0.1 
TƴŜƎǀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 
±ŀƪŦƤϥƴŀ ōŀƐƤǒ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 

.ŀƐƤǒƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 1 9¸[«[ 100%                       нллΦлллΣлл                             нΦлллΦлллΣлл  



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн3 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ Stratejik Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

Hedef 
Performans 

tƭŀƴƭŀƴ 5ǀƴŜƳ TƭŜǊƭŜƳŜ hǊŀƴƤ  нлно ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ   2023 Planlanan Maaliyet  
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 E.6.2.0.1 

hŘŀ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸŎƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
hŘŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 5 OCAK-ARALIK 0%                                                   -    
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 E.6.3.0.1 

hŘŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ 
ƪŀǇǎŀƳƤκƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

4  ¦.!¢ 100%                                                   -    
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 E.7.1.0.1 

hŘŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 
ƭƻōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 OCAK-ARALIK 100%                                                   -    
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 E.7.2.0.1 

hǊǘŀƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ǾŜ 
ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ TƴŜƎǀƭ Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ 
tƭŀǘŦƻǊƳǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 4 
h/!YΣ bT{!bΣ 
¢9aa¦½Σ 9YTa 

100%                                                   -    

 E.7.2.0.2 

¸ǸƪǎŜƪ TǎǘƛǒŀǊŜ YǳǊǳƭǳ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ 
ǾŜ hŘŀƳƤȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 2 !F¦{¢h{Σ !w![LY 0%                                                   -    

 
TOPLAM:  43,52% нΦнфрΦстнΣуо    моΦусрΦлллΣлл 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн3 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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Tb9Dm[ T  5«b¸!{L t[!¢Chwa¦ - 13.01.2023 

 

TƴŜƎǀƭ Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ tƭŀǘŦƻǊƳǳ hƭŀƐŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊŘŀ .ǳǊǎŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 

!ƭƛƴǳǊ !ƪǘŀǒΩƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ TƴŜƎǀƭΩǸƴ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ όƛƭ ƻƭƳŀ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ǎǘŀǘǸƭǸ ƛƭœŜ ƻƭƳŀύΣ TƴŜƎǀƭΩŜ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ IŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǘƤ ȅŀƪƤǘ ȅŀƪƤƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛΣ !ǘƤƪǎǳ 

ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ {ŜǊǾƛǎ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ YƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜ ǎǘŀǘǸǎǸΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ƛƳŀǊ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ¢ǊŀŦƛƪ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ƻǘƻǇŀǊƪ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ¸Ŝƴƛ ǇƭŀƴƭƤ 

ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ όh{.ύΣ DƤŘŀ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ǘǸƪŜǘƛƳΣ ƎŀƭŜǊƛŎƛƭŜǊΣ ƪŜǊŜǎǘŜŎƛƭŜǊΣ ƘǳǊŘŀŎƤƭŀǊΣ ƻǘƻ 

ƪǳǊǘŀǊƤŎƤ ǾŜ ǾƛƴœƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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T{¢!b.¦[ ah.T[¸! C¦!w !4L[L L - 23.01.2023 

 

aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦǳŀǊ ƻƭŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ aƻōƛƭȅŀ CǳŀǊƤΩƴƤƴ ŀœƤƭƤǒ ǊŜǎŜǇǎƛȅƻƴǳƴŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ 

Yhb¢9¸bLw Y9b¢ twhW9{T - 15.02.2023 

 

5ŜǇǊŜƳ ŦŜƭŀƪŜǘƛ ǎƻƴǊŀǎƤ TƴŜƎǀƭΩŘŜ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƪŜƴǘ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ 

ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƻǊǘŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǊŜƭŘŜ ƛƭƪ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢h.. ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜōƛ ƛƭŜ ƎŜœƛŎƛ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ǇǊƻƧŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŀƭƤŎƤ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀƭƤŎƤ ƪƻƴǳǘ ȅŀǇƤƳƤ ǒŜƪƭƛƴŜ 

ŘǀƴŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн3 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
56 

¢h.. 59tw9a T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L{L - 15.02.2023 

 

5ŜǇǊŜƳ ŦŜƭŀƪŜǘƛ ƎǸƴŘŜƳƛ ƛƭŜ ǘǸƳ ƻŘŀ ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊ ƛƭŜ ŘŜǇǊŜƳ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

KALICI KONUT BASIN TOPLANTISI - 17.02.2023 

 

5ŜǇǊŜƳ .ǀƭƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ YŀƭƤŎƤ Yƻƴǳǘ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ .ŀǎƤƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн3 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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aT!aT нлно C¦!w .T[DT {9ath½¸¦a¦ - 13.03.2023 

 

Tah{Σ ah59C ǾŜ TaT59w ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ нлно aƛŀƳƛ CǳŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ǎŜƳǇƻȊȅǳƳǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

LΩa 59{TbD 9¢YTb[TFT - 18.03.2023 

 

Tah{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ LΩƳ 5ŜǎƛƴƎ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   
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!Y¢TC .!bY 9¢YTb[TFT - 20.03.2023 

 

!ƪǘƛŦ .ŀƴƪ ǾŜ hŘŀƳƤȊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ½ƻǊƭǳ /ƻƐǊŀŦȅŀƭŀǊŘŀ Yƻƭŀȅ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Tb9Dm[ ah.T[¸! 9b5«{¢wT{TbT Y9 C9¢ Y!at!b¸!{L ς 31.03.2023 

 

hŘŀƳƤȊŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ TƴŜƎǀƭ aƻōƛƭȅŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛ YŜǒŦŜǘ ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƪ ƭŀƴǎƳŀƴ 

TaT59w ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ  
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9[ ±9wTb 9± ¸!t![La Y!at!b¸!{L - 01.04.2023 

 

¢h.. .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ƴΦwƤŦŀǘ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōƛǊ 

ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ŘŜǇǊŜƳȊŜŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ м aƛƭȅŀǊ  ƴŀƪŘƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜ ϦYƻƴǳǘ {ŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛϦ 

ƪŀƳǇŀƴȅŀǎƤƴƤ ōŀǒƭŀǘǘƤƪΦ 

h5!aL½ TC¢!w twhDw!aL - 11.04.2023 

 

hŘŀƳƤȊ aŜŎƭƛǎƛ ƛƭŜ ƛŦǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ  
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.¦w{! ¢T/!w9¢ .hw{!{L {!I¦w twhDw!aL - 16.04.2023 

 

.ǳǊǎŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŀƘǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤ 

{ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ ±!w!bYΣ .ǳǊǎŀ ±ŀƭƛǎƛ ¸ŀƪǳǇ /!bth[!¢Σ ƛƭƛƳƛȊ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ǾŜ ƻŘŀκōƻǊǎŀ 

ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƪΦ  

{Twh .!¢!w¸! D9[T ¢Twa9 ±9 «w9¢Ta Y!at«{« ¢9a9[ !¢a! ¢mw9bT - 24.04.2023 

 

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳ ŘŀƘŀ ŀǘǘƤƐƤΣ {ƛǊƻ .ŀǘŀǊȅŀ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 

«ǊŜǘƛƳ YŀƳǇǸǎǸ ¢ŜƳŜƭ !ǘƳŀ ¢ǀǊŜƴƛϥƴƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!bϥƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ  
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Yh{D9. .! Y!bL h5!aL½ ½T¸!w9¢T - 25.04.2023 

 

Yh{D9. .ŀǒƪŀƴ ǾŜ Tƭ aǸŘǸǊƭŜǊƛƳƛȊ hŘŀƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƛƭœŜƳƛȊŜ ǀȊŜƭ ŀœƤƭŀŎŀƪ Ƴƻōƛƭȅŀ œŀƐǊƤǎƤ ǾŜ hŘŀƳƤȊŎŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ¢9Ya9w 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ  

пуΦ ah59C C¦!w !4L[L L - 01.05.2023 

 

ah59C пуΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƴŜƎǀƭ aƻōƛƭȅŀ CǳŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀœƤƭƤǒƤƴƤ ¢Φ/Φ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤƳƤȊ 

{ƴΦ aǳǎǘŀŦŀ ±!w!bY ǾŜ .ǳǊǎŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƴǸƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 
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.¦w{! h5! ±9 .hw{![!w T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L{L - 05.05.2023 

 

¢Φ/Φ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ ±!w!bYΩƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ .ǳǊǎŀ hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ 

TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪΦ  

Tb9Dm[ T  5«b¸!{L T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L{L - 09.05.2023 

 

TƴŜƎǀƭ Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ¢Φ/Φ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ 

±!w!bYΩƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ   
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Iha9¢9· C¦!w ½T¸!w9¢T - 18.05.2023 

 

9Ǿ ǘŜƪǎǘƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦǳŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ Iha9¢9· CǳŀǊƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ŦǳŀǊŀ мсΦлрΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ hŘŀƳƤȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ .ǳǊǎŀ ¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƴŜƎǀƭ 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢ŜƪǎǘƛƭΣ DƛȅƛƳΣ !ȅŀƪƪŀōƤ ǾŜ 5ŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ ¢Ŝƪǎǘƛƭ tǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎileri 

ȊƛȅŀǊŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢h.. ½T¸!w9¢T - 22.05.2023 

 

.ǳǊǎŀ hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ 

.ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aΦ wƛŦŀǘ IT{!w/LY[LhF[¦ϥƴǳ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ 
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TOBB 79. GENEL KURULU - 30.05.2023 

 

¢h.. тфΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴϥƤƴ ǘŜǒǊƛŦƭŜǊƛȅƭŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ IƛȊƳŜǘ  ŜǊŜŦ .ŜƭƎŜǎƛ mŘǸƭ ¢ǀǊŜƴƛΩƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

v¦!b¢¦a !Y!59aT tw¢hYh[« - 13.06.2023 

 

TƴŜƎǀƭ vǳŀƴǘǳƳ !ƪŀŘŜƳƛ ŦƛǊƳŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ {ŜǊŀǇ .ƛœŜǊ ǾŜ CǳƴŘŀ  Ŝƴ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ hŘŀƳƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛΣ vǳŀƴǘǳƳ !ƪŀŘŜƳƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛƴŘƛǊƛƳƭƛ 

faydalanabileceklerdir. 
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ζTb9Dm[ T[ h[{¦bη twhDw!aL - 24.06.2023 

 

TƴŜƎǀƭϥǸƴ ƛƭ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜƴ фм {¢Y .ŀǒƪŀƴƤ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ IŜȅƪŜƭ aŜȅŘŀƴƤƴŘŀ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 

Yhb¦ !b Tb9Dm[ twhDw!aL - 11.07.2023 

 

.ŀǒƪŀƴƤƳƤȊΣ DǸƴŜǒ CaϥŘŜ ϥϥYƻƴǳǒŀƴ TƴŜƎǀƭϥϥ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪƻƴǳƪ ƻƭŀǊŀƪ TƴŜƎǀƭΩǸƴ Tƭ ƻƭƳŀǎƤ 

ƎǸƴŘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ 
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9CY!b ![! ½T¸!w9¢T - 13.07.2023 

 

!Y tŀǊǘƛ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴǾŜƪƛƭƛ .ǳǊǎŀ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ 9Ŧƪŀƴ $ƭŃϥȅƤ !Y tŀǊǘƛ DŜƴŜƭ 

aŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ 

!¸I!b {![a!b ½T¸!w9¢T - 13.07.2023 

 

!Y tŀǊǘƛ .ǳǊǎŀ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ !ȅƘŀƴ {ŀƭƳŀƴϥƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛϥƴŘŜƪƛ 

ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜŘƛƪ. 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлн3 ̧ ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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.¦w{! aT[[9¢±9YT[[9wT ½T¸!w9¢T - 13.07.2023 

 

.ǳǊǎŀ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƭŜǊƛƳƛȊ !ƘƳŜǘ YƤƭƤœΣ 9ƳƛƴŜ ¸ŀǾǳȊ DǀȊƎŜœΣ aǳƘŀƳƳŜǘ aǸŦƛǘ !ȅŘƤƴΣ aǳǎǘŀŦŀ 

¸ŀǾǳȊΣ wŜŦƛƪ mȊŜƴ ǾŜ Iŀǎŀƴ ¢ƻƪǘŀǒϥƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎϥƴŘŜƪƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ettik. 

m½.9YT{¢!b I9¸9¢T ½T¸!w9¢T - 18.07.2023 

 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴϥƤƴ bŜǾŀƛȅ ƛƭƛ ±ŀƭƛǎƛ bƻǊƳŀǘ ¢ǳǊǎǳƴƻǾ ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜȅŜǘƛ hŘŀƳƤȊŘŀ 

ŀƐƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ǘƛŎŀǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 
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MODEF TOPLANTISI - 19.07.2023 

 

ah59C CǳŀǊŎƤƭƤƪ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƳƛȊƛ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪΦ ¸Ŝƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊƛΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǇŀȅƭŀǒǘƤƪΦ 

ICC GENEL KURUL TOPLANTISI - 21.07.2023 

 

hŘŀƳƤȊŎŀ L// ¢ǸǊƪƛȅŜ aƛƭƭƛ YƻƳƛǘŜǎƛ сфΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŘŀ ¢h.. .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aΦ wƛŦŀǘ IT{!w/LY[LhF[¦ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴƤ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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T[ h[a! ¢ht[!b¢L{L - 24.07.2023 

 

TƴŜƎǀƭΩǸƴ Tƭ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘŜƴ ǒŜƘǊƛƳƛȊ hŘŀΣ ŘŜǊƴŜƪ ǾŜ {¢Y ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊ 

ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 

¸!bDLb C9[!Y9¢T - 01.08.2023 

 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ȅŀƴƎƤƴŘŀΣ ƛƭƪ ŀƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ȅǸǊǸǘǘǸƪΦ 9ǘƪƛƭŜƴŜƴ 

ǘǸƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ŀƴƭƤƪ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 

ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ hŘŀƳƤȊŎŀ ƘŜǊ ōƛǊ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ рпфΦмлсΦтооΣфр ¢[Ωƭƛƪ ȊŀǊŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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{!¸Lb a¦{¢!C! ±!w!bY ±9 I9¸9¢ ½T¸!w9¢T - 06.08.2023 

 

mƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƤƳƤȊΣ .ǳǊǎŀ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ ±!w!bYΣ 

.ǳǊǎŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ !ƭƛƴǳǊ !Y¢! Σ !Y tŀǊǘƛ .ǳǊǎŀ Tƭ .ŀǒƪŀƴƤ 5ŀǾǳǘ D«wY!b 

ȅŀƴƎƤƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŀŦŜǘ ile ilgili 

taleplerimizi ilettik.  

Y!a¦ Y¦w¦a[!wL ±9 !C9¢½959[9w T[9 T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L{L - 07.08.2023 

 

YŀȅƳŀƪŀƳƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ 9ǊŜƴ !Ǌǎƭŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ .ǳǊǎŀ ±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ IǸǎŜȅƛƴ 

9ǊƻƭΣ {DY .ǳǊǎŀ Tƭ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ 9ǊƘŀƴ YŀǊŀŎŀΣ TǒƪǳǊ .ǳǊǎŀ Tƭ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ CŜȅȊǳƭƭŀƘ 9ǊŜƴ 

¢ǸǊƪƳŜƴ ǾŜ ƛƭœŜ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ȅŀƴƎƤƴȊŜŘŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 
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¢h.. 9YhbhaT  ¦w!{L - 16.08.2023 

 

.ƛǊƭƛƐƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƪƻƴƻƳƛ  ǳǊŀǎƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ǒŜƘǊƛƳƛȊ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƐƛƳƛȊŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜǘǘƛƪΦ  

¸¦w¢5L L C¦!w .T[DT[9b5Twa9 ¢ht[!b¢L{L - 06.09.2023 

 

ah59C œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ hŘŀƳƤȊΣ Tah{ ǾŜ aƻōƛƭȅŀŎƤƭŀǊ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ŦǳŀǊ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 


