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¢alĕĺmadan, ºĹrenmeden, yorulmadan rahat yaĺamanĕn 

yollarĕnĕ aramayĕ alĕĺkanlĕk haline getirmiĺ milletler, evvela 

haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonra da 

istikballerini kaybetmeye mahkûmdurlar. 
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mb{m½ 

Ķnegºl Ticaret ve Sanayi Odasē, faaliyette olan dºrtbini  aĸkēn ¿yesinden aldēĵē g¿­le 

b¿y¿mekte ve geleceĵe emin adēmlarla ilerlemektedir.  

 

80ôli yēllarla birlikte sanayisine ve 300.000ôe yakēn  n¿fusuna paralel deĵiĸen 

Ķnegºlô¿m¿zde; geliĸim ve deĵiĸikliklerin etkilerini zamanla hem iĸ yaĸantēmēzda hem de g¿nl¿k 

yaĸantēmēzda gºrd¿k. 

 

Rekabet imk©nlarē baĸta olmak ¿zere, verimlilik, kurumsallaĸma, uluslararasēlaĸma 

gibi konularda ºzel sektºre kēlavuzluk etmek, eĵitim ve danēĸmanlēk imk©nlarē saĵlamak gibi 

bir misyona sahip olan Odamēzēn vermiĸ olduĵu hizmetlerin kalitesi, ¿yelerinin ulusal ve 

uluslararasē arenalardaki g¿c¿n¿ ve konumunu belirlemektedir. 

 

  ¦lkemizin d¿nyanēn en b¿y¿k on ekonomisi arasēna girmesi hedefine, ancak g¿­l¿ bir 

ºzel sektºr ile ulaĸabiliriz. G¿­l¿ bir ºzel sektºr i­in , ºzel sektºr¿n en ¿st d¿zeydeki temsilcisi  

saĵlēklē bir Oda  Sisteminin varlēĵēdēr. Bu ­er­evede Odamēz 2014 yēlēndan bug¿ne kadar 5 

yēldēzlē Oda stat¿s¿ ile akredite olarak hizmet vermektedir. Akredite Oda olarak s¿rekli deĵiĸen 

iĸ d¿nyasēnda, vizyonumuz doĵrultusunda kendimizi devamlē yenilemeyi ve hizmet kalitemizi  

geliĸtirmeyi hedefliyoruz. 

 

  2021 yēlē Faaliyet raporumuzda  ¿yelerimize sunduĵumuz hizmetlerimizde bu baĸarēyē 

saĵlayan Odamēzēn Yºnetim Kurulu ¿yelerini, Meclis ¿yelerini, ­alēĸanlarēnē y¿rekten tebrik 

ediyor, baĸarēlē ­alēĸmalarēnēn devamēnē diliyorum. 

Saygēlarēmla, 

Ķnegºl, 2022   

                  Yavuz UĴURDAĴ  

      Ķnegºl Ticaret ve Sanayi Odasē 

           Yºnetim Kurulu Baĸkanē 
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h5! ¢!wTI49{T 

hǎƳŀƴƭƤ {ŀƭƴŀƳŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ муфл ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤ IŀǘƛǇ IƻŎŀ aǳǎǘŀŦŀ 

9ŦŜƴŘƛϥƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤΣ 5ŀƐƤǎǘŀƴƛ IŀŎƤ aŜƘƳŜǘ 9ŦŜƴŘƛΣ .ƻǎƴŀƭƤ IŀŎƤ ¸ǳƴǳǎ !Ɛŀ ǾŜ .ŜƴȊŀǊǎƪƛƪƻǊǎ 

ŜŦŜƴŘƛƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ п ƪƛǒƛƭƛƪ ƘŜȅŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ½ƛǊŀŀǘ hŘŀǎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

муфл ȅƤƭƤƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀϥƴƤƴ /ƘƛŎŀƎƻ ό ƛƪŀƎƻύ ǒŜƘǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ϧ/ƘƛŎŀƎƻ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

9ƴŘǸǎǘǊƛ CǳŀǊƤϦ ƛœƛƴ ŘŀǾŜǘƛȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ мр ƻŘŀŘŀƴ ōƛǊƛΣ TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤϥŘƤǊΦ 

муфл ȅƤƭƤƴŘŀ TƴŜƎǀƭϥŘŜ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƪǀȅƭŜǊƛƴŘŜ ƛǇŜƪ ƪƻȊŀǎƤ ƛǒƭŜȅŜƴ сл ƳŀƴŎƤƴƤƪ ǾŜ р 

ƛǇŜƪ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

·L·Φ ¸ǸȊȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ TƴŜƎǀƭϥŘŜ мо ƘŀƴΣ уф ƪŀƘǾŜƘŀƴŜΣ ртп ŘǸƪƪŀƴΣ мс ŦƤǊƤƴΣ мр 

ŘŜōōŀƐƘŀƴŜΣ мс ȅŀƐƘŀƴŜΣ мс ƪƛǊŜƳƛǘƘŀƴŜ, мо ōǀŎŜƪƘŀƴŜΣ у ƛǇŜƪ ŦŀōǊƛƪŀǎƤΣ тп ŘŜƐƛǊƳŜƴΣ мм 

ƳŀƐŀȊŀ ǾŜ ōƛǊ ƻǘŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

h ŘǀƴŜƳŘŜ TƴŜƎǀƭ ƪŀǎŀōŀ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƛƪƛ ƴŀƘƛȅŜǎƛ ǾŜ ул ƪǀȅǸƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƴǸŦǳǎ рлΦллл 

ŘƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ 

мфлр ȅƤƭƤƴŘŀΤ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ ½ŀƴŀŀǘ ǾŜ ½ƛǊŀŀǘ hŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƤ ƎŜœŜƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ 

мфплϥƭƤ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Řŀ TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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h5! ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¸ŀǾǳȊ ¦F¦w5!F 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

 
Kenan KENDER 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 
Bahri URGUN 
{ŀȅƳŀƴ «ȅŜ 

 
!ƭƛ 9½Ta 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
.ǸƭŜƴǘ .h½¢9t9 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
Iŀƭƛƭ a![Y!4 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
Murat AYDIN 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
Nedim Tb/9.!¸ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
aŜǘƛƴ !¢L  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
Hatun MALGARALI 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
IǸǎŜȅƛƴ m½59aTw 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
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a9/[T{ 5T±!bL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
aŀƘƳǳǘ 59aTw¢!  
aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ 

 
TǎƳŀƛƭ {«[9Y 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 
TōǊŀƘƛƳ 59aTw 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 
TǎƳŀƛƭ Y!w!Y! [L 
aŜŎƭƛǎ YŀǘƛǇ «ȅŜǎƛ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
6 

h5! a9/[T{T 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
!ƘƳŜǘ ¦F¦w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
TƭƪŜǊ TwD9 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
.ǸƭŜƴǘ {!±! 4L 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
IǸǎŜȅƛƴ Y¦w¢ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
{ŜōŀƘŀǘƛƴ Dm½¢9t9 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
!ƘƳŜǘ ¸!±¦½¸TFT¢ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Metin ANIL 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
wŀǳŦ Yh !w9w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Salim KAPLAN 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
.ǳǊŀƪ  Ta 9Y 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Osman AKBULUT 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Salih BAYRAK 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
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Sinan KILAKAY 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
9Ǌƪŀƴ ¢! 59aTw 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Metin BAYDAR 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
.ǸƭŜƴǘ ¢!bwLY¦[¦ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
9ƳǊŀƘ 9wTa 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
½Ŝƪŀƛ {«w9w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
bƛȅŀȊƛ D«±9b 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Burak Nadir ZAMBAK 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
 
 
 
 
 
 

 
Nezih BOSNALI 
Meclis «ȅŜǎƛ 

 
!ƘƳŜǘ  9b 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢ŜǾŦƛƪ [![9/T 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Ahmet SAKA 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
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ϝ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
Zeynel Abidin CAVCI 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
!ƘƳŜǘ {«¢/« 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Metin AYDINLAR 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
¸ǸŎŜƭ 59aTw 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Ahmet D«4 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
TōǊŀƘƛƳ /ŀƴ YLw/![T 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
mƳŜǊ 4Tb!w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
!ƭƛ .Tw/!b 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
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a9{[9Y YhaT¢9[9wT 

1. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Sedat KAPLAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ .ŀǊƤǒ  9bh[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƘƳŜǘ ¦F¦w 

Meslek YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  TƭƪŜǊ TwD9 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  mȊŎŀƴ m½59aTw 

 

2. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  {ŜōŀƘŀǘǘƛƴ Dm½¢9t9 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 5ƻƐŀƴ Y!4!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Alican BOZACILAR 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  .ǸƭŜƴǘ {!±! 4L 

MeslŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  IǸǎŜȅƛƴ Y¦w¢ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Rafet ARSLAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  YŀŘƛǊ 5¦wa¦  

 

3. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  aǳǎǘŀŦŀ m½¢«wY 

MeǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ƭƛ wƛȊŀ DTwDTb 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƘƳŜǘ ¸!±¦½¸TFT¢ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅesi  IǸǎŜȅƛƴ a¦ a¦[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Metin ANIL 

 

4. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  CŀǊǳƪ D9b4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Salim KAPLAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  wŀǳŦ Yh !w9w 
 

5. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  mƳŜǊ C9wD!b! 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Osman AKBULUT 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƭƛ m½¢«w9 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  .ǳǊŀƪ  Ta 9Y 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Salih BAYRAK 
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6. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  TƭƘŀƳƛ ¢9t9w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  mƳŜǊ 4T49Y 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Ayhan BAYGIN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Bahri URGUN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  4Ŝǘƛƴ ¸hwD! 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  TōǊŀƘƛƳ 59aTw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  TǎƳŀƛƭ {«[9Y 
 

7. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Meliha AKKAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀƭƛƘ m½59aTw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƭƛ 9½Ta 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Sinan KILAKAY 
 

8. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Fikret BAYRAM 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Sebahattin BERK 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  .ǸƭŜƴǘ BOZTEPE 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  9Ǌƪŀƴ ¢! 59aTw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  mƳŜǊ ![YL  
 

9. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  hƪŀƴ D«[9w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Mesut AVCI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Ayhan ZEYBEK 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  9ǊŘŀƭ ¢«wYa9b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Iŀƭƛƭ a![Y!4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Metin BAYDAR 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  ¸ŀǾǳȊ ¦F¦w5!F 
 

10. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ   .ǸƭŜƴǘ ¢!bwLY¦[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Iŀƪŀƴ {hwD¦4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   9ƳǊŀƘ 9wTa 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   Fatih YAZICI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   hǎƳŀƴ 4!¸Lw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   /ŀƴŜǊ /ŀƴ 9wD«[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   ½Ŝƪŀƛ {«w9w 
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11. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  {ŜƳƛƘ t9 Tb 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Mustafa TURAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  aŀƘƳǳǘ 59aTw¢!  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  aŜǾƭǸǘ D«w[9w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Murat AYDIN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  bƛȅŀȊƛ D«±9b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  ¸ǳǎǳŦ 5T[9Y 
 

12. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Burak Nadir ZAMBAK 

Meslek YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ bŜƧŀǘ ¢«wY9[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ               Sebahattin KARACA   

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Nezih BOSNALI 
 

13. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  .ŀǊŀƴ /T[!a 

Meslek KƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ TǎƳŜǘ Y!.! 

Meslek Komitesi «ȅŜǎƛ  !ƘƳŜǘ  9b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  ¢ŜǾŦƛƪ [![9/T 
 

14. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Zeynel Abidin CAVCI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Erdin TOPAL 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Ahmet SAKA 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Muammer YILMAZ 

Meslek Komitesi «ȅŜǎƛ  bŜŘƛƳ Tb/9.!¸ 

 

15. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  TōǊŀƘƛƳ .!¸w!a 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ǊǘǳƐǊǳƭ 4!YLw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƘƳŜǘ {«¢/« 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  9ȅǸǇ .9¸I!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Metin AYDINLAR 

Meslek Komitesi «ȅŜǎƛ  Salih KAHREMAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  ¸ǸŎŜƭ 59aTw 

 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
12 

16. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  !ōŘǳƭƭŀƘ «½ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ TōǊŀƘƛƳ /ŀƴ YLw/![T 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƘƳŜǘ D«4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Cengiz DERSE 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «yesi   ŜǊŜŦ YmwhF[¦ 
 

18. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  !ȅǒŜ ¢¦½/¦hF[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aŜǘƛƴ !¢L  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   Mehmet Agah MENDERES 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   mƳŜǊ 4TNAR 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Selamettin YAVUZ 
 

19. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  wŜŎŜǇ Tb/9 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ !ȅƘŀƴ 4!a[L5!F 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƭƛ .Tw/!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Emrah BAL 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Hatun MALGARALI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  TǎƳŀƛƭ Y!w!Y! [L 

Meslek YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Nezih ARIKAN 
 

20. Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  .ƛƭŀƭ  9b9[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ƪǊŜƳ YLw¢!  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  IǸǎŜȅƛƴ m½59aTw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Kenan KENDER 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  mƳŜǊ m½49¢Tb 

 

 

 

 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
13 

ODA t9w{hb9[T ±9 «b±!b[!wL 

h5! t9w{hb9[T UNVANI 

aǳǎǘŀŦŀ  9b¢«wY Genel Sekreter 

!ƭƛ hǎƳŀƴ !5LD«½9[ 
DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ±Φ κ Ticaret Sicili 
aǸŘǸǊǸ 

9ǊƘŀƴ .![T {ŀƴŀȅƛ aǸŘǸǊǸ 

CŀǊǳƪ mb9w TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊǸ κ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊǸ ±Φ 

Alican OFLAZ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Tƭȅŀǎ {h¸¢«wY YƤŘŜƳƭƛ ¦ȊƳŀƴ ό±ŀƪƤŦ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾύ 

{ŜǊƪŀƴ ½Tb/TDT[  Uzman («ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

CŀǘƛƘ C9wTY Uzman («ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

/ŀƴŜǊ m½9w  Uzman («ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

aŜǎǳǘ  !I!w  .ŀǒƪŀƴƭƤƪ mȊŜƭ YŀƭŜƳ όTŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

{ŜȊƎƛƴ ¸«w9Y[T  aǸƘŜƴŘƛǎ ό{ŀƴŀȅƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

wΦ{ƛƴŜƳ m½59aTw ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ όaŀƭƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

TƭƪƴǳǊ I!Y{9±9w ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ όTŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

Erdi AKARSLAN  ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ όSanayi aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

Yŀƴǳƴ ½ŀŦŜǊ .9YT½  ¢ŜǎŎƛƭ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ ό¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

Beyza HORASANLI  aǳƘŀǎŜōŜ aŜƳǳǊǳ όaŀƭƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

Onurhan BAYRAKTAR  aŜƳǳǊ όTŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

¢ǳƐœŜ D«±9b aŜƳǳǊ όTǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

Engin ONGUN  5ŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ όTŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

{ŀƭƛƘ {9±Ta  5ŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ όTŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

hƴǳǊ m½9w   ƻŦǀǊ όTŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

aŜǊȅŜƳ ¸! !w  IƛȊƳŜǘƭƛ όTŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

 

«¸9 IT½a9¢[9wT 

a«5«w[«F« 
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«¸9 IT½a9¢[9wT a«5«w[«F« 

¸ŀǇƤƭŀƴ YŀȅƤǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛΥ 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ «ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ м33 DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ, 426 

[ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘΣ 54 !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘΣ 3 Kooperatif, 2 5ƛƐŜǊ olmak ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ смр adet ǸȅŜ 

ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

KAYIT 

OLANLAR 
OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

D9w49Y YT T мп мр мс мм п мм мл мм мм ф с мр моо 

[TaT¢95  TwY9¢ рм ор по от мт пс нс ом нр пл оу от пнс 

!bhbTa  TwY9¢ о у с т л с н н т о п с рп 

Yhht9w!¢TC л л л л л л л л л л л л л 

5TF9w л л м л м л л л л л л л н 

TOPLAM су ру сс рр нн со оу пп по рн пу ру смр 

 

 

 

 

 

21,63%

69,27%

8,78% 0,00% 0,33%

YŀȅƤǘ ¸ŀǇƤƭŀƴ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ[ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘ!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘKooperatif 5ƛƐŜǊ
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YŀȅƤǘ {ƛƭƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛΥ 

«ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ нл21 ȅƤƭƤƴŘŀΣ œŜǒƛǘƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ hŘŀȅŀ ǸȅŜ ƻƭƳŀ ǾŀǎŦƤƴƤ 

ȅƛǘƛǊŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 221 DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ, 91 [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘΣ 15 !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘ, 3 Kooperatif ve 1 

5ƛƐŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 332 ǸȅŜƴƛƴ ƪŀȅŘƤ ǎƛƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

KAYDI 

{T[Tb9b[9w  
OCAK   ¦.!¢  MART  bT{!b  MAYIS  I!½Tw!b  TEMMUZ  !F¦{¢h{  9¸[«[  9YTa  KASIM  ARALIK  TOPLAM  

D9w49Y YT T 16 8 138 2 2 7 4 4 3 8 11 17 221 

[TaT¢95  TwY9¢ 7 20 5 7 3 4 1 7 8 5 10 14 91 

!bhbTa  TwY9¢ 0 6 1 0 2 0 2 0 0 3 0 1 15 

Yhht9w!¢TC 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 3 

5TF9w 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

TOPLAM  23 34 144 9 7 11 8 13 13 17 21 32 332 

 

 

 

 

 

 

 

66,57%

27,41%

4,52% 0,90% 0,60%

YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ[ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘ!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘKooperatif 5ƛƐŜǊ
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¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YŀȅƤǘ hƭŀƴ ς YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ «ȅŜƭŜǊ 

 нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ OŘŀ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ƪŀȅŘƤ ǎƛƭƛƴŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ 

ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MESLEK GRUBU  нлнм ¸ƤƭƤƴŘŀ YŀȅƤǘ hƭŀƴ нлнм ¸ƤƭƤƴŘŀ YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 11 9 

DƤŘŀ 31 13 

Tekstil  21 22 

hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ 19 12 

Makine - aŜǘŀƭ ǾŜ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ 37 21 

Toptan ve Perakende 13 11 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 69 28 

Tƴǒŀŀǘ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘ 29 21 

aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘƤ 85 41 

Mobilya Oturma Grubu 103 40 

Mobilya Dekorasyon 15 16 

Mobilya Toptan ve Perakende 63 37 

Finans 8 7 

TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ 9-Ticaret 33 13 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 30 17 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ 9 6 

¸ƛȅŜŎŜƪ ǾŜ TœŜŎŜƪ  20 8 

Hizmet 20 10 

 TOPLAM 616 332 
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«ȅŜƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

MESLEK GRUBU 
D9w49Y 

YT T 
[¢5Φ ¢TΦ !Φ Φ KOOP. 5TF9w TOPLAM 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 30 63 10 39 1 143 

DƤŘŀ 61 95 122 7 1 286 

Tekstil  54 131 70 0 0 255 

hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ 41 97 23 21 0 182 

Makine - aŜǘŀƭ ǾŜ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ 84 200 38 2 0 324 

Toptan ve Perakende 57 71 22 0 1 151 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 268 177 28 12 0 485 

Tƴǒŀŀǘ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘ 106 170 26 0 0 302 

aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘƤ 140 427 33 0 1 601 

Mobilya Oturma Grubu 158 301 21 0 0 480 

Mobilya Dekorasyon 46 109 16 0 0 171 

Mobilya Toptan ve Perakende 93 301 31 1 0 426 

Finans 34 37 38 1 0 110 

TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ 9-Ticaret 56 116 17 0 1 190 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 75 181 45 28 2 331 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ 22 86 15 1 1 125 

¸ƛȅŜŎŜƪ ǾŜ TœŜŎŜƪ  100 106 12 0 0 218 

Hizmet 62 124 25 3 2 216 

Toplam 1487 2792 592 115 10 4996 
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2021 ̧ ƤƭƤ YŀȅƤǘƭƤ «ȅŜƭŜǊƛƴ 9ǎŀǎ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤ: 

2021 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀriyle OŘŀȅŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴŘŜƴ 774 ŦƛǊƳŀƴƤƴ Ŝǎŀǎ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ŀǎƪƤŘŀΣ 3937 firma ƛǎŜ Ŧŀŀƭ ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Cŀŀƭ ǾŜ ŀǎƪƤŘŀ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ƳŜǎƭŜƪ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

MESLEK GRUBU FAAL ASKI TOPLAM 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 117 26 143 

DƤŘŀ 262 24 286 

Tekstil  205 50 255 

hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ 164 18 182 

Makine - aŜǘŀƭ ǾŜ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ 290 34 324 

Toptan ve Perakende 119 32 151 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 430 55 485 

Tƴǒŀŀǘ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘ 257 45 302 

aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘƤ 511 90 601 

Mobilya Oturma Grubu 429 51 480 

Mobilya Dekorasyon 137 34 171 

Mobilya Toptan ve Perakende 366 60 426 

Finans 97 13 110 

TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ 9-Ticaret 164 26 190 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 279 52 331 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ 115 10 125 

¸ƛȅŜŎŜƪ ǾŜ TœŜŎŜƪ  175 43 218 

Hizmet 183 33 216 
    

Toplam 4300 696 4996 

 

{ŀȅƤǎŀƭ ¢ŀƪƻƎǊŀŦΥ 

!ȊŀƳƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤ оΣр ǘƻƴǳ ƎŜœŜƴ ŀǊŀœƭŀǊΣ ƪŀƳȅƻƴΣ ƪŀƳȅƻƴŜǘΣ œŜƪƛŎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛΣ ȅƻƭŎǳ 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ Řŀ ǎǸǊǸŎǸ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ф ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤȅŀƴ ŀǊŀœƭŀǊΣ 

ǒŜƘƛǊƭŜǊŀǊŀǎƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤΣ ƻǘƻōǸǎ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŜƘƭƛȅŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭŀƴ 

ǎŀȅƤǎŀƭ ǘŀƪƻƎǊŀŦ ƪŀǊǘƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƭŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜΣ ƛƭ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤȅƻǊŘǳΦ 9ƪƛƳ 

нлнмϥŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōǳ ƘƛȊƳŜǘ ƻŘŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

Dijital Kart Teslim Adeti мн тл сл мпн 
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«ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ̧ ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊ: 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǸȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜΣ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ǾŜ {ŜǊǾƛǎƛƴ ƎǀǊŜv ǘŀƴƤƳƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴde 24.663 ŀŘŜǘ œŜǒƛǘƭƛ ōŜƭƎŜΣ ƻƴŀȅΣ ȅŀȊƤǒƳŀ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸!tL[!b T [9a ¢«w«  OCAK   ¦.!¢  MART  bT{!b  MAYIS  I!½Tw!b  TEMMUZ  !F¦{¢h{  9¸[«[  9YTa  KASIM  ARALIK  TOPLAM  

C!![T¸9¢ .9[D9{T 342 305 470 508 359 433 391 265 345 322 224 294 пнсм 

«¸9 T ¸9wTbTb 
TANITIM LEVHASI 68 58 66 55 22 65 38 44 43 52 48 59 сму 

¸9bT Y!¸L¢ 68 58 66 55 22 63 38 44 43 52 48 59 смс 

«¸9 ¢9.wTY ¸!½L{L 68 58 66 55 22 63 38 44 43 52 48 59 смс 

Y!¸L¢ ¸!tL[5LFLb! 
5!Tw ¢9.[TD!¢ 68 58 66 55 22 63 38 44 43 52 48 59 смс 

T¢{h YTa[TY Y!w¢L 68 58 66 55 22 68 38 44 43 0 0 0 псн 

{!Tw .9[D9 ±9 ¢!{5TY 
T [9a[9wT 105 85 122 69 32 44 74 22 16 20 10 10 слф 

Y!¸L¢ ¢9wYTb 23 34 144 9 7 11 8 13 13 17 21 32 оон 

D9b9[ {9Yw9¢9w[TY 
¸!½L a![!wL 7 22 16 12 11 8 7 13 17 10 24 18 мср 

a¦I¢9[TC «¸9 
¸!½L a![!wL 378 157 2 9 0 16 101 65 75 48 0 0 урм 

¢T/!w9¢ {T/T[ 
D!½9¢9[9wTό!¸wL[a!{L 
±9 Dmb59wTaTύ 

191 155 168 122 70 169 123 128 167 140 161 265 мурф 

Dmb59wT[9b 
¢9.[TD!¢[!w 48 35 7 2 15 40 24 25 145 122 136 1558 нмрт 

¢T/!w9¢ {T/T[ D!½9¢9{T 
{¦w9¢T ¢!{5TY[9wT 39 41 3 19 56 86 54 184 115 140 110 105 фрн 
TI![9 ¢!YLa 
EVRAKLARI 0 4 4 0 0 0 2 0 3 4 1 2 нл 

¸¦w¢5L L 
¢9a{T[/T[TY[9wTb9 
±9wT[9b .9[D9 

0 1 0 0 0 1 0 0 4 5 0 0 мм 

Y9{T[9b a!Y.¦½ 
!595Tό¢!I{T[!¢-
¢95T¸9ύ 

1543 595 998 1052 425 1612 618 651 550 893 775 806 млрму 

¢ht[!a олмс мтнп ннсп нлтт млур нтпн мрфн мрус мсср мфнф мсрп оонф нпссо 
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{ŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊ: 

{ŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛ ȅŀǎŀƴƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ uygun olarak kapasite 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢h.B ƻƴŀȅƭƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ 

ōƛƭƎƛȅŜ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ǸȅŜƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊ ǎǳǊŜǘƛ ǎǸǊŜŎƛ ƘƤȊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ǊŀǇƻǊǳƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 2021 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 661 kapasite raporu tanzim 

ŜŘƛƭƳƛǒ, 736 kapasite rapƻǊ ǎǳǊŜǘƛ ǘŀǎŘƛƪƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ 24 kapasite raporǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛǒƭŜƳƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Kapasite Raporu TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 
 

{ŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛƴŎŜΣ hŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛΣ ŘŀƘƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ Ŝƪ ǎǸǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ŦƛǊŜ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƳŀƘƛȅŜǘƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŜǎǇƛǘƛΣ Ŧƛƛƭƛ ǎŀǊŦƛȅŀǘ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜ ƛǘƘŀƭƛƴŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ȅŀǒ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

Sanayi Servisi 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ т9 adet eksǇŜǊǘƛȊ ǊŀǇƻǊǳ ǘŀƴȊƛƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ ¢ŜǎŎƛƭƛΣ ǘǊŀŦƛƪǘŜ ƪŀȅŘƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ нфмф ǎŀȅƤƭƤ 

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ¢ǊŀŦƛƪ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ннΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŜǎŎƛƭƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΤ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǎŀǾŀǒ Ƙŀƭƛ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘƳŀƪΣ ȅǳǊǘ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǾŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ 

{ŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нл21 ȅƤƭƤƴŘŀ 123 ŀŘŜǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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2021 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Sanayi Servisi tarafƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 123 ŀŘŜǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǘŜǎŎƛƭƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅƤƭ 

ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ hŘŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎŎƛƭƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 999 ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

h5!aL½/! ¢9{/T[T ¸!tL[aL  T  a!YTb9[9wT 

/Tb{T aTY¢!wL 

ChwY[TC¢ ннр 
¸«Y[9¸T/T 51 
Y!b![ Y!½L/L ±9 ¸«Y[9¸T/T  77 
9Y{Y!±!¢mw ут 
±Tb4[T Y!a¸hb мо 
LOADER у 
SONDAJ KAMYONU у 
¸h[ {T[Tb5TwT 8 
{«t«wD9  о 
5TF9w рм 

TOPLAM 531 
 

2021 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 612 firma ile 

mobilya, ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ 418 kapasite raporu 

ōǳƭǳƴŀƴ ƪƻƭǘǳƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪƻƭǘǳƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ tekstil, ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ 

ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƎƤŘŀΣmakine ve yan sanayi,  maden ve yan sanayi ve plastik sanayi takip etmektedir.  

Y!t!{T¢9 w!thw¦ .¦[¦b!b CTwa![!w ό!Y¢TCύ 

{9Y¢mw CTwa! {!¸L{L 

ah.T[¸! смн 

KOLTUK пму 

¢9Y{¢T[ со 

hwa!b «w«b[9wT ро 

a¦I¢9[TC DL5! пл 

a!YTb9 ±9 ¸!b {!b!¸T от 

t[!{¢TY {!b!¸T му 

5TF9w фф 

TOPLAM мΦопл 
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5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊΥ 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛ ƎǸƳǊǸƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ŘƻƭŀǒƤƳ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ȅŀǇŀǊƪŜƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƎŜ ƻƴŀȅƤ ǾŜ ōŜƭƎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм 

ȅƤƭƤƴŘŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛƴŎŜ тΦлрл ōŜƭƎŜ ƻƴŀȅƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ONAYLANAN BELGE 

¢«w« 
OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK 

 
TOPLAM  

a9b 9 
 !I!59¢b!a9{T 

90 240 180 111 137 119 144 363 373 341 437 427 
 

2962 

ChwaΦ! a9b 9 
.9[D9{T 

2 10 4 3 9 3 12 22 32 15 17 25 
 

154 

!Φ¢w 5h[! La .9D9{T 48 86 78 99 81 56 74 153 186 179 172 134 
 

1346 

9¦wΦм 5h[! La 
{9w¢TCT!{L 

41 117 74 81 64 59 72 195 205 191 206 172 
 

1477 

9¦wΦa95 5h[! La 
{9w¢TCTY!{L 

2 11 1 11 8 7 13 25 14 18 4 2 
 

116 

C!¢¦w! {!Tw ¢!{5TY 108 110 25 111 72 94 60 63 94 57 82 103 
 

979 

D-у a9b 9 T{t!¢ 
.9[D9{T 

0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

4 

a9b 9 T{t!¢ 
.9[D9{TόTw!bύ 

4 6 4 0 0 0 0 1 0 0 1 0 
 

16 

a![9½¸! a9b 9 
.9[D9{T 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

0 

TR-AZ Chwa¦ a9b 9 
T{t!¢ .9[D9{T 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

0 

TOPLAM ONAY 
T [9aT 

295 580 366 416 371 338 375 822 904 801 919 863 
 

7050 

 

 

 

42,01%

2,18%19,09%

20,95%

1,65%
13,89%0,00%0,23%0,00%0,00%0,00%

hƴŀȅƭŀƴŀƴ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

a9b 9  !I!59¢b!a9{T

ChwaΦ! a9b 9 .9[D9{T

!Φ¢w 5h[! La .9D9{T

9¦wΦм 5h[! La {9w¢TCT!{L

9¦wΦa95 5h[! La
{9w¢TCTY!{L

C!¢¦w! {!Tw ¢!{5TY
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2020 ȅƤƭƤƴŘŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƎŜƭŜǊŘŜƴ aŜƴǒŜ 

 ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛΣ CƻǊƳΦ!Σ !Φ¢wΣ 9ǳǊΦмΣ 9ǳǊΦaŜŘΣ aŜƴǒŜ TǎǇŀǘ .ŜƭƎŜǎƛ όTǊŀƴύΣ .ŀǎƛǘ ¦ǎǳƭ !Φ¢w 

5ƻƭŀǒƤƳ .ŜƭƎŜǎƛΣ 5-у  aŜƴǒŜ  ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƭŜȊȅŀ aŜƴǒŜ  ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 7.210 ŀŘŜǘ ōŜƭƎŜ ǎŀǘƤǒƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

{!¢L[!b .9[D9 ¢«w« ADET 

a9b 9  !I!59¢b!a9{T  2.796 

FORM.A  165 

A.TR 1132 

.!{T¢[9 ¢TwT[aT  !Φ¢w 5h[! La .9[D9{T 1600 

EUR.1  1.457 

EUR.MED  60 

a9b 9 T{t!¢ .9[D9{T όTw!bύ 0 

a![9½¸! a9b 9 .9[D9{T 0 

D-у a9b 9 .9[D9{T 0 

TR-!½ Chwa¦ a9b 9 T{t!¢ .9[D9{T 0 

¢ht[!a .9[D9 {!¢L L 7.210 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

39%

2%
16%

22%

20%
1%0%0%0%0%

{ŀǘƤƭŀƴ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ
a9b 9  !I!59¢b!a9{T

FORM.A

A.TR

.!{T¢[9 ¢TwT[aT  !Φ¢w 5h[! La

.9[D9{T
EUR.1

EUR.MED

a9b 9 T{t!¢ .9[D9{T όTw!bύ

a![9½¸! a9b 9 .9[D9{T

5πу a9b 9 .9[D9{T

¢wπ!½ Chwa¦ a9b 9 T{t!¢
.9[D9{T
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

T5!wT T [9w  

 a«5«w[«F« 
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YŀǊŀǊƭŀǊ {ŜǊǾƛǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊ: 

aŜŎƭƛǎ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƎǸƴŘŜƳƛ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƘŜǊ ŀȅ ǘƻǇƭŀƴŀƴ Oda 

aŜŎƭƛǎƛΣ ƛƭœŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ŀȅƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ devam 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 2021 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 47 ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ Oda aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ 13 ƻƭŀƐŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 

kŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ ise %90 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

h5! a9/[T{T 

 OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ 1 1 0 1 1 1 1 2 1 1 1 1 13 

DǀǊǸǒǸƭŜƴ 

DǸƴŘŜƳ 

Maddesi 

6 9 7 5 6 5 4 10 4 4 7 11 78 

Meclis 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ½ŀōǘƤ 

{ŀȅŦŀ {ŀȅƤǎƤ 

8 6 13 6 5 4 4 4 2 5 7 9 73 

YŀǘƤƭƤƳ 

¸ǸȊŘŜǎƛ 
%87 %83 %85 %87 %100 %79 %85 %87 %83 %94 %85 %96 %90 

 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
Oda ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭu 2021 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ƘŀŦǘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ 

geǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ ōǸǘǸƴ ōƛǊ ȅƤƭ 578 ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛ ǾŜ 175 gǸƴŘŜƳ ŘƤǒƤ ƳŀŘŘŜȅƛ 52 

ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƎǀǊǸǒƳǸǒǘǸǊΦ TopƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ȅǸȊŘŜǎƛ ҈у3 ƻǊŀƴƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ōƛǊœƻƪ ǀƴŜƳƭƛ 

ƪŀǊŀǊŀ ƛƳȊŀ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

 

h5! ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

 OCAK   ¦.!¢  MART  bT{!b  MAYIS  I!½Tw!b  TEMMUZ  !F¦{¢h{  9¸[«[  9YTa  KASIM  ARALIK  TOPLAM  

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ 4 4 5 4 5 4 3 5 4 4 6 4 52 

DǀǊǸǒǸƭŜƴ 

DǸƴŘŜƳ 

Maddesi 

48 45 76 38 58 41 34 39 36 35 63 65 578 

DǸƴŘŜƳ 5ƤǒƤ 

DǀǊǸǒǸƭŜƴ 

Madde 

9 9 9 11 17 16 9 24 19 12 16 24 175 

YŀǘƤƭƤƳ  

¸ǸȊŘŜǎƛ 
%93 %91 %89 %70 %85 %89 %79 %85 %82 %86 %88 %91 %83 
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aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
T¢{hΩŘŀ ȅŜǊ alan 20 Meslek Komitesinin 2021 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ aƭƤƴŀƴ 

ƪŀǊŀǊ ǎŀȅƤǎƤ 331Ωdir. ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 233 ŀŘŜǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘŀǾŜǘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ǎŀȅƤǎƤ номΩ dir. 

 

 

h5! a9{[9Y YhaT¢9[9wT 

 OCAK   ¦.!¢  MART  bT{!b  MAYIS  I!½Tw!b  TEMMUZ  !F¦{¢h{  9¸[«[  9YTa  KASIM  ARALIK  TOPLAM  

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

Davet  
19 19 20 21 20 19 19 19 19 19 20 19 233 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

{ŀȅƤǎƤ  
19 19 20 21 20 19 18 18 18 19 20 19 231 

YŀǊŀǊ {ŀȅƤǎƤ  23 36 34 24 34 25 29 20 26 23 25 32 331 

¸ŀǇƤƭŀƴ 

¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊ 
95 95 100 105 100 100 105 97 101 103 109 110 1220 

 

 ƛƪŀȅŜǘ vŜ mƴŜǊƛƭŜǊ 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ TƴŜƎǀƭ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ǾŜȅŀ ƴƛƘŀƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 

ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ȅŀǒŀƴƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ hŘŀƳƤȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ 

hŘŀƳƤȊŀ ƎŜƭŜƴ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊŎŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊŎŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 TY!¸9¢ ¢«w« 
 TY!¸9¢ 
SAYISI 

4m½«a9 
Y!±¦ ¢¦w¦[!b 

4m½«[9a9¸9b 
{«w9/T 59±!a 

EDEN 

«¸9[9w T[9 
T[DT[T 

6 4 2 0 

h5! T[9 T[DT[T 0 0 0 0 
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¢T/!w9¢ {T/T[ 

a«5«w[«F« 
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¢T/!w9¢ {T/T[ a«5«w[«F« 

YŀȅƤǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ: 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 

V ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
V {ƛŎƛƭ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
V aŜǾŎǳǘ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
V 9ǎŀǎ ŘŜŦǘŜǊƭŜǊŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ 
V YŀȅƤǘΣ ǘŜǊƪƛƴ ve ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ¢¢Y ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
V .ƛǊƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƘƪŜƳŜΣ ƛŎǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
V ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸȅŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
V «ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
V !ƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 3.076 
ŀŘŜǘ ƛǒƭŜƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Ticaret Sicƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нл21 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ 599 ŀŘŜǘ ƪŀȅƤǘ ǘŜǎŎƛƭƛΣ 139 ŀŘŜǘ ƪŀȅƤǘ ǎƛƭƳŜ ƛǒƭŜƳƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¸9bT Y!¸L¢ 
¢9{/T[[9wT  

OCAK   ¦.!¢  MART  bT{!b  MAYIS  I!½Tw!b  TEMMUZ  !F¦{¢h{  9¸[«[  9YTa  KASIM  ARALIK  TOPLAM  

 Iŀƪƛƪƛ  ŀƘƤǎ 
YǳǊǳƭǳǒ  

мр мт мт мн п мм ф мл мм ф р мр мор 

 [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘ 
YǳǊǳƭǳǒ  

51 ор по от мт пр нт нс но оу от он пмм 

 !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘ 
YǳǊǳƭǳǒ  

3 с с т л с н н у о п р рн 

 Kooperatif 
YǳǊǳƭǳǒ  

0 л л л л л л л л л л л л 

TƪǘƛǎŀŘƛ TǒƭŜǘƳŜ 0 л м л л л л л л л л л л 

TOPLAM сф ру ст рс нм сн оу оу пн рл пс рн рфф 

 

 

22%

69%

9%0%0%

¸Ŝƴƛ YŀȅƤǘ ¢ŜǎŎƛƭ TǒƭŜƳƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

Iŀƪƛƪƛ  ŀƘƤǎ

[ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘ

!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘ

Kooperatif

TƪǘƛǎŀŘƛ TǒƭŜǘƳŜ
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Y!¸L¢ ¢9wYTb 

¢9{/T[[9wT  
OCAK   ¦.!¢  MART  bT{!b  MAYIS  I!½Tw!b  TEMMUZ  !F¦{¢h{  9¸[«[  9YTa  KASIM  ARALIK  TOPLAM   

 Iŀƪƛƪƛ  ŀƘƤǎ ¢ŜǊƪƛƴ  мс с т н н с р л п р мл мн тр 

 [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘ 

Terkin  
р м т т л о л п р р т ф ро 

 !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘ 

Terkin  
0 н л л л н м л л м н м ф 

 Kooperatif Terkin  л л м л л л л л л м л л н 

TOPLAM нм ф мр ф н мм с п ф мн мф нн моф 

 

 

 

.ŜƭƎŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ toplam 2.166 ŀŘŜǘ ōŜƭƎŜ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

ōŜƭƎŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƛŎƛƭ ǘŀǎŘƛƪƴŀƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳΣ bunu yetki belgesi 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.9[D9 T [9a[9wT OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

¢T/!w9¢ {T/T[ 
¸mb9¢a9[TFTb9 Dmw9 
«w9¢T[9b .9[D9[9w 
ό{T/T[ ¢!{5TYb!a9{T - 
hw¢!Y[LY ¢9¸T¢ .9[D9{T - 
TC[!{ YhbYhw5!¢h 
.9[D9{T ς 111. MADDE 
.9[D9{Tύ 

199 182 195 146 93 199 152 171 199 141 179 310 2166 

 

54%38%

6%

2%

¢ŜǊƪƛƴ TǒƭŜƳƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

Iŀƪƛƪƛ  ŀƘƤǎ

[ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘ

!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘ

Kooperatif
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¢ŜǎŎƛƭ ¢ŀŘƛƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 1.546 ŀŘŜǘ ǘŜǎŎƛƭ ǘŀŘƛƭ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇǘƤǊŘƤƐƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ƛǒƭŜƳƛƴ temsil ilzam ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŘƤƐƤ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳΣ ōǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭa ŀŘǊŜǎ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ve hisse devri ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢9{/T[ ¢!5T[ 
T [9a[9wT 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

!5w9{ 59FT TY[TFT 20 22 27 21 11 30 21 11 29 23 32 32 279 

IT{{9 59±wT 27 23 16 13 13 26 15 18 22 15 20 41 249 

¢9a{T[ T[½!a 43 44 39 28 25 30 38 50 37 27 42 77 480 

¢!{CT¸9¸9 DTwT  3 5 3 1 5 1 1 4 4 3 6 8 44 

¦b±!b 59FT TY[TFT 3 5 7 3 3 7 2 3 6 4 3 11 57 

!a!4 Yhb¦ 
59FT TY[TFT 

9 9 5 4 5 12 3 4 8 5 7 15 86 

SERMAYE ARTTIRIMI 12 2 4 0 4 17 7 5 13 6 6 44 120 

!/9b¢9[TY ς
C9{TIb!a9 

2 0 4 1 0 1 1 1 3 3 1 6 23 

GENEL KURUL 8 13 13 9 2 14 28 11 25 10 10 27 170 

±9w!{9¢ T[!aL 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 4 

.Tw[9 a9 ¢9{/T[T 4 0 0 1 0 0 0 0 2 0 0 4 11 

b9±T 59FT TY[TFT 1 3 0 0 1 1 0 5 1 2 2 7 23 

TOPLAM 134 126 118 81 69 140 116 112 150 98 129 273 1.546 

 

 

 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
34 

 

 

 

.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

a![T T [9w a«5«w[«F« 
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a![T T [9w a«5«w[«F« 

2021 ̧ L[L D9[Tw[9wTΥ 11.076.611,38 TL 

2021 ̧ L[L DT59w[9wT: 7.229.516,22 TL 

.T[!b4h !Y¢TC .«¸«Y[«F« 

22.943.922,53 TL 

2021 ̧ ƤƭƤ DŜƭƛǊ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

D9[Tw ¢«w« TUTAR 
Aidatlar 6.971.503,21 TL 

YŀȅŘƛȅŜ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 419.093,76 TL 

¸ŀǇƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘ 1.054.245,22 TL 

Belge Bedelleri 41.406,50 TL 

Faiz Gelirleri 1.376.493,89 TL 

Kira Gelirleri 883.797,53 TL 

Sair Gelirler 330.041,27 TL 

¢ht[!a D9[Tw 11.076.611,38 TL 
 

 

 

63%

4%

10%

0%

12%

8%
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2021 GŜƭƛǊ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

Aidatlar

YŀȅŘƛȅŜ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ

¸ŀǇƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘ

Belge Bedelleri

Faiz Gelirleri

Kira Gelirleri

Sair Gelirler
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2021 ̧ ƤƭƤ Gider 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

DT59w ¢«w« TUTAR 
t9w{hb9[ DT59w[9wT 3.124.283,86 TL 

5L !wL5!b {!F[!b!b C!¸5! ±9 IT½a9¢[9w 1.496.895,91 TL 

.!{Lb ±9 ¸!¸Lb DT59w[9wT 135.269,99 TL 

{!.T¢ YL¸a9¢ DT59w[9wT 362.685,12 TL 

D9b9[ ¸mb9¢Ta DT59w[9wT 30.456,20 TL 

SEYAHAT VE YOL DT59w[9wT 59.404,82 TL 

I¦½¦w I!YYL DT59w[9wT 303.860,35 TL 

.Tw[TY !T5!¢LΣ Y!b¦bT !T5!¢ t!¸ ±9 Chb[!w 810.985,99 TL 

9FT¢Ta ±9 C¦!w DT59w[9wT 218.181,52 TL 

.!FL  ±9 ¸!w5La[!w 638.427,94 TL 

±9wDTΣ w9{Ta ±9 I!w4[!w 52.064,51 TL 

¢ht[!a DT59w 7.229.516,22 TL 

 

 

43%

21%

11%

9%

4%

3%
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5% 1%

2021 Gider5ŀƐƤƭƤƳƤ

Personel Giderleri

5ƤǒŀǊƤŘŀƴ {ŀƐƭΦ IƛȊΦ DƛŘΦ

Kanuni Aidat Pay Giderleri

.ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

IǳȊǳǊ IŀƪƪƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ CǳŀǊ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

.ŀǎƤƴ ǾŜ ¸ŀȅƤƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

Seyahat  ve Yol Giderleri

DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

{ŀōƛǘ YƤȅƳŜǘƭŜǊƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

±ŜǊƎƛ wŜǎƛƳ IŀǊœ DƛŘŜǊƭŜǊƛ
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

T  D9[T ¢Twa9 a«5«w[«F« 
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Sunulan Hizmet ve YŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜǊ: 
Å Akreditasyon 

Å Projeler 

Å Ar-Ge 

Å Cƛƴŀƴǎ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

Å TǒƭŜǘƳŜ .ǸȅǸƳŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

Å Devlet Destekleri 

Å 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

Å Mesleki Yeterlilik 

Å 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘƛƘōŀǊŀǘƤ 

Å ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ bƻƪǘŀǎƤ 

Å Yh{D9. ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ 

Å 9ȄƛƳōŀƴƪ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ 

Å ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳ .ƛƭƎƛ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ 

 

9ƐƛǘƛƳΣ {ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ  

2021 ̧ ƤƭƤƴŘŀ hŘŀƳƤȊŎŀΤ 

Å му 9ƐƛǘƛƳΣ 4ŀƭƤǒǘŀȅΣ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Å 26 tǊƻƎǊŀƳ YŀǘƤƭƤƳƤ 

Å м ¸ŀōŀƴŎƤ IŜȅŜǘ !ƐƤǊƭŀƳŀ 

Å м ¸ǳǊǘ Tœƛ CǳŀǊ YŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ Tǒ DŜȊƛǎƛ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

Å 1 Fuar Ziyareti Organizasyonu 

Å мп aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

Å р ¸ŀǊŘƤƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

Å мт ¢ŀƴƤǘƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ [ŀƴǎƳŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Å 2 Mesleki YŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ƤƴŀǾƤ 

Å ол «ȅŜ TǒȅŜǊƛ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

Å у TƴŘƛǊƛƳ tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

Å млр YǳǊǳƳκYǳǊǳƭǳǒ ½ƛȅŀǊŜǘ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Å п .ŀǎƤƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

Å 2 Denetim 

Å м hǊǘŀƪ !ƪƤƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Å мм ¢ƻǇƭŀƴǘƤ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

Å с !œƤƭƤǒ 

Å мс ¢ƻǇƭŀƴǘƤ YŀǘƤƭƤƳ 
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Stratejik Plan ve 2021 Tǒ tƭŀƴƤ 

hŘŀƳƤȊƤƴ нлму-нлнм {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴŘŀΤ 

1. DǸœƭǸ YǳǊǳƳǎŀƭ YŀǇŀǎƛǘŜΣ 

2. aǸǒǘŜǊƛ hŘŀƪƭƤƭƤƪ-IƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ 9ǘƪƛƴ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

3. hŘŀƳƤȊƤƴ TƭœŜ YŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀƪƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ wƻƭǸ 

hƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ŀƴŀ ǘŜƳŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƴŀ ǘŜƳŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ hŘŀƳƤȊƤƴ п ȅƤƭƭƤƪ ǎǘǊŀǘejik 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ȅƤƭƭƤƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛǒ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ 

ǳƭŀǒƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hŘŀƳƤȊƤƴ нл21 ȅƤƭƤ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ǀȊŜǘ ǘŀōƭƻǎǳ ǾŜ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

2021 ̧ L[L T  

PLANI 
PLANLANAN D9w49Y[9 9b 

D9w49Y[9 a9 

ORANI 

2022 YILINA 

AKTARILAN 

C!![T¸9¢ 99 42 %42 52 

a![T¸9¢ 3.097.435 TL 206.233 TL %7 - 

 

[h.T 4![L a![!wL ±9 Dmw« [9w 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ hŘŀƳƤȊŎŀ ƭƻōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ 

[h.T 4![L a!{L 
SAYISI 

.! !wL[L h[!b .! !wL{L½ h[!b 
{«w9±T 59±!a 

EDEN 

43 9 15 19 

 

TƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŀǎƭŀƐƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛ 

ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ hŘŀƳƤȊŎŀ о ƪƻƴǳŘŀ ƎǀǊǸǒ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
40 

T4 ±9 5L  59b9¢Ta {hb¦4[!wL 

hŘŀƳƤȊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ L{h фллм YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭΣ hŘŀƳƤȊƤƴ 

ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ¢h.. hŘŀκ.ƻǊǎŀ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ о ȅƤƭŘŀ н ŘŜŦŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ hŘŀƳƤȊ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǘŜƳƛ ǾŜ ¢h.. !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ hŘŀƳƤȊ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ 

peǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KAPSAM ¢«w ¢!wTIT UYGUNSUZLUK {hb¦4 

TSE ISO 9001 T4 59b9¢Ta 06.01.2021 0 
.9[D9bTb 
DEVAMI 

TSE ISO 9001 
5L  

59b9¢Ta 
28.07.2021 0 

.9[D9bTb 
DEVAMI 

 

KAPSAM ¢«w ¢!wTIT PUAN {hb¦4 

!Yw95T¢!{¸hb 
m½ 

59F9w[9b5Twa9 
30.06.2021 60,9 B SINIFI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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нлнм ¸L[L ¸L[[LY T  t[!bL w!thw¦ 

{¢wΦ !a!4 Hedef Faaliyet No Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedef 

Performans 
.ŜƪƭŜƴƛƭŜƴ 9ǘƪƛ ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

Planlanan 
5ǀƴŜƳ 

TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2021PlanlananMal
iyet 

нлнм¸ŀǇƤƭŀƴIŀǊŎ
ŀƳŀ¢ƻǇƭŀƳƤ 
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 C!![T¸9¢  мΦмΦм «ȅŜ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
wŜǎŜƴ ƪŀȅƤǘΣ ǒǳōŜ ƪŀȅŘƤ ƛœƛƴ 
ōƛƭŘƛǊƛƳ ǾŜ œŀƐǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

500 1- hŘŀƴƤƴ ǸȅŜ ŀƛŘŀǘ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ OCAK-ARALIK 50,00%  -TL 

C!![T¸9¢ мΦмΦн !ƛŘŀǘ ǘŜōƭƛƎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 
!ƛŘŀǘ ǘŜōƭƛƎŀǘƤ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

4700 1- !ƛŘŀǘ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
I!½Tw!bΣ 
9YTa 

100,00% 20.000,00TL 25.000,00TL 

C!![T¸9¢ мΦмΦо 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ Yh{D9. hƴƭƛƴŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 100 
1- hŘŀƴƤƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 
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C!![T¸9¢ мΦнΦм 

«ȅŜƭŜǊƭŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŀǊŀƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ 
ŀƴƭŀƳŀ ǾŜ œǀȊǸƳ ȅƻƭǳ ŀǊŀƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪƤǎŀ 
ǎƻǊǳƭǳ ƘƛȊƳŜǘ ƳŜƴƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

!ƴƪŜǘ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 80% 
1- «ȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 25,00%  -TL 

C!![T¸9¢ мΦнΦн 

«ȅŜƭŜǊƭŜ ŘŀƘŀ ǎƤƪƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ 
ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ ǸȅŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

IŜǊ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳōǳ ƛƭŜ ǸȅŜ 
ōŀȊƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǘŜƳŀǎ ŘǸȊŜȅƛ 

75% 
1- aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 

C!![T¸9¢ мΦнΦо 

tƛȅŀǎŀ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊŘŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛ 
ƘŀōŜǊŘŀǊ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ mƴŜƳƭƛ {ŜƪǘǀǊŜƭ 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǸȅŜƭŜre E-Ƴŀƛƭ ȅƻƭƭŀƴƳŀǎƤ 

E-Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 
ŘǳȅǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 

360 
1- «ȅŜƭŜǊƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜƪƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘǘŜ 
ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 

C!![T¸9¢ мΦнΦп 

T¢{h Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊŜ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

aƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴŀ 
ȅǸƪƭŜȅŜƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

1000 

1- T¢{h ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ 
ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
2- «ȅŜƭŜǊƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜƪƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘǘŜ 
ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

 ¦.!¢ 0,00% 30.000,00TL -TL 
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C!![T¸9¢ мΦоΦм «ȅŜƭŜǊŜ ŀȅƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǊŀǇƻǊ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ «ȅŜƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǊŀǇƻǊ ǎŀȅƤǎƤ 12 
1- «ȅŜƭŜǊŜ ƘŜǊ ŀȅ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 
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C!![T¸9¢ мΦпΦм 

TƴŜƎǀƭϥǸƴ ŀȅƭƤƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢TaϥŘŜƴ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

!ȅƭƤƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ TƴŜƎǀƭ ŘƤǒ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ǊŀǇƻǊ ǎŀȅƤǎƤ 

12 
1- TƴŜƎǀƭ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ŀȅƭƤƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 33,33%  -TL 
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C!![T¸9¢ мΦрΦм 

hǊǘŀƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ TƴŜƎǀƭ Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ tƭŀǘŦƻǊƳǳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 3 
1- TƴŜƎǀƭϥǸƴ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 66,67%  -TL 
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C!![T¸9¢ мΦсΦм 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ YƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

9ƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅǳƳ 1 
1- tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 75,00% 40.000,00TL 41.238,00TL 

C!![T¸9¢ мΦсΦо 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛǒƭŜȅƛǒƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
verilmesi 

9ƐƛǘƛƳ {ŀȅƤǎƤ 1 
1- ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
bilgiƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

MAYIS 33,33% 20.000,00TL -TL 

C!![T¸9¢ мΦсΦп 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ hŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

I!½Tw!b 0,00%  -TL 

C!![T¸9¢ мΦсΦс 

Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ 
hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

YƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇƤlan Oda/Borsa 
ǎŀȅƤǎƤ 

3 
1- hŘŀƳƤȊƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

TEMMUZ 85,71% 10.000,00TL -TL 
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{¢wΦ !a!4 Hedef Faaliyet No Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedef 

Performans 
.ŜƪƭŜƴƛƭŜƴ 9ǘƪƛ ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

Planlanan 
5ǀƴŜƳ 

TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2021PlanlananMal
iyet 

нлнм¸ŀǇƤƭŀƴIŀǊŎ
ŀƳŀ¢ƻǇƭŀƳƤ 

C!![T¸9¢ мΦсΦт 

«ȅŜƭŜǊŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛ ŀƴƪŜǘƛ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

!ƴƪŜǘŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 1500 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛlerine 
ǳȅƎǳƴ ƛǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ARALIK 25,00% 35.000,00TL -TL 

C!![T¸9¢ мΦсΦу 

Oda personelinin motivasyonunun ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- ¢ŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

9YTa 0,00%  -TL 

C!![T¸9¢ мΦсΦф 

hŘŀƴƤƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
edilmesi 

Uygulanan personel 
oryantasyonu 

1 
1- ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛǒ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ƛȊƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00% 85.000,00TL -TL 

I
9
5
9
C
 
м
Φ
т
 
¸
ŀ
Ǉ
Ƥ
ƭ
ŀ
ƴ
 
T
ǒ
ƭ
Ŝ
Ƴ
ƭ
Ŝ
Ǌ
ƛ
ƴ
 
T
ǎ
ǘ
ŀ
ǘ
ƛ
ǎ
ǘ
ƛ
ƪ
 
±
Ŝ
Ǌ
ƛ
ƭ
Ŝ
Ǌ
ƛ
ƴ
ƛ
ƴ
 

D
Ǹ
ƴ
Ŏ
Ŝ
ƭ
ƭ
Ŝ
ƴ
Ƴ
Ŝ
ǎ
ƛ

 

C!![T¸9¢ мΦтΦм ¸ƤƭƭƤƪ YƛǒƛǎŜƭκ .ƛǊƛƳ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
Personel performans 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 
kriter olarak eklenmesi 

1 
1- tŜǊǎƻƴŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒΣ 
2- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ŘŀƘŀ ƴŜǎƴŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 

C!![T¸9¢ мΦтΦн 

¸ƤƭƭƤƪ ƛǒ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

!ȅƭƤƪ ǊŀǇƻǊ ǎŀȅƤǎƤ 12 
1- hŘŀ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ Ƙesap verilebilirlik ve 
ǒŜŦŦŀŦƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 

C!![T¸9¢ мΦтΦо 

¸ƤƭƭƤƪ ŜƪƻƴƻƳƛ ǊŀǇƻǊǳΣ ŘƤǒ ticaret istatistikleri 
ό¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜύΣ hŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ 
ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

5ŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊŀǇƻǊ ǎŀȅƤǎƤ 4 

1- TƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
2- {ŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜȅŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ƻǊǘŀƪ œǀȊǸƳƭŜǊ ǾŜ ƛǒōƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

bT{!b 100,00% 70.000,00TL 45.000,00TL 

C!![T¸9¢ мΦтΦп 

CŀǊƪƭƤ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǘŀōŀƴƭƤ ǾŜȅŀ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀκǊŀǇƻǊ ǎŀȅƤǎƤ 1 

1- !ƪŀŘŜƳƛƪ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪŀǊŀǊ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 
2- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

9¸[«[ 100,00% -TL 29.500,00TL 

C!![T¸9¢ мΦтΦр 

hŘŀƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ ōŀȊƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭœŜ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒ ǒŜƪƛƭŘŜ 
tespit edilmesi 

Tespit edilen verilerin Ekonomi 
wŀǇƻǊǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

1 
1- TƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ TƴŜƎǀƭ 9ƪƻƴƻƳƛ 
wŀǇƻǊǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

OCAK 100,00%  -TL 

C!![T¸9¢ мΦтΦс 

«ȅŜ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 1 
1- «ȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ARALIK 0,00% -TL -TL 
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C!![T¸9¢ мΦуΦо 

«ȅŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ǉƭŀƴŀ 
ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

9ƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅǳƳ 1 
1- 9ƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK 100,00%  -TL 

C!![T¸9¢ мΦуΦр 

aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ 
Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǎǀȊ ǎŀȅƤǎƤ 20 
1- {ŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
ƎǀǊǸǒΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜȅŀ ǘŀƭŜǇ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 

C!![T¸9¢ мΦуΦс 

aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 1500 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒΣ ǀƴŜǊƛΣ ōŜƪƭŜƴǘƛ ǾŜ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

TEMMUZ-
ARALIK 

100,00% 50.000,00TL -TL 

C!![T¸9¢ мΦуΦт 

«ȅŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ŜǎŀǎƤȅƭŀ 
ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 

½ƛȅŀǊŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 10 
1- ¢ŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00%  -TL 

C!![T¸9¢ мΦуΦу 

T¢{h ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛ ƪǳǒŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YŀƳǇƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 200 
1- DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
ƛǒƭŜǘƳŜ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

bT{!b 0,00% 150.000,00TL -TL 

C!![T¸9¢ мΦуΦф 

YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ T¢{h YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ  ŜƴƭƛƐƛ 
organizasyonu yaǇƤƭƳŀǎƤ 

YƛǊŀƭŀƴŀƴ ȅŜǊ ǎŀȅƤǎƤ 80 
1- YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

I!½Tw!b 0,00% 50.000,00TL -TL 

C!![T¸9¢ мΦуΦмл 

T¢{hϥƴǳƴ ǸȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 
izlenmesi, takibinin ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ 
Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀȊƤƭƤƳ ƛƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ǇƭŀƴƭƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

100 
1- TƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƭŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00% 60.000,00TL -TL 
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{¢wΦ !a!4 Hedef Faaliyet No Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedef 

Performans 
.ŜƪƭŜƴƛƭŜƴ 9ǘƪƛ ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

Planlanan 
5ǀƴŜƳ 

TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2021PlanlananMal
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C!![T¸9¢ мΦфΦм 

4ŀǊǒƤ ŜǎƴŀŦƤƴƤƴ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ 
ƎǸƴƭŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 
1- 4ŀǊǒƤŘŀƪƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

MAYIS 16,67% 50.000,00TL -TL 
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C!![T¸9¢ мΦмлΦм «ȅŜƭŜǊŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ¢ŀƭŜǇ ŀƭƤƴŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 500 
1- 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ARALIK 20,00%  -TL 

H
E

D
E

F
 1

.1
1
 

T
¢
{
h
Ω
ƴ
ǳ
ƴ
 

ƪ
ǳ
Ǌ
ǳ
Ƴ
ǎ
ŀ
ƭ
 
Ř
Ŝ
Ɛ
Ŝ
Ǌ
ƛ
ƴ
ƛ
 

Ǹ
ȅ
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ǌ
 
ƛ
œ
ƛ
ƴ
 

a
va

n
ta

ja
 

Ř
ǀ
ƴ
Ǹ
ǒ
ǘ
Ǹ
Ǌ
Ǹ
ƭ
Ƴ
Ŝ
ǎ
ƛ

 

C!![T¸9¢ мΦммΦм 

aŜǎƭŜƪ ƪƻƳƛǘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
ȅƻƭǳȅƭŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊŘŀƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Meslek komitesine sunulan 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

19 
1- aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 
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C!![T¸9¢ мΦмнΦм {ŜȅŀƘŀǘ ŀŎŜƴǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘƳŜƪ  
IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǒƛǊƪŜǘ 
ŀƴŀǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

1 
1- YuǊǘ ŘƤǒƤ ƛǒ ƎŜȊƛǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ȅŀǒŀƴƤƭŀƴ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

OCAK-ARALIK 0,00%  -TL 
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C!![T¸9¢ нΦмΦмΦм «ȅŜƭŜǊŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ пΦл ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 50 
1- «ȅŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ 4.0 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

MART 0,00% 20.000,00TL -TL 

C!![T¸9¢ нΦмΦмΦн 

Ar-DŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ lobi 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ 2 
1- AR-D9 ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 

C!![T¸9¢ нΦмΦмΦо 

¢ŀǎŀǊƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƭƻōƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ 2 
1- ¢ŀǎŀǊƤƳ aŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 

C!![T¸9¢ нΦмΦмΦп 

.ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ǎƛōŜǊ ƻǊǘŀƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳκǎŜƳƛƴŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

9ǘƪƛƴƭƛƐƛŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 50 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ǎƛōŜǊ ƻǊǘŀƳ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

bT{!b 0,00% 10.000,00TL -TL 

C!![T¸9¢ нΦмΦмΦр 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΣ .ƛƭƛǒƛƳ ǾŜ ¸ŀȊƤƭƤƳ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ 
aŜǎƭŜƪƛ ƭƛǎŜ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƭƻōƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ 2 
1- TƴŜƎǀƭϥŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛƴƛƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 
ikna edilmesi 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 

C!![T¸9¢ нΦмΦмΦс 

«ȅŜƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ hŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 
akademisyenlerin davet edilmesi 

!ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŀǾŜǘ 
ǎŀȅƤǎƤ 

30 
1- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 
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C!![T¸9¢ нΦнΦм 

Ar-D9 ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- AR-GE ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛΣ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǒŜƪƭƛΣ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ȅŀǇƤǎƤ ǾōΦ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 
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{¢wΦ !a!4 Hedef Faaliyet No Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedef 

Performans 
.ŜƪƭŜƴƛƭŜƴ 9ǘƪƛ ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

Planlanan 
5ǀƴŜƳ 

TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 
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C!![T¸9¢ нΦпΦм 

{ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛΣ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ǳȊŀȅ ƪǸƳŜǎƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȊƛȅŀǊŜǘ edilmesi 

¸ŀǇƤƭŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 3 
1- TƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ-ǘŜŘŀǊƛƪœƛ 
ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

OCAK-ARALIK 0,00%  -TL 
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C!![T¸9¢ нΦрΦм 

¢Ŝǎǘ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ōƛǊœƻƪ ǘŜǎǘƛƴ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ah.¢9a 
ȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  ƛœƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ 
ƎǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- TƴŜƎǀƭ aƻōƛƭȅŀǎƤ YŀƭƛǘŜ DŀǊŀƴǘƛ 
aŀǊƪŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊƛƭŜƳǎƛ 

OCAK-ARALIK 0,00% 1.000.000,00TL -TL 
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C!![T¸9¢ нΦтΦм 

hŘŀ ǸȅŜǎƛ ǎŀƴŀȅƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ .9.Y! ҈млл 
ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴ ŀƭǘ 
ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

.9.Y! ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ŜƴŜǊƧƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ 

OCAK-ARALIK 0,00%  -TL 
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C!![T¸9¢ нΦуΦм 

LΩƳ 5ŜǎƛƎƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

bT{!b 100,00% 50.000,00TL 25.000,00TL 
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C!![T¸9¢ нΦмлΦо 

TƴŜƎǀƭ ¢ŀǊƤƳ CǳŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ȅǳǊǘƛœƛ 
ŦǳŀǊƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ Ǌƻƭ ŀƭƳŀƪ 

YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƻǊƎanizasyon 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 
1- TƴŜƎǀƭϥŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 
ŦǳŀǊƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

9¸[«[ 0,00% 25.000,00TL -TL 

C!![T¸9¢ нΦмлΦп ¸ǳǊǘ ƛœƛ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 250 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ 
ƪŜǒŦŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ƪǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 14,29% 35.000,00TL -TL 

C!![T¸9¢ нΦмлΦс 

«ȅŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤƴŀΣ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ όT¢{h !ƪŀŘŜƳƛ 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛύ 

Uygulanaƴ ŜƐƛǘƛƳ ƻƪǳƭǳ ǎŀȅƤǎƤ 9 
1- TƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǸȅŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ 
ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00% 170.000,00TL 33.095,00TL 

C!![T¸9¢ нΦмлΦт 

¸ŀȅƎƤƴƭŀǒŀƴ ƘƛƭŜ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ōƛƭƛƴœ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ hŘŀƳƤȊ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜ YDY 
ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭik "Hile Denetimi" semineri 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 30 
1- IƛƭŜ ǾŜ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK 0,00% 6.000,00TL -TL 

C!![T¸9¢ нΦмлΦу 

«ȅŜƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ T Y¦w 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōǳƭǳǒƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ 
2- TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊƤǘƤƭƳŀǎƤ 

KASIM 0,00% 30.000,00TL -TL 
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C!![T¸9¢ нΦммΦм 

hŘŀ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǸƴƭŜǊƛ 
organizasyonu 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 80 
1- 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸȅŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ōƛƭƎƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

bT{!b 100,00% 2.000,00TL -TL 

C!![T¸9¢ нΦммΦн 

5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘƪΦ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀΣ Ŝ-mail 
ƪŀƴŀƭƤȅŀ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ǸȅŜƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ 20 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊƤǘƤƭƳŀǎƤΣ 
2- «ȅŜƭŜǊƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ 
ilgili ōƛƭƎƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 
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TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
45 

{¢wΦ !a!4 Hedef Faaliyet No Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedef 

Performans 
.ŜƪƭŜƴƛƭŜƴ 9ǘƪƛ ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

Planlanan 
5ǀƴŜƳ 

TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2021PlanlananMal
iyet 

нлнм¸ŀǇƤƭŀƴIŀǊŎ
ŀƳŀ¢ƻǇƭŀƳƤ 

C!![T¸9¢ нΦммΦо 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ ŦǳŀǊƭŀǊ ǾŜȅŀ ƛƪƛƭƛ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƛǒ ƎŜȊƛǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 2 

1- ̧ ǳǊǘ ŘƤǒƤ ƛǒ ƎŜȊƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ 
2- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

bT{!b 0,00% 200.000,00TL -TL 

C!![T¸9¢ нΦммΦп 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ .ƛǊƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

Uygulanan personel 
oryantasyonu 

1 

1- 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘƛƘōŀǊŀǘƤ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
2- hŘŀƴƤƴ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƤƴ 
ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 20,00% 85.000,00TL -TL 
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 C!![T¸9¢ нΦмнΦм 

/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ǘŜǎŎƛƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

{ƻƴǳœƭŀƴŀƴ ǘŜǎŎƛƭ ǎŀȅƤǎƤ 2 1- /ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ OCAK-ARALIK 50,00% 2.000,00TL -TL 

C!![T¸9¢ нΦмнΦн 

/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ  ƛȅƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ȅǀƴǘŜƳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ǇŀȊŀǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- /ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘƛŎŀǊƛ 
ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŀǊƤǘƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00% 20.000,00TL -TL 

C!![T¸9¢ нΦмнΦо 

/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘŜ sahip ve yerel olan stratejik 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ TƴŜƎǀƭ 
YǀŦǘŜ CŜǎǘƛǾŀƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- TƴŜƎǀƭ YǀŦǘŜƴƛƴ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ 
ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00% 80.000,00TL -TL 
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C!![T¸9¢ нΦмоΦм 

Start-¦Ǉ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ όCƛƪƛǊ ŀǒŀƳŀǎƤ ǾŜ 
¢ƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛύ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

25 
1- CƛƪƛǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ 
ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎŜœƛǒƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00% -TL  

C!![T¸9¢ нΦмоΦн 

Scale-Up Faaliyetleri (0-р ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ ȅŜƴƛ ǸȅŜύϥƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 200 
1- 0-р ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀΣ 
ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǾŜȅŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŀŘƤƳ ŀǘƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00% -TL  

C!![T¸9¢ нΦмоΦо 

Start-Up ve Scale-¦Ǉ CƛǊƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƛƐŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
verilmesi 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ 
ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

225 
1- CƛƪƛǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳ ǾŜ л-р ȅŀǒ 
ŀǊŀǎƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00% -TL  

C!![T¸9¢ нΦмоΦп 

T¢{h DƛǊƛǒƛƳ IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 50 

1- DŜƭŜŎŜƪ ǾŀŀŘŜŘŜƴ ŜǊƪŜƴ ŀǒŀƳŀ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴΣ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛ 
ƳǸƪŜƳƳŜƭƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀ 
ǀƭœŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 16,67% -TL  

C!![T¸9¢ нΦмоΦр 

T¢{h aŜƭŜƪ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƐƤϥƴƤƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
¢¦.T¢!Y ŦƻƴǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

aŜƭŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

12 
1- IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜƭŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƭŀ 
ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00% -TL  

C!![T¸9¢ нΦмоΦс 

¢«.T¢!Y 5ŜǎǘŜƪƭƛ tǊƻƧŜ tŀȊŀǊƤ ǾŜ 5ŜƳƻ 5ŀȅ 
tǊƻƧŜǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ŀŘŀȅ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛκƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

30 

1- ̧ Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ƛǒ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ǎǘŀǊǘ-up ve 
ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00% 30.000,00TL  
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C!![T¸9¢ нΦмпΦм 

!ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ǾŜ 
aŀǊƪŀƭŀǒƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
verilmesi 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 150 
1- !ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ǾŜ 
ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00% -TL  

C!![T¸9¢ нΦмпΦн 

AR-D9κ¢ŀǎŀǊƤƳ aŜǊƪŜȊƛ YǳǊǳƭǳƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 
ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 10 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ !Ǌ-ƎŜκǘŀǎŀǎƤƳ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
2- «ȅŜƭŜǊƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ !Ǌ-
ƎŜκǘŀǎŀǊƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00% -TL  
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TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
46 

{¢wΦ !a!4 Hedef Faaliyet No Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedef 

Performans 
.ŜƪƭŜƴƛƭŜƴ 9ǘƪƛ ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

Planlanan 
5ǀƴŜƳ 

TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2021PlanlananMal
iyet 

нлнм¸ŀǇƤƭŀƴIŀǊŎ
ŀƳŀ¢ƻǇƭŀƳƤ 

C!![T¸9¢ нΦмпΦо 

Back Ofis Hizmetleri (Devlet Destekleri 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛύ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 500 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ 
Ŝǘƪƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00% -TL  

C!![T¸9¢ нΦмпΦп 

¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ .ƛƭƎƛ ǾŜ 5ǀƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ 
¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛϥƴƛƴ hŘŀȅŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 50 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƳŀǊƪŀΣ ǇŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ 
ƳƻŘŜƭ ǾōΦ ǘŜǎŎƛƭ ōŜƭƎŜǎƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00% -TL  

C!![T¸9¢ нΦмпΦр 

9¦wh59{Y ¢ŜƳŀǎ bƻƪǘŀǎƤϥƴƤƴ hŘŀȅŀ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 50 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ !ǾǊǳǇŀ Komisyonu 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ŦƻƴƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ 
ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00% -TL  

C!![T¸9¢ 2.14.6 

¢«.T¢!Y ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ IƻǊƛȊƻƴ 
нлнл .ƛƭƎƛ 4ƻƐŀƭǘƤǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 20 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ IƻǊƛȊƻƴ нлнл ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00% -TL  

C!![T¸9¢ нΦмпΦт 

«ƴƛǾŜǊǎǘŜǎƛ - {ŀƴŀȅƛ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ IŀǾǳȊƭŀǊƤƴƤƴ 
YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

TǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ 
ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

50 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪκƳŜƴǘǀǊƭǸƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 75,00% -TL  
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C!![T¸9¢ нΦмрΦм 

!ǾǊǳǇŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ !ƐƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
ǾŜ /h{a9 tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾōΦ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 50 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ !ǾǊǳǇŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ !ƐƤ ǾŜ 
/h{a9 ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

MAYIS 100,00% 10.000,00TL  

C!![T¸9¢ нΦмрΦн 

¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ ǾŜ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾōΦ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

EtkinlƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 50 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ŀƐƤƴƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

TEMMUZ 0,00% 20.000,00TL  

C!![T¸9¢ нΦмрΦо 

IŜŘŜŦ «ƭƪŜ DǸƴƭŜǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ȅŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ŀƐƤǊƭŀƴŀǊŀƪ 
ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

!ƐƤǊƭŀƴŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 

1- «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
2- «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

!F¦{¢h{ 0,00% 30.000,00TL  

C!![T¸9¢ нΦмрΦп 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘƛŎŀǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Tƪƛƭƛ 
Tǒ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 100 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴΣ 
ǘƛŎŀǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

MART 100,00% 60.000,00TL  

C!![T¸9¢ нΦмрΦр 

«ȅŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪ «ȅŜ 9ƴǾŀƴǘŜǊ ό«ȅŜ 
Tarama) ve Mevcut Durum Tespiti faaliyetlerinin 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

4ŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 50 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ȅǀƴƭŜǊƛƴŘŜ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00% -TL  
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C!![T¸9¢ нΦмсΦм 

TƘǊŀŎŀǘœƤ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ hŘŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŀƭƤƳ ƘŜȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ό¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
Destekleri) 

IŜȅŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ 
ȅŀōŀƴŎƤ ŀƭƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤ 

100 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴΣ 
ǘƛŎŀǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

9YTa 0,00% 300.000,00TL  

C!![T¸9¢ нΦмсΦн UR-D9 tǊƻƧŜƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
UR-D9 ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ǾŜ 
ȅŀōŀƴŎƤ ƳǸǒǘŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
2- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛΣ ōƛƭƛƴœΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾōΦ 
ƘŀȊƤǊōǳƭǳƴǳǒƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 22,22% -TL  

C!![T¸9¢ нΦмсΦо 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 9-¢ƛŎŀǊŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭǳ ǸȅŜƭƛƪƭŜǊƛ 
ƛœƛƴ hŘŀƳƤȊŎŀ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¢ƻǇƭǳ ǸȅŜƭƛƪǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ 
ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

250 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴΣ 
ǘƛŎŀǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

9¸[«[ 0,00% 20.000,00TL  
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 C!![T¸9¢ оΦмΦм 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀ ŜƭŜƳŀƴ ǎƻǊǳƴǳƴŀ œǀȊǸƳ ŀƳŀœƭƤ h{. 
aŜǎƭŜƪ [ƛǎŜǎƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ±ŀƪƤŦ 
ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ ƪǳǊǳƭǳǒ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 

.ŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 
1- h{.ϥŘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪ 
ƭƛǎŜǎƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ǘŜǒǾƛƪ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾōΦ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

OCAK-ARALIK 50,00% -TL -TL 

C!![T¸9¢ оΦмΦн 

TƴŜƎǀƭΩŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƭƻōƛŎƛƭƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

Lobi ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- TƴŜƎǀƭϥŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 

C!![T¸9¢ оΦмΦо 

aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ !. ǇǊƻƧŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

{ǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 1- aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ OCAK-ARALIK 16,67% -TL -TL 

file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'2.14.3'!A1
file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'2.14.4'!A1
file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'2.14.5'!A1
file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'2.14.6'!A1
file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'2.14.7'!A1
file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'2.15.1'!A1
file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'2.15.2'!A1
file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'2.15.3'!A1
file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'2.15.4'!A1
file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'2.15.5'!A1
file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'2.16.1'!A1
file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'2.16.2'!A1
file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'2.16.3'!A1
file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'3.1.1'!A1
file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'3.1.2'!A1
file:///C:/Users/a.oflaz/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/4895D355.tmp%23'3.1.3'!A1
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{¢wΦ !a!4 Hedef Faaliyet No Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedef 

Performans 
.ŜƪƭŜƴƛƭŜƴ 9ǘƪƛ ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

Planlanan 
5ǀƴŜƳ 

TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2021PlanlananMal
iyet 

нлнм¸ŀǇƤƭŀƴIŀǊŎ
ŀƳŀ¢ƻǇƭŀƳƤ 

C!![T¸9¢ оΦмΦп 

TƴŜƎǀƭϥŘŜ ōŀǒǘŀ Ƴƻōƛƭȅŀ ǾŜ ƳŜǘŀƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ǸǊŜǘƛƳ 
ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ǘƻǇǘan ve perakende ticaret yapan 
ǘŀŎƛǊƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜǇƻ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ 
ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ όYh.T h{. 
Fizibilitesi) 

CƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 
όYŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ҈тр ƘƛōŜ 
ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜύ 

1 

1- TƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ 
ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭmesi, 
2- YǸƳŜƭŜƴƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 

9YTa 0,00% 27.435,00TL -TL 
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C!![T¸9¢ оΦнΦм 

5ŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

5ŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ T¢{h 
internet sitesinden ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
link verilmesi 

1 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 
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C!![T¸9¢ оΦоΦм ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤ ƎŜȊƛƭŜǊƛƴŜ Yh{D9. ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
5ŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƛǒ 
ƎŜȊƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

2 
1- TƭƎƛƭƛ ǸȅŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǒ ƎŜȊƛǎƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ 

bT{!b 0,00%  -TL 

H
E

D
E

F
 3

.4
 

T
ƴ
Ŝ
Ǝ
ǀ
ƭ
 

Ƴ
ŀ
Ǌ
ƪ
ŀ
ǎ
Ƥ
ƴ
Ƥ
 

Ř
ŀ
Ƙ
ŀ
 
Ǝ
Ǹ
œ
ƭ
Ǹ
 

h
a

le
 g

e
ti
rm

e
k 

C!![T¸9¢ 3.4.1 

TƴŜƎǀƭ aƻōƛƭȅŀǎƤ ǘŀƴƤǘƤƳ ƎǊǳōǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ 
ŘƛƧƛǘŀƭ ƳŜŎǊŀŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
όTƴŜƎǀƭ aƻōƛƭȅŀǎƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ DǊǳōǳύ 

¢ŀƴƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 

25000 
1- aƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ 
ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00% 150.000,00TL -TL 
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C!![T¸9¢ оΦрΦм 

9ƪƻƴƻƳƛŘŜ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪ 
ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ȅǀƴ 
belirlemede etkili olmak (Ekonomi Zirvesi) 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ōƛƭƎƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊƤǘƤƭƳŀǎƤ 

ARALIK 0,00% 20.000,00TL -TL 
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C!![T¸9¢ оΦуΦм ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ƭƻōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
DǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒ ǎŀȅƤǎƤ 

1 

1- «ȅŜƭŜǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
2- TƴŜƎǀƭϥŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ 
œŜƪƛƭƳŜǎƛ 

OCAK-ARALIK 100,00%  7.400,00TL 
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C!![T¸9¢ оΦфΦм 

YǀŦǘŜ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƪ ǾŜ 
ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ƙǳkuki 
ƪƻǊǳƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

!ƭƤƴŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƪƤ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- TƴŜƎǀƭ ƪǀŦǘŜǎƛ ǾŜ TƴŜƎǀƭ ƳƻōƛƭȅŀǎƤ 
ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 50,00% 10.000,00TL -TL 

I
9
5
9
C
 
о
Φ
м
л
 
T
ƴ
Ŝ
Ǝ
ǀ
ƭ
 

¢
ǳ
Ǌ
ƛ
Ȋ
Ƴ
ƛ
ƴ
 
D
Ŝ
ƭ
ƛ
ǒ
ǘ
ƛ
Ǌ
ƛ
ƭ
Ƴ
Ŝ
ǎ
ƛ

 

C!![T¸9¢ оΦмлΦм 

TƴŜƎǀƭ ¢ǳǊƛȊƳ ¢ŀƴƤǘƤƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

TƴŜƎǀƭ ¢ǳǊƛȊƳ .ƛǊƭƛƐƛϥƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

1 
1- TƴŜƎǀƭ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ŀƪǎƛȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 ¦.!¢ 66,67%  -TL 

C!![T¸9¢ оΦмлΦн 

TƴŜƎǀƭ ¢ǳǊƛȊƳ .ƛǊƭƛƐƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 
belirlenmesi 

TƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ 
akademisyenlerden oluǒŀƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǒŜƪƭƛ 

1 
1- TƴŜƎǀƭ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ŀƪǎƛȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00%  -TL 

C!![T¸9¢ оΦмлΦнΦ 

TƴŜƎǀƭ ¢ǳǊƛȊƳ .ƛǊƭƛƐƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴǳƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ TƴŜƎǀƭϥǸƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ 
ǾƛȊȅƻƴǳƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ 

1 
1- TƴŜƎǀƭ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ŀƪǎƛȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00%  -TL 
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TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
48 

{¢wΦ !a!4 Hedef Faaliyet No Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedef 

Performans 
.ŜƪƭŜƴƛƭŜƴ 9ǘƪƛ ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

Planlanan 
5ǀƴŜƳ 

TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2021PlanlananMal
iyet 

нлнм¸ŀǇƤƭŀƴIŀǊŎ
ŀƳŀ¢ƻǇƭŀƳƤ 

C!![T¸9¢ оΦмлΦо 

TƴŜƎǀƭϥŘŜ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ bilgilendirme ve 
ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Destinasyon pazarlama 
faaliyetleri 

1 
1- TƴŜƎǀƭ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ŀƪǎƛȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00%  -TL 
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C!![T¸9¢ оΦммΦм 

T¢{hΣ TƴŜƎǀƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ Tah{ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǾŀƪŦƤƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ όTƴŜƎǀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ ±ŀƪŦƤύ 

!ƭƤƴŀƴ ōǳǊǎ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 50 
1- mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
desteklenmesi 

OCAK 100,00% -TL -TL 
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C!![T¸9¢ оΦмнΦм 

{ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ŀƘƪƛƳ ǾŜ !ǊŀōǳƭǳŎǳƭǳƪ aǸŜǎǎŜǎŜǎƛƴƛƴ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǳǊǘ ƛœƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
ǊŀǇƻǊ ǎŀȅƤǎƤ 

1 
1- Tahkim ve arabuluculuk 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ hŘŀŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

TEMMUZ 100,00% 7.500,00TL -TL 

C!![T¸9¢ оΦмнΦн 

{ŀƴŀȅƛŎƛ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ŀƘƪƛƳ ǾŜ !ǊŀōǳƭǳŎǳƭǳƪ aǸŜǎǎŜǎŜǎƛƴƛƴ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

Tahkim ve Arabuluculuk 
ƳǸŜǎǎŜǎŜǎƛƴƛƴ TƴŜƎǀƭΩŜ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

1 
1- Tahkim ve arabuluculuk 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ hŘŀŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

TEMMUZ 25,00% 7.500,00TL -TL 
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C!![T¸9¢ оΦмоΦм 

TƴŜƎǀƭ DǸƳǊǸƐǸϥƴŘŜ ¢LwϥƭŀǊƤƴ ōŜƪƭŜƳŜ ǾŜ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳm ve 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ƻƭŀƴ ǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- TƴŜƎǀƭ DǸƳǊǸƐǸƴŘŜƪƛ ¢Lw ǇŀǊƪƤ ŀƭŀƴƤ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  -TL 
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C!![T¸9¢ оΦмпΦм 

TƴŜƎǀƭΩŘŜ ȅŜƴƛ ŦǳŀǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǊŜƭ ǾŜ 
ƎŜƴŜƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪΣ ƪŀǊŀǊ 
vericileri ikna etmek 

¸ŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ŦǳŀǊ 
ƳŜǊƪŜȊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

1 
1- TƴŜƎǀƭϥŜ ȅŜƴƛ ŦǳŀǊ ǾŜ ƪƻƴƎǊŜ 
ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 33,33%  -TL 
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C!![T¸9¢ оΦмрΦм 

TƴŜƎǀƭϥŘŜ Yh{D9. ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƛƭŜ ¢9Ya9w ό¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛύ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƭƻōƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- TƴŜƎǀƭϥŘŜ ¢9Ya9w ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȊŜƳƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

MAYIS 100,00% -TL  

H
E

D
E

F
 3

.1
6
 

T
ƴ
Ŝ
Ǝ
ǀ
ƭ
ϥ
Ř
Ŝ
 

T
e
kn

o
p

a
rk

 

ƪ
ǳ
Ǌ
ǳ
ƭ
Ƴ
ŀ
ǎ
Ƥ

 

C!![T¸9¢ оΦмсΦм 

TƴŜƎǀƭϥŘŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ƭƻōƛ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- TƴŜƎǀƭϥŘŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȊŜƳƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

I!½Tw!b 100,00% -TL  

TOPLAM 3.097.435,00 TL  206.233,00 TL  
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Kocaeli Ziyaretleriς 06.01.2021 

  

hŘŀƳƤȊ ǾƛȊȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ YƻŎŀŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ DŜōȊŜ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ .ƛƭƛǒƛƳ 

±ŀŘƛǎƛ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤƴŀ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪΣ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊ ½ƛȅŀǊŜǘƛ ς 18.01.2021 

 

¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǀǊƭǸƐǸ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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a95T/!b! IŀǎǘŀƴŜǎƛ tǊƻǘƻƪƻƭ ς 26.01.2021 

 

aŜŘƛŎŀƴŀ {ŀƐƭƤƪ DǊǳōǳ ƛƭŜ hŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ōŀƪƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƛƴŘƛǊƛƳ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 
9ƐƛǘƛƳ ¸ŀǊŘƤƳƤ ς 26.01.2021

 

hŘŀƳƤȊ нлнм ȅƤƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǘŀōƭŜǘ 

ōŀƐƤǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ тр ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƳƤȊ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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TƴŜƎǀƭ YǀŦǘŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς 28.01.2021 

 

TƴŜƎǀƭ YǀŦǘŜΩƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪǀŦǘŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
TƴŜƎǀƭΩŘŜƪƛ ƪǀŦǘŜŎƛƭŜǊƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŀƪƤŦ ¢ŀƴƤǘƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς 02.02.2021 

 

hŘŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ TƴŜƎǀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ ±ŀƪŦƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƭŀƴǎƳŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǘŀƴƤǘƤƭŘƤΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
52 

IŀŎƤ {ŜǾƛƳ ¸ƤƭŘƤȊ 9ƐƛǘƛƳ YŀƳǇǸǎǸ 5ŜǊƴŜƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς 19.02.2021 

 

IŀŎƤ {ŜǾƛƳ ¸ƤƭŘƤȊ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YŀƳǇǸǎǸƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭŀƴ 

ŘŜǊƴŜƐƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

mȊōŜƪ IŜȅŜǘ ½ƛȅŀǊŜǘƛ ς 23.02.2021 

 

aƻōƛƭȅŀ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ mȊōŜƪƛǎǘŀƴΩŘŀƴ ƎŜƭŜƴ нл ƪƛǒƛƭƛƪ ƘŜȅŜǘ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜ 

ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǘƛŎŀǊƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
53 

YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪ ½ƛȅŀǊŜǘƛ ς 25.02.2021 

 

DǀǊŜǾŜ ȅŜƴƛ ōŀǒƭŀȅŀƴ TƴŜƎǀƭ YŀȅƳŀƪŀƳƤ {ƴΦ 9ǊŜƴ !Ǌǎƭŀƴ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ Ŝdildi.  

TƴŜƎǀƭ YŀȅƳŀƪŀƳƤƴƤƴ hŘŀƳƤȊƤ ½ƛȅŀǊŜǘƛ ς 05.03.2021 

 

TƴŜƎǀƭ YŀȅƳŀƪŀƳƤ {ƴΦ 9ǊŜƴ !w{[!b hŘŀƳƤȊŀ ƛŀŘŜ-ƛ ȊƛȅŀǊŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒΣ ƻŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ 

haƪƪƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
54 

COVID-19 Denetimleri ς 12.03.2021 

 

tŀƴŘŜƳƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƴƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ǸȅŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƳƛȊŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ /ƻǾƛŘ-мф ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

YŀŘƤƴƭŀǊ DǸƴǸ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ς 08.03.2021 

 

YŀŘƤƴƭŀǊ ƎǸƴǸ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳƳǳȊŎŀ Y!DTYhhtΩŘŀ ƪǳǘƭŀƳŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ YŀŘƤƴ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Řŀ YŀŘƤƴƭŀǊ DǸƴǸ ƪǳǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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¸ǸƪǎŜƪ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς 16.03.2021 

 

¸ǸƪǎŜƪ TǎǘƛǒŀǊŜ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ TƴŜƎǀƭΩǸƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊ 

ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ [ŀƴǎƳŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς 23.03.2021 

 

TƴŜƎǀƭ нлнл ¸ƤƭƤ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōŀǎƤƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 

ŘǳȅǳǊǳƭŘǳΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ млоп ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ мΦмоо aƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ƛƘǊŀŎŀǘΣ ро firma ile 437 Milyon 

5ƻƭŀǊ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
56 

¢h.. aŀǊƳŀǊŀ ǾŜ 9ƎŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς 23.03.2021 

 

¢h.. .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ wƛŦŀǘ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ aŀǊƳŀǊŀ ǾŜ 9ƎŜ .ǀƭƎŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛƳƛȊŜ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ  

aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ƤƴŀǾƤς 01.04.2021 

 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ hǘƻ !ƭƤƳ {ŀǘƤƳ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ƤƴŀǾƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ {ƤƴŀǾŀ нр ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
57 

ah59C CǳŀǊƤ !œƤƭƤǒƤς 05.04.2021 

 

¸ƤƭŘŀ ƛƪƛ ƪŜǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ah59C aƻōƛƭȅŀ CǳŀǊƤ .ǳǊǎŀ ±ŀƭƛƳƛȊ ¸ŀƪǳǇ 

/!b.h[!¢ΩƤƴ ǘŜǒǊƛŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊŜ ŀœǘƤΦ  

 

wŀƳŀȊŀƴ 9ǊȊŀƪ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ς 12.04.2021 

 

IŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜƴ wŀƳŀȊŀƴ ŜǊȊŀƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ 2021 ȅƤƭƤnda 860 ȅŀǊŘƤƳŀ 

ƳǳƘǘŀœ ŀƛƭŜȅŜ hŘŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜǊȊŀƪ ȅŀǊŘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнм ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
58 

aǸǒǘŜǊŜƪ aƻōƛƭȅŀ YƻƳƛǘŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς 19.04.2021 

 

hŘŀƳƤȊ aƻōƛƭȅŀ aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ {ŀƪŀǊȅŀ ¢{hΩƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƳǸǒǘŜǊŜƪ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎǸƴŎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊŘŜ 

bulunuldu. 

 

 

hŘŀ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤ ς 12.05.2021 

 

hŘŀƳƤȊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤΤ 9ƪƻƴƻƳƛ wŀǇƻǊǳΣ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ό¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜύ ǾŜ hŘŀ 

CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ ōŀǎƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƭœŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƴŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎǳƴǳǒǳ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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hŘŀƳƤȊ aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ς 20-27.05.2021 

 

hŘŀƳƤȊ aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ тл ŀȅǊƤ ƪƻƴǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ hŘŀƳƤȊƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŘƛ. 

 

TƴŜƎǀƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ½ƛȅŀǊŜǘƛ  ς 01.06.2021 

 

Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ TƴŜƎǀƭ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

!ƭǇŜǊ ¢ŀōŀƴ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊǸƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊŘŜ 

bulunuldu.  
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TƴŜƎǀƭ DǸƴŘŜƳƛ /ŀƴƭƤ ¸ŀȅƤƴ  ς лнΦлсΦнлнм 

 

 

TƴŜƎǀƭ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛΣ hŘŀƳƤȊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǘǸƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴ 

ƛƭŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ  

9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ tǊƻƧŜǎƛ  ς 06.06.2021 

            

 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴΣ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ aŀǎŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΣ 

ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ hŘŀƳƤȊŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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.ŀǎƤƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς 08.06.2021 

 

hŘŀƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ TƴŜƎǀƭ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ōŀǎƤƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ hŘŀƳƤȊƤƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ōŀǎƤƴŀ ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤΦ  

aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ tǊƻƧŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς 24.06.2021 

 

TƴŜƎǀƭ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ !ǾǊǳǇŀ 

YƻƳƛǎȅƻƴǳ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛΩƴŜ TƴŜƎǀƭΩǸƴ ǎŀƴŀȅƛǎƛΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ǾŜ ƛǒ ƎǸŎǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ 

ƛƭœŜƳƛȊ ǘŀƴƤǘƤƭŘƤΦ 
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{ƛȊƛƴ hǊŀƭŀǊƤƴ bŜǎƛ aŜǒƘǳǊ /ŀƴƭƤ ¸ŀȅƤƴƤ ς 24.06.2021 

 

.ǳǊǎŀ ƛƭƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ {ƛȊƛƴ hǊŀƭŀǊƤƴ bŜǎƛ aŜǒƘǳǊ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƻƴƭƛƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ TƴŜƎǀƭΩǸƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭƛ ǾŜ ȅǀǊŜǎŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

.ŀƘœŜǒŜƘƛǊ YƻƭŜƧƛ TƴŘƛǊƛƳ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ς 29.06.2021 

 

hŘŀƳƤȊ ƛƭŜ .ŀƘœŜǒŜƘƛǊ YƻƭŜƧƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ hŘŀƳƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƛƴŘƛǊƛƳ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
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¢h.. aǸǒǘŜǊŜƪ YƻƴǎŜȅ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  ς 30.06.2021 

 

IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ [ǸǘŦƛ 9[±!bΩƤƴ ǘŜǒǊƛŦƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¢h.. aǸǒǘŜǊŜƪ 

YƻƴǎŜȅ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

¢h.. TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  ς 05.07.2021 

 

aŀǊƳŀǊŀΣ ¢Ǌŀƪȅŀ ǾŜ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛ hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ 5ŜƳƻƪǊŀǎƛ ǾŜ 

mȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊ !ŘŀǎƤϥƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ 

ƛƭƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭŘƛ. 
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±ŜǊƛ aŜǊƪŜȊƛ [ŀƴǎƳŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  ς 07.07.2021 

 

aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 9-Ticaret sistemi olan Veri Merkezi (Dataware) Projesi 

ƭŀƴǎƳŀƴƤ hŘŀƳƤȊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

!.9[ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ tǊƻǘƻƪƻƭ  ς 13.07.2021 

 

!.9[ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ hŘŀƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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¸Ŝǒƛƭ .ǳǊǎŀ wŜƪƭŀƳŎƤƭƤƪ tǊƻǘƻƪƻƭ ς нфΦлтΦнлнм 
 

 

TƴŜƎǀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ [95 ŜƪǊŀƴƤƴ ȅŀȅƤƳƭŀǊƤƴŘŀ hŘŀƳƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 

ƛƴŘƛǊƛƳ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¸Ŝǒƛƭ .ǳǊǎŀ wŜƪƭŀƳŎƤƭƤƪ ƛƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ 

 

Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς 02.08.2021 

 

hŘŀƳƤȊ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ TƴŜƎǀƭ Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ƻƭŀƐŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ 

ƎǸƴŘŜƳŜ ǾŜ ǒŜƘǊŜ ŘŀƛǊ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 


