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Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan rahat yasamanin
yollanni aramay! aliskanlik haline getirmis milletler, evvela
haysiyetlerini, sonra htrriyetlerini ve daha sonra da istikballerini

kaybetmeye mahk{imdurlar.

INEGOL TICARET VE SANAYI ODASI — STRATEJIK PLAN 2018 - 2021
PL-07-A SP Destek Dokiimani 27.08.2019 — 01 30/10/2019



ONSOz

GUnumuzde Tirkiye’de ve Dilinya’da is hayatinda ¢ok hizli degisimler yasanmaktadir.
Sanayiciler ve ticari faaliyetlerde bulunanlar bu degisimler karsisinda sikintiya
disebilmektedirler. Bu bakimdan Odamiz (yelerine, is hayatinda karsilasabilecekleri
risklerden korunmasi ve tedbir almalari konusunda, siirekli destek vermeyi 6nemli bir gorev
olarak gormektedir. Odamiz “Hizmette kalite anlayigini 6n plana gikararak” lyelerine kaliteli
hizmet sunmayi hedeflemistir. Bir taraftan bu anlayisi tasirken, diger yanda hizmet kalitesinin
artiriimasina iliskin belgelendirmeye de 6nem vermektedir. Odamizda TSE-ISO-EN 9000 kalite
belgesine sahiptir. Bu kalite sisteminin devami olarak odamiz, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
tarafindan Tirkiye’deki odalarin kalitesinin iyilestirilmesi maksadi ile uygulanan Oda
akreditasyon sistemine de dahil olmak istemektedir.

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin daha da giiclenmesinin, inegdl’iin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel gelisiminde katki saglayacagi diislincesinin i1siginda 2018-2021 ikinci Donem Stratejik
Planimiz hazirlanmistir.

Bu plan “Sirekli gelisme konusunda daima 6ncli olma” vizyonumuza ulagsmamizda
rehberimiz olacaktir.

Planin hazirlanmasinda, Uyelerimiz ve paydaslarimiz ile yaptigimiz SWOT Analizi ve
Paydas Goris Olusturma ¢alismasindan elde ettigimiz sonuglar yol gosterici olmustur.

Planin hazirlanmasinda liye memnuniyeti temel stratejinin hedefi olarak belirlenmistir.
Ayni zamanda inegdl Mobilya Markasinin bilinirliginin artiriimasi ve diger sektérlerin bu
artistan faydalanmasi icin bu planin gerekleri yerine getirilecektir. Hazirlanan inegél Ticaret ve
Sanayi Odas’nin 2. Dénem Stratejik Planinin inegél’lin tacir ve sanayicisine katki
saglayacagina, ayni zamanda sonuclarindan tim paydaslarin faydalanacagina inancim tamdir.
Plan ¢ahsmalarimiza katkilarindan dolayi tim dis paydaslarimiza, Gyelerimize, Meclisimize,
Yonetim Kurulumuza ve ¢alisanlarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Yavuz UGURDAG

inegpl Ticaret vé Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani



ICINDEKILER

ONSOZ.....ooo 2
ICINDEKILER..........oooiiiieeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt 3
Lo GIRIS ..ottt sttt et nees 5
2. GENEL DURUM .......ooiiiiiiiii e 6
2.1. Ine@BI TN TAITNGESI ...vvuvviveiiecviieeiicee ettt 6
2.2. Inegdl’de Sanayi ve Ticaretin Tarihgesi ..o.oerererererererereeeieeee e, 6
2.3. Ine@B1’de EFItIM ....c..cucvriiveiiecveiceeiescve ettt 7
2.4, 1klim ve CoZrafi KONUML......ccoeveveveeeveieietetetetetete ettt ettt ettt 11
B R B 13 s o F TP PP OPRUPRUPRUPTOTN 11
2.6, TUMZIM .ottt 12
2.7 INTHUS et 13
2.8. Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasinim Tarihgesi........ocvvevervierriereiieeiee e, 14
2.8.1. Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast ile 11gili MeVZUat ...........ccccvevrvrereicrerreereieeeeae, 15
2.8.2. Siirdiiriilen Hizmetler ve Faaliyetler.........ccccoooviiiiiiiiiii e, 16
2.8.3. InSan KaYNaKIAIT .........ccveeeveiiiveiiecreieeeeeseee et 20
2.8.4. Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Organizasyon SEmast ..............eeveverivrererierernnn, 22
2.8.5. Inegol Ticaret ve Sanayi Odast Kurum KGIHIT ......cevevevevceeeees e 25
3. SEKTOREL YAPI ANALIZI ........coovtviiiiniiiiiiisieeces s 26
3.1. Sektorlerin 5 Yillik Thracat Trendleri .......o.ccucveveieccceeiereieccce e 26
3.2. MODIlya SEKLOTT ...evvevieieiiiiesiiee e 30
3.3. Inegdl’de ISHNAAM .....c.cvcviiieieeicicieccee e 32
3.4. Inegdl Ticaret Sicili IStAtIStIKIETT ......c.cvvveveiceeiecieseeeeec e, 35
3.5. INE@O1"AE DI1§ TICATEL ..v.veveveveceiereiieeceeie ettt ettt 36
3.6. Organize Sanayi BOIEIET ........cceiuiiiiiiiiiiiiee et 39
3.7. Elektrik Enerjisi TUKETIMI ...ccvcoviiiiiiiiiiiiciic s 41
3.8. Inegdl’deki Esnaf ve Sanatkar Odalart .............cccevveiueveveriiieecrereseeeeee e 42
3.9. INE@BI e SABIIK ......cvoviiviviiicreicteete et 43
4. ODA DURUM ANALIZI........cooiiiiiiiiiiiiiiic s 44
O Y, B T 7 1< 11 SO UTURPRR 44
4.2 Egitim, Seminer ve Organizasyonlar DUurumu.............cccocovevviiiiiiicniiniic e 52
4.3, ITSO €tik KUTALIATT .......vveececvieieecceee et 53
4.3.1. AMAg Ve KaPSAM .....ooiiiiiiiii e 53
4.3.2. Etik KUrallarimiz ..........cocoooiiiiiieicee e 53
4.3.3. Etik D151 DavraniSlar ..........cccoiiiiiiiiii s 54
4.3.4. 1Z1ENECEK SHIEC ..vvvvvveeieeeceeeee ettt et ettt ettt ettt ettt e sttt ettt 54
4.4. ITSO stratejik amag ve hedefleri ........oovviiriueveiiiiiiiieieeeeee e 54
4.4.1. Kalite YONEtImM SIStEIMI.....eeiueiiiiiiieiiieiiie sttt 55
4.4.2. AKIeditaSyOn SISTEMI ....c.uciiriiieiisiisiis et 55
4.4.3. Yonetici Oryantasyon Programi ...........cocovviiiiiiiiiniiiiciiseee e 56
4.4.4. Oryantasyon SUIEC AKISI; ..ocvviiriiiieiiiiiie e 56
4.5. ITSO Kurum KGIEIT . ..c..oceoieieiicecieciesesisesse s 57
4.6. Yonetim ve Oda Mevzuati, Yonetim Sorumlulugu........c.ooovvviiiiiiiiiniiciciecns 58
5. STRATEJIK PLANLAMA GEREKCEST ........cocoooiiiiiiiieece e 68

INEGOL TICARET VE SANAYI ODASI — STRATEJIK PLAN 2018 - 2021
PL-07-A SP Destek Dokiimani 27.08.2019 — 01 30/10/2019



6. PAYDAS ANALIZI ..ottt 70

7. GELECEGIN PLANLAMASI ..o oot e ee e er e e e s e es e s e, 71
ITSO SWOT (GZFT) ANALIZI........o.ooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeete et 72
TEMEL DEGERLER .........oooiooooeeeeeeeeeeeee oot et e e e e et e er e e e e ees et e s et e e es e e es e e s e aeesaaens 74
7.1 IMIISYONUMUZ ...ttt sttt e e s s e te e eebaenteenaesneenteenneanaeneens 75
7.2 VIZYONUIMUZ ...ttt bbbttt b bbbt 75
7.3. Stratefik ANa TEMAIAI ........ccciieieieee et 75
STRATEJIK HEDEFLER, STRATEJILER VE FAALIYETLER TABLOSU.............. 77

IS PLANLAMASI VE YONETIMI VE MALIYETLENDIRME

INEGOL TICARET VE SANAYI ODASI — STRATEJIK PLAN 2018 - 2021
PL-07-A SP Destek Dokiimani 27.08.2019 — 01 30/10/2019



1. GIRIS

Sanayi devrimini yapan Ulkelerde isci ve isverenlerin orgitlendigi gorilmektedir. Bu
dénemden baslayip giinimiize dek bu érgiitlenmeler geliserek devam etmistir. Ozellikle is
hayatinin karmasik hale gelmesi ve ticaret erbabinin mesleki dayanisma drtlsia Ticaret ve
Sanayi odalarinin kurulmasinda etkili olmustur. Kamu Hukuku da bu 6rgiitlenmelerin yasal
zeminini hazirlamistir. Yapilan dizenleme ile bu olusumlari Kamu Kurumu niteliginde meslek
kuruluslari olarak adlandirmistir. Anayasaya goére, bu kuruluslar;

o”

. Belli bir meslege mensup olanlarin miisterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak,
meslek mensuplarinin birbirleri ile ve halk ile olan iliskilerinde diiriistliigii ve giiveni hakim
kilmak lizere meslek disiplini ve ahlakini korumak maksadi ile kanunla kurulan ve organlari
kendi tiyeleri tarafindan kanun da gdsterilen usullere gére yargi gézetimi altinda, gizli oyla
segilen kamu ttizel kisilikleridir.”

Tirkiye’de 1879 da kurulan ilk oda olan Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasini diger odalarin
kurulmasi takip etmistir. inegél’'de ise 1890’da Odamiz kurulmustur. Kuruldugu giinden bu
giine hep lyelerinin ortak faydalari icin hizmet yiiriiten iTSO, temel stratejilere dayali olarak
hareket etmektedir. Stratejiyi hedeflere ulasmak icin 6nemli bir arag olarak géren Odamiz,
amagclarina ulasabilmek icin uygulama planlarini da beraberinde hazirlamaktadir.

ITSO bir taraftan ekonomik stratejiler gelistirirken diger yanda icinde bulundugu toplum
degerlerini de gbz éniinde bulundurmaktadir. iTSO bulundugu kente bircok sosyal destek
vererek sosyal sorumlulugunu gelistirmektedir. Gegmisten gliniimUize tim ekonomik ve sosyal
gelisimi hedefleyen ve gerceklestirilen bu faaliyetlerin bu stratejik planla daha da 6ngorilebilir
ve Olcllebilir sekilde yerine getirilmesi hedeflenmektedir. Bunun icin bu planla somut ve
gerceklestirilebilir hedefler belirlenmis ve maliyet tahminleri olusturulmustur.

2018-2021 dénemini kapsayan bu plan, inegdl ekonomisi ve is hacmi oldukga iyi analiz
edilerek hazirlanmistir. Planin hazirlanmasinda Odamizin 123 senelik tecriibe birikimi de etkili
olmustur. Ge¢misten elde edilen veriler aslinda inegdl Ticaret ve Sanayi Odasinin Uyelerine
bircok deger kattigini géstermektedir. Bu verilerden yararlanarak bu Stratejik Planla gelecegi
tahmin ve planlamasini yapmis bulunmaktayiz. Bu planla temel ve oOlgllebilir kriterlerle
mevcut durumumuzu analiz ederek zayif ve Ustlin yonlerimizi ortaya koymus olduk. Béylece
tehdit ve firsat degerlendirmelerini daha iyi yapabilmeyi sagladik. Tim bu faaliyetleri yaparken
hizmette kalite anlayisini 6n plana ¢ikarmis bulunmaktayiz. Kalitenin tek tarafl bir standart
olmadigindan hareketle tim Uyelerimizin beklenti ve memnuniyet derecesi bu planin
yapilmasinda rehberlik etmistir.



Hazirlanan stratejik plan;

e Gergekgi planlamaya dayali

e Olciilebilir sonuglari olan

e Kaliteyi esas alan

e Mali disiplini koruyan

o Uye odakli

e isbirligi ve katilimci yaklasima sahiptir.

Bu plan temelde sekiz bélimden olusmaktadir; birinci, ikinci, tGglinci ve dordinci
bélimde inegél’iin genel ekonomik ve cografi dzelikleri, mevcut sektér analizi verilmis ayni
zamanda Odamizin da mevcut durum analizi yapilmistir.

Stratejik planlama gerekgesi besinci boliimde ele alinmis bir sonraki boliimde ise paydas
analizi yapilmistir.

Yedinci ve sekizinci bélimde ise Odamizin gligll ve zayif yonleri ele alinmis, temel ilkeler,
misyon, vizyon ilkeleri belirtilerek 2018-2021 yillarini kapsayan dort yillik Stratejik Planin temel
amag, hedef ve maliyet bilgileri sunulmustur.

2. GENEL DURUM

2.1. inegol’iin Tarihgesi

inegdl’in tarihi, 1847 ve 1942 yillarinda yapilan arkeolojik kazilardan elde edilen
bulgulara gére M.0. 3.000 yillarina kadar uzanmaktadir. 5.000 yillik bir ge¢cmise sahip inegél’de
sirasiyla Hititler (M.0.2.000), Bitinyalilar (M.0.7.yy.), Lidyalilar (M.0.6.yy.), Persler (M.0.5.yy.),
Makedonyalilar (M.0.5.yy.) hiikiim stirmislerdir. M.O. 2. yiizyilin sonlarinda Bergama Krallig
ile beraber Roma imparatorlugu hakimiyeti altina giren inegdl, M.S. 395 yilinda Roma
imparatorlugu’nun béliinmesinden sonra, Bizans imparatorlugu egemenligine gecmistir. Uzun
siire Bizans imparatorlugu egemenliginde kalan inegél, 1071 Malazgirt Zaferi’nden sonra kisa
bir siire icinde Anadolu’nun Turkler tarafindan fethiyle birlikte Selguklu hakimiyeti altina girdi
(1078). Ancak Haglilarin iznik’i geri almak icin yaptiklari Ha¢h Seferi sonucunda 1097 yilinda
tekrar Bizans egemenligine birakildi. Bu tarihten sonra birka¢ kez daha Tirkler ve Bizans
imparatorlugu arasinda el degistiren inegél, Osmanh Beyligi'nin kurulusuna kadar Bizans
hakimiyeti altinda kalmaya devam etmistir.

2.2. inegol’de Sanayi ve Ticaretin Tarihgesi

inegdl’lin ticaret hayati 1904’te Hocakdy’de Omer Bey ve arkadaslarinin kurdugu
dokuma fabrikasi ile basladigi soylenebilir. Daha sonra ise Cuma Mahallesi’'nde Kasapzade
Emin, Yenice Mahallesi'nde Ayazzade Efendiye ait tahin imalathanesi yaninda Kemalpasa
Mahallesi’nde ismail Ziihtii Efendi’nin sandik imalathanesi ve Orhaniye Mahallesi’nde ilyas
Usta’nin araba tekerlegi bashgi imalathaneleri ile ticaret ve zanaat faaliyetleri devam eder.



1927 yilinda ise G¢ dokuma fabrikasi, iki tahil fabrikasi, bir kereste fabrikasi, iki tereyagi, yogurt
ve peynir imalathanesi, Romanya gé¢meni Salih Anil’in misir kirma makineleri ve yin taraklari
ile bir de gcorap ve fanila imalathaneleri kurularak gelisme devam eder. 1927 yilinda Ticaret
Odasi’'nda 10 adet birinci sinif, 15 adet ikinci sinif, 60 adet Uglincu sinif ve 285 adet dordiincii
sinif esnaf olmak tizere 370 liye kayithdir. Ayrica 102 adet de kiiclik esnaf ve zanaatkar da tescil
edilmistir.

ilcemizde fabrika olarak adlandirabilecegimiz ilk tesis 150 girisimcinin bir araya gelerek
kurduklari ve 4 Agustos 1957’de glinliik 24 bin kapasiteyle liretime baslayan tugla fabrikasidir.

1967 yilinda inegdl ve cevresinin titiin Ureticisinin elindeki tiitiinii islemek amaciyla
Gumrik ve Tekel Bakanligi biinyesinde Tekel Yaprak Titiin ve isletme atdlyesi kurulmus,
Cerrah yolu lzerindeki Tekel’e ait titin depolarinin oldugu yerde 90’li yillarin basinda Tekel’e
bagli Kibrit Fabrikasi faaliyete gecirilmistir. Tutlin isletme Atélyesi, Kibrit Fabrikasi birlikte
faaliyetini slirdlrdikten sonra, 6nce titln isletme atodlyesi ardindan da 2001 yilinda Kibrit
Fabrikasi faaliyetine son verilmistir. Kibrit fabrikasinin bulundugu yerde Uludag Universitesi'ne
tahsis edilmis ve bu bina inegdl Meslek Yiiksek Okulu olarak hizmet vermektedir.

2.3. inegodl’de Egitim
Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2015 yili sonuclarina gére inegél’de yasayan vatandaslarin
okuma yazma durumu ve egitim diizeylerine iliskin veriler asagidaki grafiklerde
verilmektedir. ilce merkezinde yasayan 6 yas lzeri niifus dikkate alinarak derlenmistir.
ilcenin 2015 yilinda 6 yas tizeri niifusu 220.100’dir.
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B Ortaokul mezunu
M Lise mezunu

m Yiksekokul/fakilte mezunu

 Yiksek lisans mezunu
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Egitim Durumunun Nufusa Dagilimi

B Resmi Anaokulu
m Ozel Anaokulu
m Resmi ilkokul

m Ozel ilkokul

H Resmi Ortaokul
4%
m Ozel Ortaokul
M Resmi Lise

m Ozel Lise

1 Rehberlik Arastirma Merkezi

M Halk Egitim Merkezi
m Mesleki Egitim Merkezi

m Ozel Egitim Okullar

Okul Tiirlerinin Dagilim1

2017 yil itibariyle inegdl’de 6zel okullar da dahil 15 anaokulu, 57 ilkokul, 58 ortaokul, 34 lise,
1 rehberlik arastirma merkezi, 1 halk egitim merkezi, 1 mesleki egitim merkezi, 3 6zel egitim
okulu olmak tizere toplam 168 tane okul bulunmaktadir.

Ayrica ilgede, 8 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi, 11 6zel yurt, ve 10 slirlicti kursu
bulunmaktadir.
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m Okul Oncesi

m ilkokul

M Ortaokul

B imam Hatip Ortaokulu
B Meslek Liseleri

® Anadolu imam Hatip

Liseleri
m Diger Liseler

Okul Tiirlerine Gore Ogrenci Dagilimi

Okul tirlerine gore 6grenci dagilimina baktigimizda toplam 6grenci sayisi olan 54.668’in
%33’lnl ortaokulu 6grencileri olusturmaktadir ve ilkokulda 6grenim goren toplam 6grenci
sayisi 17.436'dir.. Diger okul tiirlerinde ise; 18.301 6grenci ortaokulda, 14.507 6grenci
liselerde, 4.424 6grenci okul 6ncesi okullarda, 5.984 6grenci Meslek Lisesinde, 2.289 6grenci
Anadolu imam Hatip Lisesinde, ve 6.234 6grenci diger liselerde egitim-6gretim gérmektedir.

2%

W Anasinifi
m ilkokul
= Ortaokul

M Lise

Okul Tiirlerine Gore Derslik Sayis1t Dagilimi

inegdl’de bulunan okullardaki toplam derslik sayisi 1.743 olup, bunlarin %36’sini olusturan
649 derslik ilkokullarda bulunmaktadir. Toplam dersilik sayisinin %28’ini olusturan 520
derslik ortaokullarda, %34’(inli olusturan 536 derslik liselerde ve %2’sini olusturan 38 derslik
ise anasiniflarinda mevcuttur.
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m Okul Oncesi

m ilkokul

® Ortaokul

B Meslek Lisesi

B Anadolu imam Hatip Lisesi

m Diger Liseler

Egitim Kurumlarinda Calisanlarin Dagilimi

Milli Egitim’e bagli egitim kurumlarinda toplam 2.527 kisi gbrev yapmaktadir.
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m Erkek Ogrenci  m Kiz Ogrenci

Okul Tiirleri Bazinda Kiz-Erkek Ogrenci Dagilim1

Okullardaki kiz ve erkek 6grencilerin dagilimina bakildiginda, okul tiirlerinin tamaninda bu
dagilimin dengeli oldugu gorilmektedir. Okul 6ncesindeki 4.424 6grencinin 2.566sI kiz
1.858'’i erkek, ilkokuldaki 17.436 6grencinin 8.322’si kiz 9.114'(i erkek, ortaokuldaki 18.301
0grencinin 8.552’si kiz 9.569’u erkek ve lisedeki 14.507 6grencinin 7019’u kiz 7.488'’i erkek
olarak belirlenmistir.

Ayrica ilcede, Uludag Universitesi’ne bagli inegdl ve isletme Fakiiltesi ve inegdl Meslek
Yiksek Okulu bulunmaktadir.
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inegél isletme Fakiiltesi’nde isletme, Uluslararasi isletmecilik ve Ticaret ile Yonetim Bilisim
Sistemleri olmak lizere 3 bélimde lisans egitimi verilmektedir. Bu bélimlerde 14 6gretim
elemani gérev yapmaktadir.

inegdl isletme Fakdiltesi’nin isletme bélimiinde 215 égrenci, uluslararasi isletmecilik ve
ticaret boliminde 307 6grenci, yonetim bilisim sistemleri bolimiinde 177 6grenci olmak
Uzere toplam 709 lisans 6grecisi 6rglin egitim almaktadir

inegdl Meslek Yiiksek Okulu; Mobilya ve Dekorasyon, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,
insaat Teknolojisi, isletme Yénetimi, Pazarlama, Cocuk Gelisimi, Elektrik, Dis Ticaret, Makine
ve Tekstil Teknolojileri olmak tGzere 10 bolimd ile 26 akademik personel, 22 idari personel
kadrosuyla hizmet vermektedir. inegdl Meslek Yiiksek Okulunda 1.179’u kiz ve 1.856’si erkek
olmak Uzere 3.035 6grenci 6n lisans egitimi gormektedir.

2.4. iklim ve Cografi Konum

inegdl’tin iklimi Karadeniz ile Akdeniz iklimi arasinda gecis karakteri gdstermektedir.
Bblgede iliman Marmara iklimi gorilir. Yaz aylari daha ¢ok Akdeniz iklimine benzer. Sicak ve
az yagishdir. Kis aylariise soguk ve bol yagishidir. Kar yagislari normal, don olaylari fazladir. Yillik
ortalama sicakhk 12,4 °C'dir.

inegdl, Anadolu Yarimadasi’nin kuzeybatisinda, Marmara Bélgesi’nin giineydogusunda
yer alir. 40° 09’ derece Kuzey enlemi 29° 49’ Dogu boylami arasindadir.

2.5. Ulasim

inegdl’li cevre il ve ilcelere baglayan li¢ farkli diizeyde karayolu ulasim sebekesi
bulunmaktadir.

TCK Devlet Karayollari Agi: (Toplam 112 km)

1. Bursa-inegél-Ankara TCK Devlet Karayollari
2. inegdl-Yenisehir-iznik TCK Devlet Karayollari
3. inegdl-Tahtaképri-Domanig¢ TCK Devlet Karayollar

il ve K6y Yollari Ag:: (Toplam 280 km)

1. inegél-Hasanpasa-Kursunlu-Pazarcik yollari
2. inegdl-Giindiizlii-Oylat yollari
3. inegdl-Tekke Koéyui-Bilecik yolu

Degisik Ozellikli Yollar: (Stabilize 280 km)
Tesviye 69 km ve ham 73 km, koy yollarinin toplami 222 km'dir.

Turkiye’de tarim ve sanayinin birlikte gelisme gosterdigi 6nemli sehirlerden biri olan
Bursa’ya 45 km uzaklikta bulunan inegél ekonomik gelisme bakimindan Bursa’ya benzer


http://69km.ve/

ozellikler gdstermektedir. Giiney Marmara’dan i¢ ve Bati Anadolu’ya ulagim inegél tizerinden
yapiimaktadir. Bu durum inegél’iin gelismesinde en &nemli etkendir. Karayolu ulasiminin
yeterli seviyede olmasi ve son dénemde yapilan yol ¢alismalariyla ulasimin daha da
rahatlamasiyla ekonomik gelisim hizlanacaktir. Ozellikle Gemlik ve Mudanya Limanlarina 1-1,5
saatte karayolu ile ulasmak mimkiindir. Yenisehir Uluslararasi Havaalani ise yarim saatlik
mesafededir. inegdl-Yenisehir arasindaki yolun genisletilmesiyle havaalanina ulasim daha da
kolaylasacaktir. Devlet karayollari agina dahil yol uzunlugu toplam 112 km’dir. Bu yollardan
Yenisehir, Bozliylik ve Domani¢’e ulasim yapiimaktadir.

Bursa

45 inegsl

34 75 Gemlik

87 49 48 iznik

65 113 98 175 K.Bey

67 112 97 146 135 Keles

30 75 60 109 98 97 Mudanya

87 131 116 165 18 153 126 M.K.Pasa

65 105 90 139 128 86 96 146 Orhaneli

48 90 118 30 116 115 78 134 108 0.Gazi

55 27 80 30 123 122 85 141 82 60 Y.gehir

Tablo 1. Bursa ve ilcelerinin Birbirlerine Uzakliklari

2.6. Turizm

Bursa’nin 45 km giineydogusunda yer alan inegdl’iin antik dénemdeki adi Ankedoma’dir.
llcedeki 6nemli tarihi eserler Osmanl déneminden kalmistir. inegol tarihi eserler ve kiiltirel
degerler bakimindan zengin bir yer olmasina ragmen, bu giine kadar sadece 1942 yilinda
inegdl Hoyligli’'nde resmi bir kazi yapilabilmistir. Bu nedenle toprak alti kiiltiir degerlerinin
ozellikleri tam olarak bilinmemektedir.

1481'de Sadrazam ishak Pasa tarafindan yaptirilan ishak Pasa Camii ve Kiilliyesi, Hamza
Bey Camii, Yildirrm Camii (Cuma Camii), Kursunlu Camii, Kursunlu Han ve Ortakoy Kervansarayi
inegdl’deki tarihi eserlerdir. inegél’iin 13 km batisinda Sultan Kéyii’nde XIV. yiizyilda yasamis
Germiyanoglu Geyik Baba ile Balim Sultan adina Orhan Bey tarafindan yaptirilmis Geyikli Baba
Turbesi 6nemli bir ziyaret yeridir. Bogazova Yaylasi, Arabaoturagi Yaylasi, Alacam Yaylasi ve
tarihi ¢inarlar inegél’tin tabii giizellikleridir.

Konaklama

Sehir merkezinde iki tane 4 yildizh, bir tane 2 yildizl, bir tane 1. sinif ve bir tane de 2.
sinif otel vardir. inegdl’e 27 km uzakliktaki termal sicak su merkezi Oylat’'ta bes adet otel
bulunmaktadir.



Oylat Kaplicalan

Oylat kaplicasi, Hilmiye Kéyii hudutlari icinde, inegél Belediyesi miicavir sahasinda inegdl
ilce merkezine 27 km uzaklikta, 700 rakimda, orman icinde, eskiden beri sifali suyu ve dogal
guzelligi ile bilinen bir kaplicadir.

Kaplicanin suyu 40 °C derece sicakliga ve saniyede 50 litre debiye sahiptir. PH degeri ise
7,26’dir. Suyun, 10 bin Uzerinde yatak kapasiteli termal tesislerin ihtiyacini karsilayabilecegi
hesaplanmaktadir.

Kaplica suyunun tahsis silresi 30.03.2005 tarihinde dolmus, ormanin tahsisi ise
25.02.2014 tarihinde dolacaktir. Sicak suyun yeniden tahsis edilebilmesi igin 26.05.2004 giin
ve 5177 sayili kanuna eklenen ek gecici 5. madde ile ilgili kanun geregince ilica ve kaplicalara
daha 6nce verilen isletme imtiyazi stirelerinin imtiyaz sahiplerine miracaatlari halinde Maden
isleri Genel Mudurligiince 20 yila kadar uzatilma imkani getirilmistir.

Halihazirda, Oylat Kaplicasi, Oylat A.S. diye bilinen ¢ok ortakli, inegél Belediyesi’nin de %
18,36 oraninda ortakhginin bulundugu, yénetim kurulu baskanligini inegdl Belediye
Baskani’nin yaptigi sirket tarafindan isletilmektedir. Oylat inegdl Belediyesi’'nin miicavir alani
icerisine alinmistir. Tamamina yakini Orman arazisi Uzerine kurulmustur. Toplam yatak
kapasitesi 2013 Mart ayi itibari ile 650 civarindadir.

2.7. Niifus

inegdl ilgesi ile ilgili ilk niifus bilgileri, ciddi anlamda, 1893 yili itibariyle baslamaktadir.
XVI. yiizyila ait “Hiidavendigar Livasi Tahrir Defterleri”’ndeki 1521 ve 1573 yillarina ve inegél
kazasina ait tahrirler, inegdl sehrinin sehirlesme siirecleri agisindan da biyik 6énem
tasimaktadir. S6z konusu bilgiler 1518inda, 1521 ve 1573 yillarina ait yazilmis hane sayilarina
bakarak inegél kazasindaki sehirsel ve kirsal yerlesmelerin niifus miktarlari ve niifus artis hizi
tahminleri yapilabilmektedir.

inegdl ilcesi XIX. ylzyihn ikinci yarisindan itibaren Kirm, Kafkasya ve Balkanlar’dan
Ulkemize yonelen goglerden 6nemli paylar elde etmistir. Nitekim 1893 yil itibariyle sehirli
nafus orani, 1573 yilina oranla iki kat artarak %18.68e ¢ikmistir.

inegdl’in niifusu, 1893-1940 vyillari arasinda ancak 1,6 kat artis gdstermistir.
Sehirlesmenin bu devrede oldukga yavas gelistigi, buna karsin kirsal niifus oraninin %74-81
arasinda cereyan ettigi goriilmektedir.

Adrese dayali niifus sayimi sonuglarina gére inegél’iin niifusu 2011 yilinda 225.472, 2012
yihinda 229.812, 2013 yilinda 236.168, 2014 yilinda 242.232, 2015 yilinda 249.091, 2016 yilinda
255.032, 2017 wyilinda 257.931 olarak belirlenmistir. Bu nifus, 129.849 erkek
ve 128.082 kadindan olusmaktadir. Yizde olarak ise: %50,34 erkek, %49,66 kadindir.
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ilcede 0-4 vyas arasi niifus toplam nifusun % 8’ini, okul c¢ag seklinde

degerlendirebilecegimiz 5-19 yas grubu ise toplam nifusun %26’sini olusturmaktadir. 20-34
yas grubu toplam niifusun %25’ini, 35-49 yas grubu toplam niifusun %21’ini, 50-64 yas grubu
toplam niifusun %13’ln{, 65-79 yas grubu toplam nifusun %6’sini ve 80 ve (izeri yas grubu
ise toplam niifusun %1’ini olugsturmaktadir.

2.8. inegol Ticaret ve Sanayi Odasinin Tarihgesi

Osmanli Salnamelerindeki kayitlara gére 1890 yilinda Baskanhgi'ni Hatip Hoca Mustafa
Efendi'nin yaptigi, Dagistani Haci Mehmet Efendi, Bosnali Haci Yunus Aga ve Benzarskikors
efendilerin olusturdugu 4 kisilik heyet tarafindan Ticaret

1890 yilinda Amerika'nin Chicago (Sikago) sehrinde yapilan "Chicago Ticaret ve Endustri
Fuari" icin davetiye génderilen 15 odadan biri, inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi'dir.1890 yilinda
inegol'de sehir merkezi ve kdylerinde ipek kozasi isleyen 60 mancinik ve 5 ipek fabrikasi oldugu
tespit edilmistir.

XIX. yizyll sonunda inegél'de 13 han, 89 kahvehane, 574 diikkan, 16 firin, 15
debbaghane, 16 yaghane, 16 kiremithane, 13 bdcekhane, 8 ipek fabrikasi, 74 degirmen, 11
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magaza ve bir otel bulunmaktadir. O dénemde inegél kasaba merkezi, iki nahiyesi ve 80
koylnde yasayan nifus 50.000 dolaylarindadir. 1905 yilinda; Ticaret, Zanaat ve Ziraat Odasi
olarak adi gecen Ticaret ve Sanayi Odasi, 1940'li yillarda da inegél Ticaret ve Sanayi Odasi adini
almistir.

INEGOL TICARET VE SANAY| QDA

Resim .1 inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Yeni Binasi

2.8.1. inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi ile ilgili Mevzuat

Ticaret ve Sanayi odalari Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu olarak yasal alt
yaplya sahiptir. Yasaya gore Odalar; lyelerinin misterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak,
mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diirtistligu ve gliveni hakim kilmak tzere
mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve 5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri
yerine getirmek amaciyla kurulan, tuzel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluslaridir.

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Uye Profili

2017 yilinda Oda’ya kayith Uye sayisi 3.859’dur. Kayitli Gyelerin 3.537 tanesi faal
durumdadir. Faal tiye orani %92’dir. Uye profili; iye sayisi, sirket tipine gére asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

SIRKET TiPi ADET
Anonim Sirket 393
Kollektif Sirket 12
Kooperatif 119
Limited Sirket 1.719
Sahis isletmesi 1.616
TOPLAM 3.859

Tablo 3. inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Uye Profili
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2017 Aralik ay! itibariyle NACE kodlari seklinde belirlenmis meslek gruplarina gére uye
sayisi asagidaki tabloda belirtilmistir. Odamizda 20 adet Meslek Komitesi bulunmaktadir.

MESLEK GRUBU UYE SAVYiISI
1. MESLEK KOMITESI 147
2. MESLEK KOMITESI 167
3. MESLEK KOMITESI 102
4. MESLEK KOMITESI 122
5. MESLEK KOMITESI 172
6. MESLEK KOMITESI 165
7. MESLEK KOMITESI 110
8. MESLEK KOMITESI 139
9. MESLEK KOMITESi 794
10. MESLEK KOMITESI 353
11. MESLEK KOMITESI 236
12. MESLEK KOMITESI 98
13. MESLEK KOMITESI 59
14. MESLEK KOMITESI 391
15. MESLEK KOMITESI 243
16. MESLEK KOMITESI 98
18. MESLEK KOMITESI 71
19. MESLEK KOMITESI 259
20. MESLEK KOMITESI 133
TOPLAM 3.859

Tablo 4. 2017 Aralik ayi itibariyle NACE kodlari seklinde belirlenmis
meslek gruplarina gore liye sayisi

Meslek Komite Toplantilari

Odamizda yer alan 20 Meslek Komitesinin 2017 yili icerisinde yapmis oldugu
toplantilarda alinan karar sayisi 324’tir. Yil icerisinde 241 adet toplanti daveti yapilmis olup,
gerceklesen toplanti sayisi 234’dir.

2.8.2. Siirdiiriilen Hizmetler ve Faaliyetler
5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na goére
odalarin Kurulus Amaclari ve Gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir;

a) Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin
kamu yararina uygun olarak gelismesine calismak.

b) Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili
kanunlar cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 6zellikle Gyelerinin
mesleklerini icrada ihtiya¢ duyabilecekleri her cesit bilgiyi, basvurulari durumunda kendilerine



vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet aglari
konusunda Uyelerine yol gosterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiyi
kurmak ve isletmek.

c) Ticaret ve sanayiye ait her tirli incelemeleri yapmak, boélgeleri icindeki iktisadi, ticarf
ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini
takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak.

d) 5174 Sayili Kanun’un 26 nci maddesindeki belgeleri dizenlemek ve onaylamak.

e) Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; Gyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis
karari ile bu lGyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

f) Calisma alanlari igindeki ticari ve sinal orf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanligin
onayina sunmak ve ilan etmek.

g) Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.
h) Yurt ici ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak.

1) Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve K¢k Sanatkarlar Kanununun 125 inci maddesinde
sayllan mal ve hizmetlerin azamfi fiyat tarifelerini, kendi Gyeleri icin, Bakanlik¢a ¢ikarilacak
yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve onaylamak.

j) Deniz ticaretinin kamu yararina, milli ulastirma ve deniz ticareti politikasina uygun
sekilde gelismesine ¢alismak.

k) Milli ve milletlerarasi deniz ticaretine ait incelemeler yapmak ve bu konudaki bilgileri
saglamak, Turkiye limanlari arasi ve yurt disi navlun, acente komisyonu ve Ucretleri ile liman
masraflari gibi bilgileri toplamak ve bunlari mimkiin olan vasitalarla en seri sekilde yaymak,
diinya deniz ticaretindeki en son gelismeleri izlemek, istatistikler tutmak ve bunlari ilgililere
duyurmak.

I) Deniz ticaretine ait ticari orf, teamil ve uygulamalari tespit ve ilan etmek, naviun
anlasmalari, konismento ve benzeri evraka ait tip formlari hazirlamak.

m) Yabanci gemi sahip ve donatanlari ile denizcilikle ilgili miesseselere Turkiye
limanlarinin imkanlari, calisma sekilleri, tarifeleri ve liman masraflari hakkinda bilgi vermek ve
onlardan benzeri bilgileri saglamak.

n) Deniz ticareti ile ilgili milletlerarasi kuruluslara tiye olmak ve delege bulundurmak.

o) ilgililerin talebi tizerine deniz ticareti ile ilgili ihtilaflarda hakemlik yapmak.

p) Deniz acenteligi hizmet (cret tarifelerini hazirlamak ve Bakanligin onayina sunmak.

r) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlikca
verilecek gorevleri yapmak.

s) Birligin belirledigi standartlara gore Uye kayitlarini tutmak ve tyelik aidatlarina iligkin
belgeleri saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek.



t) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde odalara tevdii halinde bu isleri
yuritmek.

u) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

v) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte
bulunmak.

y) Uyeleri hakkindaki tiiketici sikdyetlerini incelemek ve kurulus amaclari dogrultusunda
diger faaliyetlerde bulunmak.

z) Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler
icin kapasite raporlari diizenlemek.

Odalar, bunlardan baska mevzuat hiikimleri ¢ergevesinde;

a) Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yodnelik laboratuarlar kurmak veya
bunlara istirak etmek, uluslararasi kalibrasyon, test élgme laboratuari kurmak veya istirak
etmek, belgelendirme hizmetleri sunmak,

b) Milli Egitim Bakanliginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili
kurslari agmak, acilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiya¢ duyulan
alanlar icin 6grenci okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim ve 6gretimi
gelistirme ve yonlendirme ¢alismalari yapmak, kendi tyelerinin isyerleriyle sinirli olmak tizere,
3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya
iliskin belgeleri dizenlemek,

c) ilgililerin talebi halinde, ticari ve sinai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari
olusturmak,

d) Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, mizeler ve
kiitiphanelere katilmak,

e) Yetkili bakanlik¢a uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endistri bolgeleri, organize
sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve
yonetmek; 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu cercevesinde serbest bolge kurucu ve isleticisi
veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret merkezleri
kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek gérevlerini de yaparlar.

Odalarca verilen hizmetler ile onaylanan ve diizenlenen belgeler karsiliginda alinan
Ucretlerin oran ve miktari, maktu Ucretlerde yillik aidat tavanini gegmemek, nispi lcretlerde
bu tavani asmamak ve binde besten fazla olmamak kaydiyla oda yonetim kurullarinin teklifi,
meclislerin onayi ile ylrirlige konulacak tarifelerle tespit olunur. Odalarca verilen hizmetin
disaridan satin alinmasi halinde, satin alinan hizmetin bedeli de bu tavanin iki katini gegmemek
Uzere Ucrete eklenerek ilgiliden tahsil edilir.

Odalarca diizenlenecek veya onaylanacak belgeler ile verilecek hizmetler sunlardir;

a) Fatura suretlerinin onay.



b) Rayig fiyatlarin onayi.
¢) Ticari ve sinai esya numunelerinin vasiflarinin onayi.
d) Bilirkisi ve eksper raporlari ile kapasite raporlari.

e) Kefaletname ve taahhitnamelerde yazili imza sahiplerinin odalardaki sicil durumunu
gosteren onay ve serhler.

f) Sinai ve ticari mahiyette belgeler.

g) Ticari kefalet onaylari.

h) Tahsis ve sarfiyat belgeleri.

1) Kalite, yeterlik ve numune belgeleri.

j) Yerli mali belgeleri.

k) Kayith Gyelerin tatbik imzalarinin onayi.

I) Oda mensuplarina ait kayit ve sicil suretleri ve lGye kimlikleri.

m) Ticari itibar sahadetnamesi mahiyetinde olmamak Uzere, Uyelerinin gizli olmayan
sicilleri hakkinda yazili veya s6zI{ sorulara cevaplar.

n) 2918 sayili Karayollari Trafik Kanununun 22 nci maddesi geregince verilen is
makineleri tescil belgesi.

o) TIR karneleri, ATA, A.TR ve EUR.1 dolasim belgeleri, mense sahadetnameleri ve EAN -
UCC cizgi kod islemleri, mal ve hizmetlerin uluslararasi ticaretindeki beyanname, vesika ve
benzeri belgeler.

p) Miicbir sebep belgeleri.

r) Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi suretleri.

s) Turk veya yabanci bayrakli gemilere verilecek genel ve uluslararasi sektoérel hizmetler.

t) Ticaret sicili hizmetleri.

u) Ticari ve sinai mahiyette diger her tirli belge ve bilgiler ile hizmetler.

iigili Kanun ve Yénetmelikler

© 1982 Anayasasl

5174 Sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

¢ 4857 Sayil is Kanunu

e Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Secimleri Hakkinda
Yonetmelik

e Odalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Hakkinda Yonetmelik

eKayit Ucreti ile Yilik Aidat ve Munzam Aidatin Tespiti ve Odenmesi Hakkinda
Yonetmelik

e Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi



e Oda ve Borsa Uyelerine Verilecek Disiplin ve Para Cezalari ile Disiplin Kurulu ve Yiiksek

Disiplin Kurulu Hakkinda Yénetmelik

e Oda Muamelat Yonetmeligi

e Tlirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Blitge ve Muhasebe Yonetmeligi

e Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Kurul Calisma Esaslari Yonetmeligi

e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreter Yonetmeligi

e Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerini Dizenleme Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelik

e Tacir ve Sanayiciler Tarafindan Uretilen Mal ve Hizmetlerin Azami Fiyat Tarifelerinin

Dizenlenmesi Hakkinda Yonetmelik

e Tlrkiye Odalar ve Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta ve Emekli Sandigi Vakfi Vakif

Senedi

e Personel Yonetmeligi

e Personel Sicil Yonetmeligi

2.8.3. insan Kaynaklari

inegdl Ticaret ve Sanayi Odanizda calisan personelin gérev unvanlar ve Ad Soyadlari

asagida goruldiagu gibidir.

Adi Mustafa Adi Hakan

Soyadi SENTURK Soyadi IPEK

Gorevi Genel Sekreter Gorevi Oda Muamelat Miduri
ise Baslama Tarihi | 01.07.2000 ise Baslama Tarihi |01.01.2004

Yabanc Dil ingilizce Yabanci Dil ingilizce

E-posta m.senturk@inegoltso.org.tr E-posta h.ipek@inegoltso.org.tr
Adi Selim Adi ilyas

Soyadi YASAR Soyadi SOYTURK

Gorevi Genel Sekreter Yardimcisi Gorevi Kozahan Temsilcisi

ise Baglama Tarihi [ 19.11.2012 ise Baslama Tarihi | 19.08.1991

Yabanci Dil Yabanci Dil

E-posta s.yasar@inegoltso.org.tr E-posta i.soyturk@inegoltso.org.tr
Adi Ali Osman Adi Serkan

Soyadi ADIGUZEL Soyadi ZILCIGIL

Gorevi Ticaret Sicili Muduru Gorevi Uzman

ise Baslama Tarihi | 15.08.2005 ise Baslama Tarihi |01.06.2005

Yabanci Dil ingilizce Yabanci Dil

E-posta a.adiguzel@inegoltso.org.tr E-posta s.zilcigil@inegoltso.org.tr




Adi Erhan Adi Erdi

Soyadi BALI Soyadi AKARSLAN

Gorevi Uzman Gorevi Memur

ise Baslama Tarihi | 15.09.1993 ise Baslama Tarihi |01.01.2016

Yabanc Dil ingilizce Yabanci Dil ingilizce

E-posta e.bali@inegoltso.org.tr E-posta e.akarslan@inegoltso.org.tr
Adi Faruk Adi Kanun Zafer

Soyadi ONER Soyadi BEKiZ

Gorevi Uzman Gorevi Ticaret Sicil Mudirlugi Memur
ise Baglama Tarihi |23.01.2012 ise Baglama Tarihi | 01.04.2013

Yabanc Dil ingilizce Yabanci Dil ingilizce

E-posta f.oner@inegoltso.org.tr E-posta z.bekiz@inegoltso.org.tr
Adi Fatih Adi Rabia Sinem

Soyadi FERIK Soyadi OZDEMIR

Gorevi Uzman Yardimcisi Gorevi Muhasebe Memur

ise Baglama Tarihi | 15.05.2003 ise Baslama Tarihi [01.01.2016

Yabanci Dil Yabanci Dil

E-posta f.ferik@inegoltso.org.tr E-posta s.ozdemir@inegoltso.org.tr
Adi Mesut Adi ilknur

Soyadi SAHAR Soyadi HAKSEVER

Gorevi Memur Gorevi Memur

ise Baglama Tarihi | 01.12.2006 ise Baslama Tarihi [01.01.2016

Yabanci Dil Yabanci Dil

E-posta m.sahar@inegoltso.org.tr E-posta i.haksever@inegoltso.org.tr
Adi Salih Adi Tuncer

Soyadi SEVIM Soyadi ERGIN

Gorevi Memur Gorevi Memur

ise Baglama Tarihi | 10.03.1997 ise Baslama Tarihi [01.07.2011

Yabanci Dil Yabanci Dil

E-posta s.sevim@inegoltso.org.tr E-posta t.ergin@inegoltso.org.tr
Adi Engin Adi Onur

Soyadi ONGUN Soyadi OZER

Gorevi Memur Gorevi Sofor

ise Baslama Tarihi | 01.07.2011 ise Baslama Tarihi [01.01.2016

Yabanci Dil Yabanci Dil

E-posta e.ongun@inegoltso.org.tr E-posta o.ozer@inegoltso.org.tr

Adi

Seher




Soyadi TANER Adi Meryem
Gorevi Memur Soyadi YASAR
Ise Baglama Tarihi | 04.01.2018 Gorevi Hizmetli
Yabanci Dil ise Baslama Tarihi |01.02.2014
E-posta s.taner@inegoltso.org.tr Yabanci Dil
E-posta

2.8.4. inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Organizasyon Semasi

INEGOL TICARET VE SANAY| ODASI
ORGANIZASYON SEMASI

[ [ Oda Meclisi I ]
lart Incel Azami Fiyat Tarife Mevzuat
- o= y Komisyony Disiplin Kurulu
l l Yonetim Kurulu | I
Yiksek Mtigare Akreditasyon Geng Girigimeiler
RSN Kurulu Lzleme Kurulu Rk S malee Kuruly Fndal
Kozah:
Oda T '.'nligl D Ozel Kalem
Genel Sekreter Genel Sekreter
Yardumcis: Yardimecis:
Akreditasyon Kalite
Sorumiusu Koordinatori
! I
Akreditasyon Kalite Yonetim
Sistemi Sistemi
Paydag ve lligkiler Oda Muamelat Ticaret Sicil Destek Hizmetieri Stratejik Yonetim
Mudiriiga Midariigi Miduriuga Midiriigi Midirliga
1 I I I
ARGE ve Projeler Sanayi ve Ticaret Ticaret Sicil Insan Kaynakiari Bitge Yonetimi
= ¢ A L A
Dug Ekonomik Oda Sicil ve
liigkiler Oye Higkileri idari Hizmetler Mali igler
1 A 1
5“',:;';“:‘:“"’ Dig Ticaret Bilgi Iglem
1 1 1
Sektorel lzleme
Satinalma ve Geligim Yazi Igleri
1 1
Temsilcilikler Bagkanlik Asistam

ODA MUAMELAT MUDURLUGU

Yapilan Kayit islemleri:
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inegél Ticaret ve Sanayi Odasi Muamelat Miidiirligiince 2017 yilinda 129 Hakiki Sahis,
247 Limited Sirket, 53 Anonim Sirket, 4 Kooperatif ve 1 diger olmak lzere toplamda 434 adet
oda kayit islemi gergeklestirilmistir.

Kayit Silme islemleri:

Oda Muamelat Mudirliglince 2017 yilinda, cesitli nedenlerden dolayl Odaya lye olma
vasfini yitirdigi tespit edilen 158 Hakiki Sahis, 66 Limited Sirket, 19 Anonim Sirket ve 6
Kooperatif olmak lizere toplamda 249 lyenin oda kaydi silinmistir.

Oda Sicil Servisi Yapilan islemler:

Oda Sicil Servisince, Uyelerden gelen talepler ve Servisin gore tanimi gergevesinde
24.970 adet cesitli belge, onay, yazisma ve tahsilat islemi gerceklestirilmistir.

Dis Ticaret Servisi Yapilan islemler:

Odamiz Dis Ticaret Servisi glimrik mevzuati ve serbest dolasim anlasmalari uyarinca,
Uyelerin ihracat yaparken ihtiya¢ duyduklari belge onayl ve belge dizenleme islemlerini
yapmaktadir. 2017 yilinda Dis Ticaret Servisince 13.950 belge onayi yapilmistir.

2017 yihinda Dis Ticaret Servisi firmalarin ihracatta ihtiya¢ duyduklari belgelerden 12.436
adet satis gergeklestirmistir.

Sanayi Servisi Yapilan islemler:

Odamiz Sanayi Servisi yasanin verdigi gorev ve yetki ¢ercevesindeki kriterlere uygun
olarak kapasite raporlari diizenlemektedir. TOBB onayli kapasite raporlari bilgisayar ortamina
aktarilarak bilgiye kolay ve hizli erisim saglanmis, liyelere rapor sureti slireci hizlanmistir.

Ayrica, 6zel kuruluslarin ve kamu kurumlarinin firmalar hakkinda bilgi taleplerinde,
kapasite raporundaki bilgilerden faydalanilmaktadir. 2017 yili icinde, toplam 477 kapasite
raporu, 64 ekspertiz raporu, 69 is makinesi tescili tanzim edilmistir.

Kapasite Raporu islemleri

Sanayi Servisince, Oda uyelerinin ve kamu kurumlarinin talepleri dogrultusunda
ekspertiz raporlari diizenlenmektedir. Bu cercevede, ihracat tesvikleri, dahilde isleme izin
belgelerinin kapatilmasi, ithalat ve gimrtklerle ilgili islemler, yatirrmlarin tamamlandiginin
belgelenmesi, yatirim tesvik belgelerine ek siire verilmesi, fire ve genel mahiyetli kullanim
miktarlarinin tespiti, fiili sarfiyat tespiti, kullanilmis makine ithalinde makine yas tespiti ve
imalat sanayi ile ilgili diger konularda raporlama ve belgelendirme bu dénemde de
sirdurulmistir. Odamiz Sanayi Servisi 2017 yilinda 64 adet ekspertiz raporu tanzim etmistir.



Kararlar Servisi Yapilan islemler:
Meclis Toplantilari

Odamiz Meclis Baskanhgl tarafindan olusturulan glindemi gorismek Uzere her ay
toplanan Oda Meclisi, ilge ekonomisinin ulusal ve yerel dlgekte ele alindigi aylik toplantilarina
il Millet Vekili, kaymakamlik ve yerel yoneticilerin de katilimiyla 2017 vyili icerisinde
faaliyetlerine devam etmistir.

2017 yili igerisinde Oda Meclisinin yaptigi;
Meclis Toplanti Sayisi: 12
Meclis Toplantilarina Katilim Yizdesi: % 86 olarak gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Odamizin Yonetim Kurulu 2017 yili igerisinde her hafta diizenli olarak Yénetim Kurulu
toplantilarini gergeklestirmis, bitin bir yil 716 glindem maddesini ve 235 glindem disi
maddeyi 54 toplantida gorismistir. Toplantilara katiim ylizdesi %81 gibi yiksek bir oranla
gerceklesmis ve bircok 6nemli karara imza atilmistir.

TICARET SiCiL MUDURLUGU
Kayit islemleri:
Odamiz Ticaret Sicil Mudurlugu;

Ticaret siciline tescil olmasi gereken ticari ve sinai isletmelerin kayit islemleri
Sicil dosyalarinin olusturulmasi

Mevcut Uyelerin degisikliklerinin tescil islemleri

Esas defterlere kayitlarin islenmesi

Kayit, terkin ve tescil islemlerinde TTK hiikiimlerinin yerine getirilmesi

Birim ile ilgili mahkeme, icra ve diger resmi kurum yazismalarinin diizenlenmesi
Ticaret Sicil Gazetelerinin Gyelere ulastiriimasinin saglanmasi

NN N N N N S

Uyelerin talepleri dogrultusunda ilgili belgelerin diizenlenmesi

<

Ana sOzlesme, karar ve belgelerin incelenmesi gibi islemlerden olusan yaklasik 4.500
adet islem gergeklestirilmistir.

Ticaret Sicil MudarlGgi 2017 yili icinde 433 adet kayit tescili, 225 adet kayit silme islemi
gerceklestirmistir.

Belge islemleri

2017 yilinda Ticaret Sicil Midarligince toplam 2.932 adet belge talebi karsilanmistir.
Yapilan belge islemleri arasinda sicil tasdiknamesi islemlerinin en fazla oldugu, bunu sirasiyla
yetki belgesi ve imza sirkileri belgesi islemlerinin takip ettigi gorilmektedir.



Tescil Tadil islemleri

Ticaret Sicil Mudiurligli 2017 yiinda toplam 1.350 adet tescil tadil islemi
gerceklestirmistir. Firmalarin yaptirdigi islemlere bakildiginda en ¢ok islemin temsil ilzam ile
ilgili aldigi kararlardan olustugu, bunu sirasiyla adres degisikligi ve genel kurul kararlarinin takip
ettigi gorilmektedir.

2.8.5. inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Kurum Kiiltiirii
Uye Memnuniyeti

Odamiz, lyelerimizin sikayet ve dileklerini kolayca iletebildigi, bu taleplerin hizl, etkin,
objektif, adil ve gizlilikle ele alindigi, yasalara uygun sekilde degerlendirildigi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilarak musteri odakh yaklasimin takip edildigi bir Gye memnuniyet sistemini
taahhit etmekle birlikte;

e Uye taleplerini en kisa siirede, giiler yiizlii ve samimi bir hizmet anlayisi ile yerine
getirmeyi,

e Uyelerini en iyi calisma ortaminda agirlama ve kaliteli hizmeti almalarini saglamays,

o Uyelerini siirekli bilgilendirme ve dogru yénlendirmeyi,

o Ticari faaliyetleri gelistirmeye yonelik ¢alismalar, egitimler, toplantilar, seminer ve
sempozyumlar diizenlemeyi,

e  Yurtici, yurtdisi fuar ve is gezileri dlizenlemeyji,

e Yerli ve yabanci is adamlari heyetleri agirlamayi,

e Uyelerin menfaatlerini korumak amaci ile kanunlar, yénetmelikler ve ictihatlar
hakkinda surekli bilgi vermeyi,

Uyelerin kanun, yénetmelik ve benzer konularda gériislerini, sikinti ve dertlerini gerekli
kamu kurum ve kuruluslarina iletmeyi ve ¢6zimin takipgisi olmayl amag¢ edinmistir.

Hizmet Anlayisi
Odamiz verdigi hizmetlerde personel ve ybneticileri;

e Zamanl en iyi sekilde kullanir,

e  Gluler yuzludir ve pozitif davranir,

e  Planh ve disiplinli calisir,

e Uye menfaatlerini kendi menfaatleri goriir,

e Teknolojiyi en st diizeyde ve yetkin kullanir,

e  Oneri ve elestiriye aciktir, gelisimden yanadir,

e Dogru ve etkin bir iletisim icin slirekli gelisim ve Uye ile etkilesim halindedir.



3. SEKTOREL YAPI ANALIZI

3.1. Sektorlerin 5 Yillik ihracat Trendleri
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TEKSTIL SEKTORU

$450.000.000
$400.000.000
$350.000.000
$300.000.000
$250.000.000
$200.000.000
$150.000.000
$100.000.000
$50.000.000
S0

TEKSTIL SEKTORU | $412.044.214 | $367.336.153 | $317.136.493 | $272.668.570 | $281.425.282

GIDA

$60.000.000
$50.000.000
$40.000.000
$30.000.000
$20.000.000

$10.000.000

S0

2013 2014 2015 2016 2017
GIDA  $52.182.128  $41.959.094  $45.839.859  $53.086.074  $55.540.990
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ORMAN URUNLERI

$90.000.000
$80.000.000
$70.000.000
$60.000.000
$50.000.000
$40.000.000
$30.000.000
$20.000.000
$10.000.000

SO

ORMAN URUNLERI| $52.419.419 | $73.948.227 | $43.238.251 | $43.830.607 | $76.933.489

OTOMOTIV YAN SANAYiI

$45.000.000
$40.000.000
$35.000.000
$30.000.000
$25.000.000
$20.000.000
$15.000.000
$10.000.000
$5.000.000
$0

OTOMOTIV YAN SANAYi| $36.207.888 | $31.594.928 | $30.620.794 | $32.469.935 | $39.043.677
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KiMYA
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S0
2013 2014 2015 2016 2017

KIMYA  $13.380.122 $14.818.902 $9.974.976 $13.966.890 $10.881.420

MAKINE & METAL

$9.000.000
$8.000.000
$7.000.000
$6.000.000
$5.000.000
$4.000.000
$3.000.000
$2.000.000
$1.000.000

S e e L L |

2013 2014 2015 2016 2017
MAKINE & METAL  $2.076.977 $3.746.149 $4.427.522 $6.232.678 $8.276.978
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DIGER SEKTORLER

$60.000.000

$50.000.000

$40.000.000

$30.000.000

$20.000.000

$10.000.000
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2013 2014 2015 2016 2017

DIGER SEKTORLER  $31.836.594  $15.051.957 $14.485.896  $11.338.692  $50.485.992

3.2. Mobilya Sektori

Cumbhuriyet dénemiyle birlikte inegdél’de ekonomi; 6zellikle cografi pozisyonu geregi
onemli gelismeler gostermistir. 1927 yilinda ti¢ dokuma fabrikasi, iki tahil fabrikasi, bir kereste
fabrikasi, iki tereyagl, yogurt ve peynir imalathanesi, Romanya gé¢meni Salih Anil’'in misir
kirma makineleri ve yiin taraklari ile corap ve fanila imalathaneleri kurularak inegdl ekonomisi
gelisimini stirdtrmdastdar.

Cevresindeki ormanlar nedeniyle 1980’lere kadar orman Urinleri alaninda imalat sanayi
gelismis, agac ve kereste isletmeciligi Gizerine faaliyet 6n planda olmustur.

inegdl’de fabrika olarak nitelendirilebilecek ilk tesis 150 girisimcinin bir araya gelerek
kurduklari ve 4 Agustos 1957’de glinliik 24 bin kapasiteyle (iretime baslayan tugla fabrikasidir

1976 yilinda inegdl Belediyesi ile inegél Ticaret ve Sanayi Odasi nin tesebbiisiiyle kurulan
inegdl Organize Sanayi Bélgesi (I0SB) Tiirkiye’nin ilk organize sanayi bélgeleri arasinda yer alir.
1980 sonrasinda ise iOSB’nin kurulmasi ile birlikte orman riinlerinin yaninda tekstil, otomotiv
yan sanayi ve diger sanayi kollari da gelismistir. Tirkiye toplam ihracatinin %1’ini, mobilya
ihracatinin %10’unu, yurt i¢i mobilya talebinin ise %40’in1 bu sehir karsilamaktadir.

inegél’de mobilyaciigin gecmisi, yizyll dncesine, 1900’li yillarin basina dayanir.
Cumbhuriyet’in kuruldugu yillarda da kerestecilik, yumurta sandigi, at arabasi imalati, daha
sonra sandalyecilik ve koltuk imalatlari yerini glinimiizde son teknolojik imkanlarin,
makinelerin kullanildigi bir doneme birakmistir.
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Sektdrdeki firmalarimiz, inegdl’de her yil organize edilen mobilya dekorasyon fuarlariile
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde isadamlari ve tliketicileri misafir etmekte ve onlara
inegdl mobilyasini tanitma firsati sunmaktadir.

iIHRACAT 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009

Mobilya 378,50| 342,63 | 330,24 | 343,33 | 312,87 | 251,24 | 176,55 | 143,46 | 114,66

Orman Uriinleri 76,93 | 43,83 | 43,23 73,94| 52,42| 52,57| 47,07| 38,10, 43,28

Tablo 5. inegdl’iin 2009-2017 Yillari Arasi Sektérlere Gore ihracati (Milyon $)

ineg6l’de Mobilya Test Laboratuarinin Kurulmasi

Fikir &nciiligiini inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin yaptig ve projesini koordine ettigi
Mobilya Test Laboratuari, TUV Rheinland tarafindan Ekim 2011’de inegél’de faaliyete
gecirilmistir. TUV Rheinland Mobilya Test Laboratuari, 25 ayri mobilya dayanikhlik ve kalite
testi saglamaktadir. Yaklasik 2.000.000 Avro’ya mal olan laboratuar Tirkiye’ye hizmet
vermenin yani sira yakin cografyada bulunan llkelere de hizmet verebilmektedir. Diinyada
sadece dokuz 6rnegi bulunan mobilya test laboratuvari lilkemizde tektir. Mobilya baskenti
olmayl kendine amag¢ edinmis inegdl kenti icin bu amaca ulasmada biiyiik 6l¢iide katki
saglayabilecek kapasitede bir laboratuvardir.

Mobilya Test Laboratuvari uzun vadede ve genis alanda toplumsal fayda saglayacaktir.
Turkiye’de daha 6nce mobilya test laboratuvari olmadigindan kalite sertifikali Griin almak
isteyen bilingli tiiketicilerin daha fazla licret verme magduriyeti ortadan kalkmistir. Ureticiler
icin nakliye giderleri ortadan kalktigindan sertifikayl daha ucuza almaktalar ve boylece daha
fazla Uretici kalite sertifikasi temin edebilmektedir. Bu durum da rekabeti artirmakta ve
tiketiciler, kalite sertifikali Griinli daha ucuza elde edebilmektedir. Estetik ve fonksiyonellik
gibi ozellikler icin mobilya alan tiiketiciler kalite sertifikali Grtn aldiklarinda givenilirlik,
dayaniklihk, emniyet ve iscilik kalitesi konularinda beklenmedik sorunlarla
karsilasmayacaklardir. Ayrica daha once test yaptiramayan ve kalite belgesi alamadigi icin
pazarda sikinti yasayan mobilya firmalari Grlinlerine uygulanan testler sayesinde kalitesini
artirip pazar paylarini genisletebilmektedirler.




3.3. inegol’de istihdam

INEGOL ISKUR 2017 YILI iSTATISTIKLERI

2017 Y1l Issiz Sayist 5.789 Kisi
2017 Yili Kayith is Arayan Kisi Sayis1 | 17.522 Kisi
Ozel Sektor Ise Yerlestirme 4.327 Kisi
Issizlik Maas1 Baglanan Kisi Sayist 3.536 Kisi
Diizenlenen Mesleki Egitim Kurs Sayisi 17 Kurs
Kurslardan Mezun Kursiyer Sayisi 256 Kisi
Isbas1 Egitim Programi (EIP) Sayisi 526 Kisi
IEP'den Yararlanan Kisi Sayis1 560 Kisi

Yarim Calisma Odenegi Alan Kisi Sayis1| 28 Kisi

is-Kur Verileri

issiz Sayisi

N

481
Y] e —

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Issiz Sayisi

2010’da 4.812 kisi olan issiz sayisi, 2011 yilinda yaklasik %24 azalarak 3.665e
dismustir. 2012 yilinda issiz sayisi bir dnceki yilla ayni kalmistir. 2013 yilinda issiz sayisi
%233 artarak 12.230 ulagmis, 2014 yilinda %33 azalarak 8.224 kisiye diismus, 2015 yilinda
ise bir dnceki yila kiyasla %16 azalarak 6906 kisiye ulagmistir. 2016 yilinda ise bir dnceki yila
kiyasla %3,6 oraninda artarak 7.161 olmustur. 2017 yilinda kayitlara gecen issiz sayisi
5.789°dur.

ilcede issizlik yok denecek kadar azdir. Cevre ilceler ve bdlgelerden servis tasimaciligi
yoluyla cok sayida kisi ilcede faaliyet gosteren firmalara calisma maksath olarak gelip
gitmektedir. Hatta mevcut durumda, bélgede nitelikli personel sikintisi sirmektedir.
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issizlik MaasiI Baglanan Kisi Sayisi
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issizlik Maasi Baglanan Kisi Sayisi

2010’da 1.483 kisi olan issizlik maasi sayisinda 2011 yili itibariyle yaklasik %3’ltk bir
azalma gozlenmis ve bu sayi 1.440’a dismustiir. 2012 yilinda issizlik maasi baglanan kisi sayisi
bir onceki yila gore %32 artarak 1.901’e ulagsmistir. 2013 yilinda bu sayr %74 oraninda
artmistir. 2014 yilinda %10 artmis, 2015 yilinda ise %19 artarak 4.363’e ulagsmistir. 2016
yilinda ise %47 artarak issizlik maasi baglanan kisi sayisi 6.428, 2017 yilinda ise 3536
olmustur.

Kisa calisma 6denegi ise yalnizca 2009 yilinda, 1.308 kisiye baglanmistir. Bunun
disindaki yillarda herhangi bir kisiye kisa ¢calisma 6denegi baglanmamistir.

Ozel Sektor ise Yerlestirme
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Ozel Sektér ise Yerlestirme Sayilari
2010’da 820 olan sayi 2011’de 2010’a gore yaklasik %172 artarak 2.232’ye ulasmistir.
2012 yilinda bir dnceki yila gore %7 dususle 2.073 kisi 6zel sektorde ise yerlesmistir. 2013
yilinda ise bu rakam %95 artis gostermis ve 4.052 olarak belirlenmistir. 2014 yilinda yaklasik
%1 oraninda azalma yasanmistir, 2015 yilinda ise 2014 yilina gére %18 azalmig 3.295 olarak
belirlenmistir. 2016 yilinda ise bir onceki yilla gore % 60 azalmis ve 2.032 olarak
gerceklesmistir.2017 yilinda ise 4.327 olarak kayitlara gegcmistir.
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2010 yilinda, is-Kur tarafindan 18 adet, 2011 yilinda 8 adet, 2012 yilinda 21 adet, 2013
yilinda 32 adet, 2014 yilinda 8 adet ve 2015 yilinda 11, 2016 yilinda 2 adet, 2017 yilinda 17
adet kurs diizenlenmistir. Diizenlenen bu kurslara katilim sayisi da 2010’da 333, 2011'de 125,
2012’de 427, 2013’'de 105, 2014’de 119, 2015’de 187 ve 2016’da 22, 2017 yihinda da 256

kisidir.

is-Kur tarafindan 2017 yilinda KOSGEB Girisimcilik Egitiminden 25 kisi sertifikali egitime

katilmistir.
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3.4. inegol Ticaret Sicili istatistikleri

2017 Yili Ticaret Sicil Miidirligi Yeni Kayit Tescili:

e Anonim Sirket statlisiinde 52
e Limited Sirket statlsiinde 242
e Sahis Firmasi statisinde 134
o Kooperatif statlisiinde 4

o Iktisadi isletme statiisiinde 1

olmak Uzere toplam 433 firma kayit islemi gergeklestirilmistir.

2017 Yili Ticaret Sicil Miidirliagiu Terkin Tescili:

e Anonim Sirket statlisinde 20
e Limited Sirket statlstinde 39
e Sahis Firmasi statiistiinde 160
e Kooperatif statlisiinde 6

olmak lizere toplam 225 firma kayit silme islemi gerceklestirilmistir.

2017 yilinda, subeler de dahil olmak Uzere, ticaret siciline kurulus sermayesi 50.000-
100.000 TL arasinda olan 6, kurulus sermayesi 100.001-500.000 TL arasinda olan 8, kurulus
sermayesi 500.001-2.000.000 TL arasinda olan 4, kurulus sermayesi 2.000.001-5.000.000 TL
arasinda olan 2, kurulus sermayesi 5.000.001-20.000.000 TL arasinda olan 3, ve kurulus
sermayesi 20.000.001 ve (izeri olan 8 sirket olmak (izere toplam 31 Anonim Sirket kayit
olmustur.



Ticaret Siciline Kayit Olan Anonim Sirketlerin Kurulus
Sermayelerine Gére Dagilimi
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Sekil 6. Ticaret Siciline Kayit Olan Anonim Sirketlerin
Kurulus Sermayelerine Gore Dagilimi Grafigi

3.5. inegol’de Dis Ticaret

inegdl 2017 yilinda 688 firma ile 901.093.636,61 dolar ihracat gerceklestirmistir. 50
firma ile de 290.129.237,74 dolar ithalat gerceklestirerek 610.964.398 dolar dis ticaret fazlasi
vererek Ulkemiz icin model ekonomi sehri olma gelenegini siirdirmistir. Toplam dis ticaret
hacmiise 1.191.222.874,36 dolar olarak gergeklesmistir.

Sektérel bazda inceledigimizde, 2017 yilinda en fazla ihracatin mobilya sektériinde
oldugunu goérilmektedir.

2017 Yili ihracatinin Sektorel Dagihimi
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Sekil 7. 2017 Y1l ihracatin Sektérel Dagilimi Grafigi

SEKTOR TUTAR USD

| MOBILYA 378.505.808,58 |
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TEKSTIL 281.425.282,09
ORMAN URUNLERI 76.933.488,76
GIDA 55.540.990,01
DIGER SEKTORLER 50.485.992,02
OTOMOTIV YAN SANAYi 39.043.677,15
KiMYA 10.881.419,86
MAKINE & METAL 8.276.978,14
GENEL TOPLAM 901.093.636,61

Tablo 7. 2017 Yili Sektorlerin ihracat Tutari

2017 Yili ithalatinin Sektérel Dagilimi
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Sekil 8. 2017 Y1l ithalatin Sektérel Dagilimi Grafigi

SEKTOR TUTAR USD \
TEKSTIL 118.615.387,38
ORMAN URUNLERI 93.430.859,76
KiMYA 30.399.872,01
OTOMOTIV YAN SANAYi 19.498.468,74
DIGER SEKTORLER 17.364.177,87
GIDA 4.782.166,57
MOBILYA 4.020.999,42
MAKINE & METAL 2.017.305,99
GENEL TOPLAM 290.129.237,74
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Tablo 8. 2017 Yili Sektorlerin ithalat Rakamlari

inegdl 2017 yilinda 50 firma ile 290.129.237,74 dolar ithalat gerceklestirmistir. ithalat
rakamlariigerisinde en ylksek ithalat oranina tekstil sektori sahiptir. Toplam ithalatin yaklasik
olarak %41’i bu sektor tarafindan gerceklestirilirken; Orman Uriinleri, Kimya, Otomotiv Yan
Sanayi, Diger Sektorler, Gida, Mobilya ve Makine & Metal sektori ithalat rakamlari ile Tekstil
Sektérunin ardindan gelmektedir.

2017 YILI iLLERIN iHRACAT SIRALAMASI

SIRA , . . . .
NO iLLER iHRACAT $ iTHALAT $ DIS TICARET HACMI $
17 | ESKISEHIR 1.060.819.803,00 918.391.260,00 1.979.211.063,00
* | INEGOL iLCESI 1.011.662.568,31 320.043.452,58 1.331.706.020,89
18 | KAHRAMANMARAS 998.447.383,00 1.185.597.558,00 2.184.044.941,00
Tablo 09. 2017 Yili illerin Thracat Siralamasi
2017 YILI iLLERIN ITHALAT SIRALAMASI
SIRA . . . . .
NO iLLER iHRACAT $ iTHALAT $ DIS TICARET HACMI $
17 | KIRSEHIR 225.988.384,00 322.385.726,00 548.374.110,00
* | INEGOL ILCESI 1.011.662.568,31 320.043.452,58 1.331.706.020,89
18 |AYDIN 721.220.956,00 258.624.365,00 979.845.321,00
Tablo 10. 2017 Yili illerin ithalat Siralamasi
2017 YILI ILLERIN DIS TICARET HACIMLERI
SIRA , . . . .
NO iLLER iHRACAT $ iTHALAT $ DIS TICARET HACMI $
21 | SAMSUN 462.981.508,00 792.713.724,00 1.255.695.232,00
* | INEGOL ILCESI 901.093.636,61 290.129.237,74 1.191.222.874,36
22 | MARDIN 910.274.533,00 148.546.052,00 1.058.820.585,00

Tablo 11. 2017 Yili illerin Dis Ticaret Hacimleri



inegél Tirkiye’nin énemli ticaret merkezi olarak ihracatta ilk 20’li siralarda yer alan

onemli bir merkezidir. Her gecen giin biiyliyen ticareti ile ve verdigi dis ticaret fazlasi ile inegél

bir cazibe ve is merkezi olarak gorilmektedir.

2017 YILI iLLERIN DIS TiCARET FAZLALARI

SIRA . . . .
NO ILLER IHRACAT $ ITHALAT $ CARI FAZLA $
6 DENizLi 2.677.119.184,00 2.009.358.381,00 667.760.803
* INEGOL ILCESI 901.093.636,61 290.129.237,74 610.964.398
7 KONYA 1.548.194.332,00 1.047.437.399,00 500.756.933

Tablo 12. 2017 Yili illerin Dig Ticaret Fazlalari

3.6. Organize Sanayi Bolgeleri

3.6.1. inegdl Organize Sanayi Bolgesi

1976 yilinda kurulan inegdl Organize Sanayi Bolgesi, Tirkiye’nin ilk ilce organize sanayi
bolgesidir. inegdl Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki 107 parselde bulunan 71 tesis faaliyet
halindedir ve 13.820 kisi istihdam saglamaktadir.

. . . OSB'de
SANAYi GRUPLARI Firma Parsel | Tahsis Edllgn Calisan
Sayisi Sayisi Arsa % m
Sayisi
Tekstil Urtinlerinin imalati 27 50 49,31% 8.566
_Agag, Agac Urinleri ve Mantar Urinleri 11 14 18,05% 1546
Imalati
Mobilya imalati 15 18 7,33% 815
Gida Urtinleri imalati 4 2,90% 897
Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati 4 1,82% 360
!(lmyasallarln ve Kimyasal Urlinlerin ) 4 1.74% 232
Imalati
!)lger Metalik Olmayan Mineral Urlinlerin ) 3 1.82% 405
Imalati (Cam Sanayi)
Ana Metal Sanayii 1 2 11,01% 1198
Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalat 1 3,27% 155
Diger imalatlar 4 5 2,26% 646
TOPLAM 71 107 100% 13.820

Tablo 13. Organize Sanayi Bolgesindeki Firmalarin Sektorlere Gére Dagilimi ve
istihdami



3.6.2. Atik Su Aritma Tesisi

Organize sanayi bolgesinde 110 bin m? alanda 1997 yilinda insaatina baslanan atik su
aritma tesisi yaklasik 10 milyon dolara mal olmus ve 2001 yilinda faaliyete ge¢mistir. 130.000
m3/guin kapasiteli tesiste glinde 55 bin m3 evsel atik ve 35 bin m3 endustriyel atik olmak tizere
toplam 90 bin m? atik su aritilmaktadir. Aritma islemi esnasinda, giinlik 70 ton yas ¢camur
termal tesislerde kurutularak 17 ton kurutulmus ¢amur elde edilmekte ve bu ¢amur yakit
olarak kullanilmaktadir.

3.6.3. Dogalgaz
inegdl Organize Sanayi Bolgesi’nde 1995 yilinda baslanan dogalgaz dagitim hatti projesi 1996
yilinda tamamlanarak, Haziran 1997’den itibaren fabrikalarda kullanilmaya baslanmistir.
Ayrica, iki sanayi kurulusu da dogalgazdan elektrik enerjisi elde etmek amaciyla dogalgaz
donlgiim santrali kurmustur.

inegdl’de iki adet dogalgaz sehir giris istasyonu ve on adet bélge regiilatérii mevcuttur. 2017
yili itibariyle, 40.720 metre gelik hat, 472.725 metre polietilen hat imalati tamamlanmistir.
Toplam abone sayisi 66.137 olmasina karsilik, 70.000 abone potansiyeli vardir. 2017 yili
icerisinde ilgenin sehir i¢ci dogalgaz kullanimi 84.717.956 Sm?, Organize Sanayi Bélgesi
kullanimi ise 64.901.591 Sm*tiir.

3.6.4. inegdl Mobilya Agag isleri ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
inegdl Mobilya Agac isleri ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'ne ait kurulus protokolii Sanayi
ve Ticaret Bakanhgi’nca onaylanmistir.

inegdl Mobilya Agac isleri ihtisas Organize Sanayi Bélgesi olarak planlanan inegél 2.
OSB’de kamulastirma c¢alismalari ve yer tahsisleri hizla sirmektedir. 2015’te 21 km.’lik yol
calismasi tamamlanmis olup 2017 itibariyle OSB ici mevcut yollarda 38.000 ton PMT serimi ve
72.000m2, 7 kilometrelik alanda sathi kaplama galismasi yapilmigtir. Kalan yollarin tamaminin
kesif ve ihale calismalari devam etmektedir.

inegdl Mobilya Agac isleri ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde 2017 yili sonu itibariyle
4.368 donim arazi kamulastiriimistir. Bir yandan kamulastirma calismalari devam ederken,
diger taraftan da talep eden sanayicilerimize yer tahsisi saglanmaktadir. 2017 yili sonu itibari
ile 113 firmaya yer tahsis edilmis, toplamda 49 firma Ulretimde bulunmaktadir. Faaliyet
gosteren firmalarda 2017 yili itibariyle 3.077 kisi istihdam edilmektedir.

3.6.5. Yenice Islah OSB

inegdl Organize Sanayi Bélgesi'ne ait kurulus protokoli Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nca 21.04.2015 tarihinde onaylanarak sicil kayit defterine 306 sicil numarasi ile
islenmistir. 08 Agustos 2017 tarihinde bolgemizin islah sartlarini yerine getirdigi Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanhginca onaylanmis ve OSB unvanindaki "Islah" ibaresinin kaldirilarak Yenice
Organize Sanayi Bolgesi olmasi uygun gorilmustr.



Yenice Organize Sanayi Bolgesi'nde 2017 vyili igerisinde kamulastirilan arazi
bulunmamaktadir. Bélgede; 4.400 m. Atik Su altyapi ¢alismasi, 2.900 m. Yagmur Suyu altyapi
calismasi, 3.000 m. Dogalgaz Dagitim Hatti calismasi, 30 adet Dogalgaz Servis Hatti calismasi
tamamlanmistir. Tamamlanan yol ¢alismalarinda 400 ton sicak asfalt, 8500 ton micir serimi,
500 mt bordiir, 1700 m? parke tas uygulamasi yapilarak iyilestirmeler yapilmistir.

Yenice Organize Sanayi Bolgesi icerisinde bulunan Yenice Mahallesi, Fatih Sultan
Mehmet Bulvari’'nda 3.000 m sicak asfalt uygulamasi yapiimistir. Bolgede 26 aktif firma
mevcuttur ve bu firmalardaki toplam istihdam sayisi 2.500’tur.

3.7. Elektrik Enerjisi Tiiketimi

UEDAS inegél isletme Midiirliigii’nden alinan bilgiye gére, 2017 yilinda abone grubuna
gore elektrik tiketimi; meskende 139.505,50 MW/h, sanayi sektoériinde 214.180,27 MW/h,
ticarethane 187.289,82 MW/h, diger grubunda ise 14.693,06 MW/h.

Elektrik Tuketimi (MW/h)
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Sekil 7. Yillara ve Kullanicilarina Gore Elektrik Tiiketimi Grafigi

Ticarethane elektrik tliketiminin 2012 yilindan baslayarak 2017 yilina kadar artis
gosterdigi gorilmektedir. 2017 yilinda 2012 yilina gére %33 oraninda bir artis gbzlenmistir.

Mesken elektrik tiiketimi 2012’den 2016’ya her yil ufak artislarla devam etmistir. 2017
yihinda disis gostermistir.

Toplam elektrik tiketimi verilerini inceledigimizde ise 2012 yilindan 2014 yilina kadar
yakin bir tiketim goriilmekle beraber 2015 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %22 artis gergeklesmis
olup, 2017 yilinda ise 2016 yilina gore azalis gortilmektedir.
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3.8. inegol’deki Esnaf ve Sanatkar Odalari

inegol Marangozlar ve Mobilyacilar Odasi

inegdl Marangozlar ve Mobilyacilar Odasi’nda alinan verilere gére INMOB’ un iiye sayisi
2009’den baslayarak 2013’e kadar her yil azalis gostermistir.

2009 [2010|2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Uye Sayisi 1178 |1143| 869 | 745 | 403 | 522 | 624 736 822
Acilan Firma Sayisi 19 28 | 37 46 49 183 | 161 188 177
Kapanan Firma Sayisi 142 63 | 208 | 118 | 398 56 63 75 91

Mesleki Egit. Mer.

Ogrenci Kayit Sayisi 1111413 121 10 8 6 / yok

Tablo 14. Yillara Gore Agilan ve Kapanan Firma Sayilari

Acilan firma sayilarina bakildiginda, 2009'dan 2012’ye dalgali bir trend seyrettigi
gorulmektedir. Agilan firma sayisi 2009’dan 2010’a kadar agilan firma sayisi yaklagik %32
artarak 28’e ulasmis, 2011 yilinda yine yaklagik %32 artarak 37’e ulagsmis, 2012 yilinda yaklasik
%26 artarak 46’ya ulagmig, 2013 yilinda yaklasik %6 artarak 49’a ulasmis, 2014 yilinda %273
artarak 183’e ve 2015 yilinda %12’lik bir azalisla agilan firma sayisi 161’e dliismus, 2016 yilinda
ise %17 artarak 188’e, 2017 yilinda 822’ye yiikselmistir.

Diger Esnaf ve Sanatkar Odalari

inegdl’de bulunan diger esnaf odalarinin mevcut tiye sayilari ile 2017 yilinda gerceklesen
Uye kaydi ve kayit silme islemleri ve ait bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Mevcut Uye Silinen

Esnaf Odasi Oye Kayds Oye
inegdl Sofdrler ve Otomobilciler Odasi 1.055 98 106
inegdl Kofteci-Asci-Tatlici ve Benzerleri Odasi 465 99 57
inegdl Arabaci-Demirci ve Madeni Sanatkarlar Odasi 586 96 37
inegdl Elektrikgiler ve Benzerleri Odasi 252 39 18
inegdl Berberler ve Kuaférler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 332 37 27
inegdl Meyveciler, Sebzeciler ve Pazarcilar Esnaf Odasi 241 44 22
inegdl Keresteciler ve Benzerleri Odasi 115 10 5
inegdl Terziler ve iscileri Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 425 69 57
inegdl Kahveciler, Biifeciler Esnaf Odasi 503 59 70
inegdl Kirtasiyeciler, Ziiccaciyeciler, Hirdavatcilar ve
Bakkallar Esnaf Odasi 825 147 >1




Tablo 15. Esnaf ve Sanatkar Odalari Mevcut Uye Sayisi ile
2017 Yili Agilan Kapanan Firma Sayilari

3.9. inegol’de Saghk
inegdl’de, 1 devlet hastanesi (335 yatak kapasiteli), 1 dis hastanesi, 2 6zel hastane, 1 tip
merkezi, 1 Verem Savas Dispanseri mevcuttur. 01.10.2009 tarihi itibariyle Aile Hekimligi
Uygulamasina gegilmis olup, Saglik Grup Baskanligi Toplum Sagligi Merkezi olusturulmus ve
Saglik Ocaklari Aile Sagligi Merkezine donustlriimustir. Boylelikle, 21 adet olan Toplum
Saghgi Merkezi’nin 17 tanesi aktif olarak calismaktadir. Ayrica bélgede inegél ilgesinde
hizmet veren 50 eczane ve 1 tane hastanede gérev yapan kamu eczacisi bulunmaktadir.

3.9.1. inegdl Devlet Hastanesi

inegdl ilgesinde Nisan 2005’e kadar Devlet Hastanesi ve SSK Hastanesi adiyla iki
hastane mevcutken, bu tarihten sonra saglik hizmetlerinin birlestirilmesiyle SSK Hastanesi
Devlet Hastanesi biinyesine katilmistir. Bu birlesmeden sonra olusan 335 yatakli inegél
Devlet Hastanesi’nde dahiliye hizmetleri eski SSK Hastanesi binasinda, cerrahi hizmetleri de
devlet hastanesi binasinda verilmeye baslanmistir.

2015 yilinda inegél Devlet Hastanesi sehir merkezindeki tam donanimli yeni binasinda ilge
halkina hizmet vermeye baslamistir.

inegdl Devlet Hastanesi’'nde 2017 yili itibari ile toplam 567 personel gérev yapmaktadir.
Aile Saghg Merkezleri

inegdl Toplum Saghgi Merkezi’ne bagli 8’i merkezde olmak lizere toplam 17 adet aile
saghg merkezi, 1 Saglikh Yagsam Merkezi (KETEM), 1 Verem Savas Dispanseri mevcuttur.

inegdl Saghk Grup Baskanhgi ile bagh kurumlara hizmet veren 2 hizmet araci ve 2 ézel
sirket aract mevcuttur.

3.9.2. Saglik Evleri

inegdl Merkez ve Beldelerdeki Aile Saghgi Merkezlerine bagl Sehitler, Cavus kdy, Sungur
pasa, Hamza Bey, Kulaca, Sipali, Tekke, Kiiclikyenice, Mezit, Tahta Kopri, GinduzIli, Maden,
Hayriye, Hamaml toplam 14 saglk evleri mevcut olup, bunlardan yalnizca 3 saglik evinde
personel olarak ebe gérev yapmaktadir.



4. ODA DURUM ANALIZI

4.1. Mali Yonetim

inegdl Ticaret ve Sanayi odasinin 2017 yilinda 4.085.532,52 TL TL gelir, yine bu yilda
3.156.492,61 TL gider meydana gelmistir. Oda ya ait gelir ve giderleri karsilastir 99.039,91 TL
tutarinda gelir fazlaligi oldugu gériilmektedir. idari ve mali isler Midirligi’niin muhasebe
kayitlarindan anlasilana goére gelirlerin 6nemli bir bolimi 2.322.237,03 TL Uye aidatlarindan
olustugu goriilmektedir. Buna karsilik 1.414.919,17 TL TL ile en fazla gider kalemini de personel
giderleri olusturmaktadir.

2017 Yili Gelir Dagilimi

GELIR TURU TUTAR
Kaydiye 149.475,00 TL
Aidatlar 2.322.237,03 TL
Yapilan Hizmet 406.335,89 TL
Belge Bedelleri 69.779,25TL
Tasdik Ucretleri 86.750,00 TL
Faiz Gelirleri 249.369,58 TL
Kira Gelirleri 692.954,40 TL
Sair Gelirler 108.631,37 TL
TOPLAM GELIR 4.085.532,52 TL




Gelir
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H Kaydiye

| Aidatlar

H Yapilan Hizmet

M Belge Bedelleri

m Tasdik Ucretleri

m Bagis ve Yardimlar
[ Faiz Gelirleri

M Kira Gelirleri

Sair Gelirler

2017 Yili Gider Dagilhimi

GIDER TURU

TUTAR

Personel Giderleri

1.414.919,17TL

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

570.317,91TL

Basin ve Yayin Giderleri 80.724,70 TL
Sabit Kiymetleri Giderleri 22.103,34TL
Genel Yonetim Giderleri 29.077,77 TL
Seyahat ve Yol Giderleri 57.437,82 TL

Huzur Hakki Giderleri

121.377,95TL

Kanuni Aidat Pay Giderleri

459.778,44 TL

Egitim ve Fuar Giderleri 90.381,89 TL
Bagis ve Yardim Giderleri 298.363,54 TL
Vergi Resim Harg Giderleri 12.010,08 TL

TOPLAM GIDER

3.156.492,61 TL
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Gider

m PERSONEL GIDERLERI
® DISARIDAN SAGLANAN FAYDA
0% VE HIZMETLER
H BASIN VE YAYIN GIDERLERI
m SABIT KIYMET GIDERLERI
® GENEL YONETIM GIDERLERI
m SEYAHAT VE YOL GIDERLERI
m HUZUR HAKKI GIDERLERI
m BiRLiK AIDATI, KANUNI AIDAT
PAY VE FONLAR
EGITIM VE FUAR GIDERLER]

= BAGIS VE YARDIMLAR

VERGI, RESIM VE HARCLAR

INEGOL TICARET VE SANAYI ODASI MALI POLITIKASI

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi, bolgemizin ve {ilkemizin sosyal ve ekonomik gelisiminin
saglanmasi, Uyelerinin misterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak,
meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve
halk ile olan iliskilerinde diristligl ve gliveni hakim kilmak tGizere mesleki disiplin, ahlak ve
dayanismayi korumak ve 5174 sayili kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen
gorevleri yerine getirmektir.

Mali donemde 6ngorilen giderler ve bu giderlerin karsihgini olusturan gelir kalemleri,
tutarlari ve aciklamalari ile birlikte odamiz bitcesinde yer alir. Yapilan bu calisma ile
amaglanan; 6ngoriilmeye calisilan mali yapi iceresinde odamizin isleyisini sorunsuz devam
ettirmesi ve mali riskleri 6nceden tahmin ederek, hazirlikli olunmasi ve verilen hizmetin
aksatilmadan devamliliginin saglanmasidir.

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi 5174 sayili kanunun vermis oldugu yetki ile Giyelerinden
almis oldugu kayit Gcreti, yillik aidat, munzam aidat, yapilan hizmetler karsiligi alinan lcretler,
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belge bedelleri, kira gelirleri, istiraklerden ve sair gelirlerden olusan kaynaklari ile yukarida
yazili kurulus amaclarini yerine getirmek Uizere yapacagl harcamalar mali politikasini
olusturmaktadir.

Bir onceki aya ait bltge gelirleri ve blit¢e giderleri raporu ve mizan her ayin Uglinci
haftasinda hesaplari inceleme komisyonuna sunulur, komisyonca hazirlanan Hesaplari
inceleme Komisyonu Raporu her ay sonunda yapilan meclis toplantisinda meclise sunulur.

Haftallk harcama listesi, harcamasi yapilacaklari gosterir liste, personel saglik
harcamalarini gosteren liste ve icra takibi baslatilip 6demesini yapmis Gyelerimize ait listeler
haftalik mutat yonetim kurulu toplantilarinda glindeme alinir.

5174 sayili kanunun 33. Maddesi geregince, Odanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu
Bagkanidir. Odayi, Yonetim Kurulu baskani ile en az bir yonetim kurulu lyesinin veya genel
sekreterin ortak imzalari baglar.

Harcama:

5174 sayili kanunun 52. Maddesi geregince biitceden harcama Yénetim Kurulu Baskani
veya yetkilendirdigi Baskan vekillerinden biri ve Genel Sekreterin veya Yonetim Kurulu Sayman
Uyesinin ortak imzasi ile yapilr.

Yonetim kurulunun 6nerisi lizerine meclisge saptanan miktar kadar harcama, sonradan
yonetim kurulunun onayina sunulmak sartiyla, genel sekreter tarafindan re’sen yapilabilir.

Yonetim Kurulu’na sunulan evraklar;

e Haftalik harcama listesi

e (Cari ay butce gelirleri ve bltce giderleri raporu
e Bankalardaki mevduatlarimizi gosterir liste

e Bltce

e Aylk kesin mizan

e Aylik faiz orani arastirma tablosu.

Hesaplari inceleme Komisyonu’na sunulan evraklar;
e Cari ay butge gelirleri ve biitge giderleri raporu

e Bankalardaki mevduatlarimizi gosterir liste

e Butce

o Aylik kesin mizan

e Yil sonu kapanis mizani ve bilangosu

Meclise sunulan evraklar;

e (Cari ay btce gelirleri ve blitce giderleri raporu
e Aylik kesin mizan

e Butce

e Yil sonu kapanis mizani ve bilangosu



1- MUHASEBE YONETIMI:

Amag ve Kapsam:

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasinin faaliyetleri sonucu ortaya cikan, varliklari ve
yukamlalukleri Gzerinde degisme yaratan mali nitelikli islemlere iliskin bilgileri kaydetme,
siniflandirma, 6zetleme, ¢éziimleme ve yorumlama ilkeleri ve yontemlerini kapsar.

Uygulama:

5174 sayil kanun cercevesinde faaliyetlerini yiiriiten inegél Ticaret ve Sanayi Odasl,
genel kabul gormis muhasebe ilkelerine ve tekdiizen muhasebe sistemine gore faaliyet
gostermekte ve mali kaynaklarin yonetimi, izlenmesi ve kontroliine yardimci olmak lizere
zamaninda ve dogru mali bilgiler saglamaktadir. inegél Ticaret ve Sanayi Odasi muhasebeye
iliskin mali tablo, makbuz, fis, belge ve defterleri ile hesap planlarini 5174 sayili ydnetmelige
gore dlizenler.

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi 5174 sayili kanun ve Biitce ve Muhasebe yénetmeligi
dahilinde meclisin onaylayacagi yillik cari bltgesini hazirlar ve yil igerisinde faaliyetlerini bu
plana gore yuratlir. Oda butgesi, Birlikce hazirlanacak tipe ve tespit olunacak muhasebe
usullerine uygun olarak, yonetim kurulunca hazirlanir ve meclis¢e onaylanir. Biitge, takvim
yilina gore dizenlenir.

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi yillik gelirlerine gére (kaynak), harcamalar planlanir. Bu
plan gergevesince harcamalar diizenlenir ve kaynak- harcama dengesi saglanir.

inegél Ticaret ve Sanayi Odasi muhasebe islemleri asagidaki esaslara gore yiiriitiiliir;
e Sosyal sorumluluk

o Kisilik

e Donemsellik

e Parayla dlgliilme

e Maliyet esasi

e Tarafsizlik ve belgelendirme
e Tutarlilik

e Tam aciklama

o Oziin dnceligi

e Onemlilik

e ihtiyathhk



Raporlama- Degerlendirme:

5174 sayih Kanun ve Blitce ve Muhasebe yonetmeligi madde 30’a gore kesin hesap;
mizan, bilango, bltce giderleri ve blitce gelirleri kesin hesap cetvelleri ile ihtiya¢ duyulan diger
cetvellerden olusur.

Kesin hesap, ilgili oldugu mali yilin sonundan baslayarak en gec iki ay icinde yonetim
kurulu tarafindan meclise sunulur. Meclise sunulan kesin hesap incelenmek lizere hesaplari
inceleme komisyonuna havale edilir. Komisyon, kendisine havale edilen kesin hesabi meclis
baskaninin belirleyecegi siire icinde inceleyerek gorusini bir rapor halinde diizenler ve
meclise sunar.

Meclis, komisyonun hazirladigi raporu da dikkate alarak kesin hesabi ilgili oldugu mali
yilhin sonundan baslayarak en gec (i¢ ay icinde onaylar veya reddeder.
Kesin hesabin onaylanmasi halinde yonetim kurulu ibra edilmis sayilir.

2- BUTCENIN HAZIRLANMASI

Gelir ve Gider bitcesi “Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi”’nde belirtilen fasillar
kullanilarak hazirlanir.

Gider butgesi olusturulurken son (g yilin giderleri ile bitgenin hazirlanacagr mali yil
icinde dusundilen isler ve odanin stratejik planinda yer faaliyetler esas alinir. Gelir bitgesi,
kesin sonucu alinmis son Ug yilin artig oranlari esas alinarak olusturulur.

Her yilin eylul ayinin son haftasinda Genel Sekreter tarafindan odanin birimlerine gider
tekliflerini hazirlamalari icin ¢agri yapilir. Birimler Ekim ayinin sonuna kadar kendi gider
tahminlerini yaparak Genel Sekreter’e teslim eder. Genel Sekreter ya da goérevlendirdigi
muhasebe gorevlisi tarafindan birimlerden gelen gider tekliflerinden yola c¢ikilarak hazirhk
biitce olusturulur ve Kasim ayinin ikinci haftasina kadar Genel Sekreterlige sunulur. Hazirlik
biitcesi genel sekreterlik tarafindan gozden gecirilir ve gerekli diizenlemeler yapilarak Kasim
ayinin son haftasindaki toplantida Yonetim Kurulu’na sunulur.

Yonetim Kurulu, kendisine sunulan bitceyi inceler, aynen veya gerekli degisiklikleri
yaparak kabul eder. Yonetim Kurulu’ndan gecen hazirlik bitgesi Aralik Ay meclis toplantisinda
gorisililmek Gizere Yonetim Kurulu Baskani tarafindan meclise sunulur. Meclise sunulan bitce
tasarisi incelenmek lizere Hesaplari inceleme Komisyonu’na havale edilir. Komisyon kendisine
sunulan bltce tasarisini inceleyerek goriisiinti bir rapor halinde diizenler ve meclise sunar.
Komisyon, calismalarinda Genel Sekreterlik ya da hizmet birimlerinin gériistine basvurabilir.
Meclis, komisyonun hazirladigl raporu da dikkate alarak biit¢ce tasarisini aynen veya tadilen
onaylar. Meclis, bltce denkligini bozacak gider artirici veya gelir azaltici degisiklikler yapamaz.



Meclisce onaylanan butge bilgi icin TOBB’a gonderilir. Herhangi bir sebeple bitge
kesinlesmemis ise, biltcenin kesinlesmesine kadar gececek sire icinde mevcut bitce
uygulanir.

3- FINANSAL YONETIM:

Odanin mevcut fonlari ile gereksinim duydugu fonlari en uygun kosullarda saglama, bu
fonlarin degerini koruma ve etkin bigcimde kullanimini gergeklestirilmektedir.

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi sahip oldugu varliklari vadeli mevduat olarak, likit fon
olarak, istirak olarak, bagli ortakliklar kurarak, degerlendirir.

Yénetim Kurulu yiiriitme organi olmakla birlikte Hesaplari inceleme Komisyonu finansal
yonetimle ilgili meclise gorislerini rapor halinde sunabilir. Sayman Uye, fonlarin
degerlendirilmesi, karlilik, yliksek getiri noktasinda yonetim kuruluna bilgi verir.

4- DENETIM:

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi mevcut kaynaklari en etkin bicimde kullanarak daha
kaliteli hizmet sunma arayisi icindedir. Mali yonetim ve kontroller bu arayislarin bir Grind
olarak yonetime yeterli bilgi ve glivence saglayan yonetim araglaridir. Yonetimde saglikh bir
kontrol bilinci olusturulmasi, etkin bir mali kontrol ortami ve o6rglitsel yapi kurulmasi ve
isletilmesi yonetimin temel gorevleri arasindadir.

5174 sayili kanunun 40. maddesine gore yonetim kurulu tyeleri aralarindan bir sayman
Uye secer. Sayman Uye Bltce ve Muhasebe Yénetmeliginin 60. maddesinde belirtildigi Gzere
her zaman harcama ve gelirlerle ilgili olarak denetleme yapabilir.

Hesaplari inceleme komisyonu her ay mutat olarak belirledikleri bir glin, mizan, blitce
gelir gider durumu ve banka mevcutlarini inceleyerek bir rapor halinde meclise sunar.

Mevzuata aykiri islemler ile gorilen aksaklik ve eksiklikler sayman Ulye tarafindan
yonetim kuruluna, Hesaplari inceleme Komisyonu tarafindan ise meclise bir rapor halinde
bildirilir.

5-MALI RiSK ANALIZi

Her yil bltce doneminde mali risk analizi yapilir. Mali risk analizi, Genel Sekreter ve
belirledigi diger kisilerin katilimiyla gerceklestirilecek toplantida gorisulerek kayit altina alinir.
Risk analizi sonuclari stratejik planlama siirecinde de kaynak olarak kullanilir.

Mali risk degerlendirmede kullanilacak riskler agagidaki gibidir;



Faiz Riski: Faizlerdeki dalgalanmalardan dolayi vadeli hesaplardaki parasal kaynaklarda
yasanabilecek kayiplar

Kur Riski: DOviz olarak tutulan parasal kaynaklarda doéviz dalgalanmalarindan otiirt
yasanabilecek kayiplar

Kredi Riski: Kullanilan kredilerle ilgili yasanabilecek riskler

Piyasa Riski: Piyasalarda ortaya c¢ikabilecek olumsuz durumlardan kaynakh riskler

Nakit Yetersizligi: Gelirlerin giderleri karsilayamamasi

Operasyonel Risk: Finansal kaynaklarin degerlendirilmesi ile ilgili yapilacak operasyonel

hatalardan olusabilecek riskler

OLASILIK
SEVIYESI
Yiksek
Orta
Disuk
ETKi DERECESI ACIKLAMA
Viiksek Kurumun mali zarari ¢ok biiylk olur. Kurumun ¢ikarlari, misyonu
ve prestiji bliylk zarar gorebilir veya etkilenebilir.
Orta Kurum mali zarara ugrar. Kurumun gikarlari, misyonu ve prestiji
zarar gorebilir veya etkilenebilir.
Diisiik Kurumun bazi varliklari etkilenir. Kurumun gikarlari, misyonu ve
prestiji etkilenebilir.
ETKi SEVIYESI
DUSUK ORTA YUKSEK
5 DUSUK DUSUK DUSUK DUSUK
(o] ORTA DUSUK ORTA ORTA
YUKSEK DUSUK ORTA YUKSEK

halinde karsi karsiya olunan riski belirler.

Risk derecelendirme matrisinde belirlenen risk dereceleri bir acikligin gerceklesmesi




Risk analizi slireci tamamlandiginda, sonuglar bir tutanak olarak dokiimante edilir. Bu
tutanak yonetimin ve slreg sahiplerinin politikalarda, prosedirlerde, blitcede ve sistemin
kullaniminda veya yonetiminde yapilacak degisikliklerde karar verirken kullanacagi yonetimsel
bir rapordur. Belirlenen riskler icin uygulanacak kontrollere bu rapor géz o6niinde
bulundurularak karar verilir.

Tespit edilen riskler ve dnlemler “Risk Degerlendirme Formu” ile kayit altina alinir.

Risk analizi galismalari, her yilin Aralik ayinda yapilir

4.2.Egitim, Seminer ve Organizasyonlar Durumu
2017 yilinda Odamiz Bilgi Hizmetleri ve Proje Mudurligince;

* 19 Egitim, Seminer, Bilgilendirme Toplantisi,
* 4 Uygulamali Girisimcilik Egitimi,

* 1 Aligveris Senligi

e 1istihdam Fuari

* 19 Toplanti Organizasyonu,

* 19 Acilis, toren, protokol,

* 24 Gelen Heyet Programi,

* 5 0da Personel Egitimi,

* 3 Yabanci Heyet Kabul,

* 2 Yurt Disi Programi,

* 3 Fuar Ziyareti,

* 3 Basin Agiklamasi,

e 15 Kutlama, Uye Ziyareti vb. etkinlik gerceklestirilmistir.

ODA TARAFINDAN HAZIRLANAN YAYINLAR
2017 yilinda Bilgi Hizmetleri ve Proje Mudirligince;

v’ 2017 iNEGOL EKONOMIi RAPORU
v/ 2017 DIS TICARET iSTATISTIKLERI
v' 2016 YILI FAALIYET RAPORU

olmak lizere 3 adet basili yayin hazirlanmistir.

HABER VE DUYURULAR




Odamiz Bilgi Hizmetleri ve Proje Mudurligii 2017 yilinda, Gyelerimizle iletisim faaliyetleri
kapsaminda, Odamizin resmi web sitesinde 301 adet haber ve duyuru yayinlamistir. Yerel ve
ulusal basinda 1.607 gazete haberinde yer almistir.

Web sitemiz 2017 yilinda, 319.806 kisi tarafindan ziyaret edilmistir. Uyelerimize toplu
e-posta sistemi ile 135.963 adet elektronik posta ve toplu sms sistemi ile 1.472.577 adet sms
gonderilmistir.

SOSYAL MEDYA

Odamiz sosyal medyada Facebook ve Twitter sayfalari araciligiyla iletisim faaliyetlerini
etkin bir sekilde devam ettirmektedir. 2017 yili Aralik ay! itibariyle Facebook sayfamizda 2.017
takipci ve Twitter sayfamizda 2.012 takipcimiz bulunmaktadir. Sosyal medya araciligiyla,
Uyelerimiz Odamiz etkinliklerimiz hakkinda sirekli bilgilendirilmektedir.

nwww.facebook.com/inegoltso n www.twitter.com/inegoltso
4.3. ITSO etik kurallari

4.3.1. Amag ve Kapsam
Etik; dogru karar ve davranislari yonlendiren degerlere iliskin kurallardir.

Etik kurallar gtinlik ¢calismalarimizda yol gosterici olup kurumsal degerlerimizi ve bunlara
uygun davranis standartlarimizi yansitir. Etik kurallar 6ziinde, ulasmak istedigimiz hedeflere
varma seklimizin bunlari elde etmek kadar 6nemli oldugunu ifade eder.

ITSO etik kurallari, Oda adina gérev yapan tiim calisanlari, organlara secilmis tyeleri ve
ITSO’yu temsil edenleri kapsar.

ITSO etik kurallarinin olusturulmasinin amaci; Oda adina gérev yapan tiim calisanlarin,
organlara secilmis tiyelerin ve iTSO’yu temsil edenlerin gérevlerini herhangi bir etki veya baski
altinda kalmadan yapabilmelerini ve stirdiirmelerini saglamak lizere uyacaklari etik davranis
kurallarinin belirlenmesi, uygulanmasinda yardimci olunmasi ve olasi ¢ikar g¢atismalarinin

onlenmesidir.

4.3.2. Etik Kurallarimiz

ITSO calisanlari, organ tiyeleri, ITSO’yu temsil edenler, birbirleri ve ticiinci kisiler ile olan
iliskilerinde asagida yer alan etik kurallar dogrultusunda hareket ederler.

1-Diirustliik ve Tarafsizlik: Yapilan iste durust ve tarafsiz davranilir.

2- Karsilikli Saygi ve Giiven: iliskiler, karsilikli saygi icerisinde itibar ve gliveni saglayacak
sekilde yurataldr.



3- Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarina Saygi: Zihinsel yaraticihgin ortaya koydugu tim fikri
ve sinai mulkiyet haklarina saygi gosterilir.

4- Kaynaklarin Dogru Kullanimi: Her tirli malzeme, makine, donanim ve tasitlar
yalnizca is amacli kullanilir; enerji, zaman ve kaynak israfindan kaginihr.

5- Cikar Catismalari: Tarafsiz degerlendirmelerde bulunarak cikar catismalarina
girmeden gorevlerini yerine getirme, kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide
bulunduklari kisi/kuruluslara saglanan her tirli menfaat, onlarla ilgili mali ya da diger
yukimlulukler ve benzeri sahsi gikarlar konusunda dikkatli davranilir.

6- Sorumluluk: Gérev ve topluma karsi sorumluluk bilinci igerisinde hareket edilir.
Gerekli kararlarin tutarlilik icerisinde dogru, zamaninda alinmasi ve uygulanmasi saglanir.

7- Firsat Esitligi: Her tlrli gorevlendirme, istihdam ve kisisel gelisimde, yiritilen
faaliyetlerde ilgili tiim taraflara firsat esitligi saglanir.

8- Pozitif Yaklagim: Tavir ve davranislarda yapici yaklasimlar sergilenir.

9- Gizlilik: Gorev siresince ve gorev sona erdikten sonra kurumsal ve kisisel bilgiler ile
ilgili gizlilik esas alinir.

10- Misyon ve Degerlere Baglilik: Her tirll hizmet ve ¢alismalarda oda misyonuna ve
degerlerine hizmet edecek sekilde davranilr.

4.3.3. Etik Disi Davranislar

Gorev ve yetkiyi kotlye kullanmak, ise politika karistirmak, zimmet, risvet, gergek disi
beyanat vermek, menfaat saglamak, ayrimcilik, kisi kayirmak, tehdit, istismar, bencillik,
yolsuzluk, hakaret ve kiflr etmek, psikolojik ve fiziksel tacizde bulunmak, baski uygulamak,
bezdiri (mobbing), v.b. davranislar etik ihlali olarak kabul edilir. Kurumumuzda etik disi
davranislarin yasanmamasi icin hassasiyetle dikkat edilmemektedir.

4.3.4. izlenecek Siireg

Kisiler herhangi bir olasi/mevcut ¢ikar ¢atismasini ve etik disi davraniglari 6nlemek igin
gerekli onlemleri alir, etkili olamadig durumlarda Genel Sekretere yazili olarak bildirir. Genel
Sekreter tarafindan degerlendirilecek bildirimler Etik Kurul’a havale edilir. icerigi etik konusu
olmayan bildirimlerde ise geregi Genel Sekreterce yapilarak kisiye geri bildirimde bulunulur.
Yapilan bildirimler kesinlikle gizli tutulur.

4.4. ITSO stratejik amag ve hedefleri

inegdl Ticaret ve Sanayi odasi liyelerine, paydaslarina ve calisanlarina yonelik yaptigi
calismalardan elde etigi sonuglar dogrultusunda ana tema olarak liye memnuniyeti lizerine
stratejik amaclari belirlemistir.

STRATEJIK AMAC 1: GUCLU KURUMSAL KAPASITE



STRATEJIK AMAG 2: MUSTERI ODAKLILIK-HiZMETLERDE ETKIN VERIMLILIGIN SAGLANMASI
STRATEJIK AMAC 3: ODAMIZIN iLGE KALKINMASINDAKI STRATEJIK ROLU

4.4.1. Kalite Yonetim Sistemi

Odamiz, Kalite Yonetim Sistemini, TS EN ISO 9001:2008 standardi dogrultusunda
olusturmus ve 01.08.2013 tahiniden itibaren etkin bir sekilde uygulamaktadir. Surekli
iyilestirme ve gelistirmenin amaclandigi Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde, Odamizin isleyis
sistemini daha etkin organize ederek (Uyelerimize daha kaliteli hizmet vermeyi
amaglamaktayiz.

Odamiz Uye sartlarini karsilamak suretiyle mlsteri memnuniyetini artirmak igin Kalite
Yonetim Sisteminin gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinliginin iyilestirilmesinde ayrica planli
sistemli ¢alismalar bitilini ¢ergevesinde TS EN I1SO 9001:2008 standardi kapsaminda proses
yonetimini benimsemis ve uygulamaktadir. Kalite Yonetim Sistemi standardi dogrultusunda
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla basvurabilecegi rehber bir dokiiman hazirlanmistir.
Kalite El kitabimiz, kalite politikamizi, organizasyonumuzu ve kurmus oldugumuz Kalite
Yonetim Sisteminin sartlarini agiklar.

Tark Standartlar Enstitisi’nin 12.11.2013 tarihli KY-6822/13-R sayili belgesi ile
Odamizin TS EN I1SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemini uyguladigl belgelenmistir.

4.4.2. Akreditasyon Sistemi

2002 yilinda baslatilan Tirkiye'deki odalar ve borsalar icin ilk Akreditasyon Standardi
gelisme ve ilerleme ivmesini stirekli devam ettirmistir. TOBB’un Odalar ve Borsalar agini etkin
ve verimli kilma istegi ve vizyonuna paralel olarak, Akreditasyon Kurulu bir sonraki asamada
g seviyeli bir akreditasyon sistemini uygulamaya gegirmistir.

Uc seviyeli akreditasyon puanlama sisteminin kurulmasinin nedeni, oda/borsalari siirekli
gelisime tesvik etmektir.

Akreditasyon, kaliteli hizmetlere yerel erisim imkani saglayarak ve is diinyasinda bir
model vazifesi gorerek agin blylimesine ve gelismesine destek olmaktadir. Standart ayrica
TOBB'un Tirkiye'nin tamamini kapsamina alarak is diinyasinin gelisme ve blylimesine
yardimci olma noktasinda; yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde en yiksek kalitede temsil, hizmet
ve destek saglayarak etkin bir oda/borsalar agi olusturmaya yonelik uzun vadeli vizyonuna da
katki saglayacaktir.

Yeni standart, akredite olmayi hedefleyen tiim oda ve borsalarin Uyelerine sunmasi
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gereken bir takim zorlayici “Temel Hizmetler’i” ve bunun icin sahip olmalari gereken “Temel

Yeterlilikleri” iceren kapsamli ve saglam bir cerceveye dayanmaktadir.



Ekonomik biiyimede ve is diinyasinin desteklenmesinde énemi giderek artan bir rol
oynadiklarindan, Odalar ve borsalarin kapasite, yeterlilik ve profesyonelliklerini ortaya
koymalari ancak Akreditasyon Standardini basarili bicimde uygulamalariyla mimkin olacaktir.

Bu cercevede, TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi’ne basvurumuz kabul edilmis ve
Odamiz 9. donem Akreditasyon Sistemi dogrultusunda “A” statiitiisiinde ¢alismalarina devam
etmektedir.

4.4.3. Yonetici Oryantasyon Programi

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Organ Uyesi/Yénetici Oryantasyon Programinin amaci,
inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin organlarinin, gérev ve yetkileri, secilme ve ¢alisma esaslari,
ihtisas komisyonlari, idari teskilat kademeleri ve personelin haklarini kurumaktir. Ayrica,
islerin yiritilmesi sekil ve usulleri ile isleyise iliskin esaslari inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi
blnyesine yeni katilan organ lyesine tanitmaktir.

Bu oryantasyon programi asagida konulardan olusur.

e inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Tarihgesi
e Kurumsal Kimlik; Misyon, Vizyon ve Kalite Politikamiz
e Kurum Kaltaru

e TSO Etik Kurallari

e Yasal Yukimliltkler ve Mevzuat Analizi
e Kurum igi Analiz;

e QOrganizasyon Yapisl,

e (Oda Meslek Komiteleri,

e (Oda Meclisi,

e (Oda Yonetim Kurulu,

e Oda Disiplin Kurulu,

e TSO Stratejik Amac ve Hedefleri

e Kalite Yonetim Sistemi

e Akreditasyon Sistemi

4.4.4. Oryantasyon Siireg Akisi;

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi biinyesine hangi organda olursa olsun, organ
secimlerinden sonra yeni katilan kurul Uyesine, secildigi tarihten itibaren baslamak ve
yapilacak ilk organ toplantisina kadar tamamlanmak tizere, Genel Sekreterlik ve ITSO Hizmet
Birim yetkililerince oryantasyon konulari ve icerigi hakkinda detayl bilgilendirme yapilir ve
oryantasyon programinin uygulandigina dair meclis karari alinir.

Genel Sekreterlik yukarida da izah edildigi (izere ITSO’nun kurumsal kimligine dair
bilgilendirmeler yapar. Kurumun vizyon, misyon, kalite politikasi, kurum kaltira ve stratejik
amac ve hedefleri konusunda bilgilendirir.



ITSO’nun faaliyet alanlari ve hizmetleri hakkinda ilgili servis yetkililerince bilgilendirme
yapilir.

Oryantasyon tamamlandiktan sonra tiim bu bilgileri iceren “5174 Sayil Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu”, “ilgili Yonetmelikler”, “Yénetici El Kitabi”
ve “ITSO i¢ Yonergesi” ydneticiye teslim edilir.

4.5. ITSO Kurum Kiiltiirii

Uye Memnuniyeti

Odamiz, lyelerimizin sikayet ve dileklerini kolayca iletebildigi, bu taleplerin hizli, etkin,
objektif, adil ve gizlilikle ele alindigi, yasalara uygun sekilde degerlendirildigi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilarak musteri odakh yaklasimin takip edildigi bir Gye memnuniyet sistemini
taahhit etmekle birlikte;

v Uye taleplerini en kisa siirede, giiler yizlii ve samimi bir hizmet anlayisi ile yerine
getirmeyi,

v Uyelerini en iyi calisma ortaminda agirlama ve kaliteli hizmeti almalarini saglamayi,

v Uyelerini siirekli bilgilendirme ve dogru ydnlendirmeyi,

v’ Ticari faaliyetleri gelistirmeye yonelik ¢calismalar, egitimler, toplantilar, seminer ve
sempozyumlar diizenlemeyi,

v VYurtici, yurtdisi fuar ve is gezileri diizenlemeyi,

v' Yerli ve yabanci is adamlari heyetleri agirlamayi,

v Uyelerin menfaatlerini korumak amaci ile kanunlar, yonetmelikler ve ictihatlar
hakkinda strekli bilgi vermeyi,

v Uyelerin kanun, ydnetmelik ve benzer konularda gérislerini, sikinti ve dertlerini
gerekli kamu kurum ve kuruluslarina iletmeyi ve ¢6zimiin takipgisi olmayi amag edinmistir.

Hizmet Anlayisi

Odamiz verdigi hizmetlerde personel ve yoneticileri;
Zamani en iyi sekilde kullanir,

Guler yuzludur ve pozitif davranir,

Planli ve disiplinli ¢cahsir,

Uye menfaatlerini kendi menfaatleri gériir,
Teknolojiyi en Ust diizeyde ve yetkin kullanir,

Oneri ve elestiriye aciktir, gelisimden yanadir,

LA

Dogru ve etkin bir iletisim icin strekli gelisim ve lye ile etkilesim halindedir.

KALITE POLITIKAMIZ



1890’dan giiniimiize kadar gelen inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi kimliginin bilinci, giiclii
kurum kultlra ve profesyonel yonetim anlayisiyla, ilgili kanun ve mevzuatlarla kendisine
verilmis olan gorev ve sorumluluklar gergevesinde;

e Uyelerin memnuniyetini esas alan, biirokratik sorunlardan uzak, hizmet odakli
davranmayi,

e lgenin ve dolayisiyla iilkenin gelismesi ve refah diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla
Uyelerinin ¢agin geregi olan beklentilerini, nitelikli, etkin, verimli ve hizli Gireterek karsilamayi,

e Dinyadaki degisim ve gelisimi izleyerek 6zel sektoriin kiiresel 6lgekte tretimi ve
markalasmasinda ¢6zim ortagi olmayi,

o Uyelerine teknoloji, pazarlama, kalite, dis ticaret, markalasma ve talep ettikleri
konularda bilgilendirme ve egitim organizasyonlari diizenlemeyi,

e (Cagdas kalite anlayisindaki gelismeler 1siginda tiyelerin ve personelin dnerileri ile
kalite yonetim sisteminin etkinligini stirekli iyilestirmeyi,

e insan kaynagina; basarinin ve takim calismasinin tesvik edildigi, desteklendigi
ortami saglamayl amag edinmistir.

4.6. Yonetim ve Oda Mevzuati, Yonetim Sorumlulugu

Is Planlamasi ve Yénetim Sorumlulugu
Odamiz yonetim kurulu, meclisi, meslek komiteleri ve diger komiteler;

e s organizasyonu ve disiplini saglar,

e Yapilanislerin mevzuata uygunlugunu kontrol eder ve gerekli diizenlemeleri yapar,

e  Gerek ulusal gerekse uluslararasi platformlarda Odayi ve Uyeleri en iyi sekilde
temsil eder,

e Odanin kalite yonetim sistemini ve bu sistemin strekli uygunlugunu, yeterliligini ve
etkinligini saglamak icin planlanmis araliklarla gézden gecirmeler yapar,

e Hizmet kalitesini en yliksek seviyede tutmak ve surekli iyilestirme yapmak igin,
uygun 6grenim, egitim, beceri ve deneyim yoniinden yeterli personeli ¢alistirir. Bu
personelleri verim alinabilecek uygun kademelere yerlestirir.

e  Surekliiyilestirmeye yonelik, personelin hizmet ici egitimler almasini saglar ve
gerekli egitimleri destekler.

e 5174 sayili kanun hikimliliklerine uygun hareket eder.

Topluma ve Devlete Karsi Sorumluluklar
Odamiz;

e Kanunlari ve tlzikleri uygular ve gereklerini yerine getirir,
e  Egitim kurumlari acar ve actigl kurumlara destek verir,



e ilgcedeki fakir ve yardima muhtag vatandaslara sosyal yardimlarda bulunur,
e Ticari faaliyetleri gelistirmeye yonelik sirketler agar, gerektiginde ortak olur,
e Sosyal sorumluluk projeleri Uretir, hayata gecirilmesinde etkin rol oynar.

Calisanlarina Karsi Sorumluklar
Odamiz galisanlarina;

o Adil Gcret 6der,

e Sosyal haklarini gozetir,

e Egitime 6nem verir,

e Din, irk ve cinsiyet ayirimi yapmaz,

e Calisanlarin basari ve is performanslarina yonelik motivasyonlarini artirmak icin
odullendirme yapar.

Cevre Sorumlulugu
Odamiz yasanilabilir ve saglikli bir gelecek igin;

e Sarf malzemelerini (kagit, toner, pil vb.) israf etmeden kullanir ve bu Urlnlerin geri
doénisimiini saglamakla ilgili gerekli tedbirleri alir,

e Cevresel faaliyetlere finansal destek verir, gerekli katkilarda bulunur,

e Cevreyi kirletici ve yipratici faaliyetlerden uzak durur ve bunlarla ilgili olarak
personel ve idarecilerine egitimler diizenler.

Meclis, Odanin en yiksek organidir. Oda yonetim kurulu, dért yil icin secilen, meclis Gye
sayisl yirmiden az olan odalarda bes; yirmi ile yirmi dokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz
dokuz arasinda olanlarda dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda on bir kisiden olusur. Yonetim
Kurulu secimleri her dort yilda bir yenilenir.

Odanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskani’dir.

Komiteler istisare nitelikte ihtisas organlari; yonetim kurullari ise ylriitme organlaridir.
Genel sekreter ve bagl servisler de hizmetlerin yiritiilmesinde gorevlidirler.

Oda Meclisi

Oda Meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin secilecek Uyelerden olusur. Meslek
komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda Ucer, dokuz
kisiden olusan gruplarda dorder, on bir kisiden olusan gruplarda beser meclis lyesi secilir.
Ayrica ayni sayida yedek Uye secilir.

Meclis, kendi tyeleri arasindan dort yil icin baskan ile bir veya iki baskan yardimcisi ve
bir katip Gye secer.



Meclis Uyeligine segilen gercek kisiler ile tiizel kisilerin gergek kisi temsilcileri, ayni
faaliyet alaninda bulunan odalar ve borsalarin meclisleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili
Kanuna gore kurulmus odalarin ancak birinde goérev alabilirler.

Meclis baskani ve yardimcilari yonetim kurulu ve disiplin kurulu baskan ve Uyeligine
secilemezler.

Meclisinin gorevleri sunlardir;

a) Oda yonetim kurulu ve disiplin kurulu Gyelerini secmek.

b) Kendi Uyeleri arasindan Birlik genel kurulu delegelerini segmek.

c) Yonetim Kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) Uyulmasi zorunlu mesleki kararlar almak.

e) Calisma alanlari igindeki ticari ve sinal 6rf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan etmek.
f) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

g) Uyeleri arasinda veya liyelerin yapmis olduklari sézlesmede yer almasi halinde bu
sozlesmelerle ilgili olarak cikan ihtilaflari ¢6zmek Ulzere tahkim miuiesseseleri kurmak,
mahkemeler tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini onaylamak.

h) Odaya kayitli Gyeler hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalari karara
baglamak.

1) Yillik bltge ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
gorilenler hakkinda takibat islemlerini baglatmak.

j) Tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, 6dlin¢ para almaya,
kamulastirma yapmaya, okul ve derslik yapmaya, bu Kanun hikimleri cercevesinde sirket ve
vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya karar vermek.

k) Oda i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

I) Yonetim kurulunca odaya kayit zorunluluguna veya lyelerin derecelerine iliskin olarak
verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

m) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari ve danisma kurullari kurmak.

n) Yurt ici ve yurt disi sinafi, ticari ve ekonomik kuruluslara tiye olmak ve kongrelerine
delege gbndermek.

o) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢me veya dlen, ticareti terk eden ve
odaya olan aidat borglarini, yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi, iradesi disinda
meydana gelen miicbir sebeplerden dolayi édeme glgligl icinde olan lyelerin aidat
borglarinin ve gecikme zamlarinin affi ve/veya yeniden yapilandiriimalari ile oda veya uyeler
adina acilacak davalar konusunda yodnetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara
baglamak ve gerekli gordiigiinde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

p) Oda calismalarina veya Tirk ekonomik hayatina 6nemli hizmetler vermis kimselere
meclisin Gye tam sayisinin Ugte ikisinin karariyla seref tyeligi vermek.

r) ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.



MECLIS DiVANI

Meclis Bagkani

Mahmut DEMIRTAS

Firma : Demir-Tag Insaat - Yapi Malzemeleri - Nakliyat San. ve Tic. Ltd. Sti.
IAdres : Stileymaniye Mahallesi istiklal Caddesi No:198

Telefon
Faks
E-mail : m.dt_@hotmail.com
Web

Meclis Bagkan Yardimcisi
ibrahim DEMIR

Firma : Emin Petrol Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi

Adres : inegél Eskisehir Devlet Yolu Uzeri 3.Km

Telefon
Faks

E-mail : demireminpetrol@hotmail.com
Web

Meclis Bagkan Yardimcisi
ismail SULEK

Firma : ismail Sulek

Adres : Stileymaniye Mahallesi 1. Caddesi No:32

Telefon
Faks

E-mail smailsulek@sulekler.com
Web

Meclis Katibi

ismail KARAKASLI

| [Firma : ismail Karakasli - Karakas Mimarlik

IAdres : Cuma Mabhallesi ibrahim Efendi Cikmazi No:1/1
Telefon
Faks
E-mail : mimar_ik@hotmail.com
Web

Oda Yonetim Kurulu
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Oda yonetim kurulu on bir kisiden olusur.

Meclis kendi Uyeleri arasindan yonetim kurulunun baskanini, asil ve yedek lGyelerini tek
liste halinde secer. Yonetim kurulu, kendi Uyeleri arasindan dort yil icin bir veya iki baskan
yardimcisi ve bir sayman lye seger.

Bir odanin yonetim kurulu baskani ve yeleri, ayni zamanda baska bir oda veya borsanin
meclisinde de gorev alamazlar.

Toplanti gindemi baskan veya yoklugunda yetkilendirdigi baskan yardimcisi tarafindan
belirlenir. Ayrica yonetim kurulu Uyelerinin en az Ugte birinin bagvurusu ile toplantinin
baslamasina kadar, glindeme yeni madde eklenir.

Yonetim kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Mevzuat ve meclis kararlari cercevesinde oda islerini ylritmek.

b) Biitceyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari oda meclisine
sunmak.

c) Aylik hesap raporunu oda meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) Oda personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, ylikselme ve
nakillerine karar vermek.

e) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek, 5174 Sayili Kanun uyarinca
verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

f) Hakem, bilirkisi ve eksper listelerini hazirlamak ve onaylanmak lizere meclise sunmak.
g) 5174 Sayili Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngorilen belgeleri tasdik etmek.

h) Odanin bir yil icindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi ve sinal durumu hakkinda yillik
rapor hazirlayip meclise sunmak.

1) Hazirladig1 oda i¢ yonergesini meclise sunmak.

j) Ticaret ve sanayiye ait her tlrli incelemeyi yapmak, calisma alaniigcindeki ticari ve sinal
faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak ve meclisce belirlenen maddelerin piyasa
fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.

k) Oda personelinin disiplin islerini 5174 Sayili Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngorilen
esas ve usuller cercevesinde karara baglamak.

I) Yiksek dizeyde vergi odeyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren Gyelerini
odullendirmek.

m) Bitcede karsihg bulunmasi kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek,
bagis ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

n) Hakem veya hakem heyeti secmek.

0) 5174 Sayili Kanunla ve sair mevzuatla odalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa
birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.




YONETiIM KURULU

'Yonetim Kurulu Baskani

Yavuz UGURDAG

Firma | Ugurdag Mobilya - Koltuk Nakliye Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Adres | Mahmudiye Mahallesi Orhangazi Caddesi No:No: 63

Telefon |:
o (Faks
E-mail | yavuzugurdag@hotmail.com
Web

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kenan KENDER
Firma | Kenan Kender - Kenderler Ticaret
Adres  |: BUyuk Sanayi Spor Sokak No:13
Telefon |:

; Faks :

' E-mail | kenankender@hotmail.com

| Web :

Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Bahri URGUN

Firma |: Uygun-is insaat, Mobilya, Turizm, Gida, Hayvancilik, Tasimacilik Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi

IAdres |: Yeni Sanayi 8. Sokak No:8

Telefon |:
Faks
E-mail | bahri.urgun@icloud.com

Web

Yonetim Kurulu Uyesi

Ali EZIM

Firma | Menevis Yay Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Adres  |: Cerrah Anadolu Mahallesi Sanayi Caddesi No:8
Telefon |:
Faks
E-mail | ali@menevisyay.com.tr
Web
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onetim Kurulu Uyesi

Biilent BOZTEPE

: Blilent Boztepe

: Sinanbey Mahallesi Ahmet Akyollu Caddesi No: 8

: boztepe.bulent@gmail.com

onetim Kurulu Uyesi

Halil MALKAC

Firma [inegdl Ada Koltuk Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Adres  |Kiigiik Sanayi Sitesi Agac isleri Bdlimii 29. Sokak No:1

elefon

Faks

E-mail |halilmalkac@hotmail.com

Web

onetim Kurulu Uyesi

Murat AYDIN

Murat Aydin

Osmaniye Mahallesi Sebboy Caddesi No:47/A

alberomutfak@hotmail.com

Yonetim Kurulu Uyesi

Nedim iINCEBAY

: Nedim incebay

: Yenicekdy Mahallesi Akincilar Caddesi No: 6 K:2

: nedimincebayl6@gmail.com

Yonetim Kurulu Uyesi

Metin ATIS

Firma : Atis Sigorta Aracilik Hizmetleri Limited Sirketi

Adres : Cuma Mabh. ishakpasa Sokak No:9/1

[Telefon

Faks

E-mail : metinatis@mynet.com

Web
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onetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin OZDEMIR

Firma | Tetri Mobilya insaat Ve insaat Malzemeleri Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi

Adres |- Fatih Mahallesi Fevzi Cakmak Caddesi 73. Sokak No:33

elefon |:

Faks
E-mail |: hsynozdmrl616@gmail.com
Web :

Yonetim Kurulu Uyesi

Hatun MALGARALI

Firma : Hatun Malgarali - Damla insaat

Adres : Sinanbey Mahallesi Zafer Caddesi No:74
elefon |

Faks :

E-mail : damlainsaat--@hotmail.com

Web :

{

Genel Sekreter

Mustafa SENTURK

Adres  |: Sileymaniye Mah. 108. Sk. No:24/A (OSB 1. Cad.) 16425 inegdl Bursa
Telefon |: 0 (224) 714 82 60

Faks [ 0(224) 714 98 59

E-mail |: m.senturk@inegoltso.org.tr ; g.sekreter@itso.org.tr

Web : www.itso.org.tr

Oda Disiplin Kurulu

Oda disiplin kurulu, meclisce odaya kayith olanlar arasindan dort yil icin secilen alti asil
ve alti yedek Giyeden olusur.

Disiplin kurulu, se¢cimden sonraki ilk toplantisinda, tyeleri arasindan bir baskan seger.
Baskanin bulunmadigi zamanlarda, en yaslh tye kurula baskanlik eder.

Disiplin kurulu Uyelerinde aranilacak sartlar, Birligin uygun gorisi alinmak suretiyle
Bakanlik¢a gikarilacak yonetmelikle belirlenir.

Oda Disiplin Kurulunun gorevleri sunlardir;

a) Odaya kayith Gyelerin disiplin sorusturmalarini 5174 Sayili Kanunda ve ilgili mevzuatta
ongorulen usul ve esaslara uygun olarak yirtutmek.

b) Meclise, odaya kayitli Gyeler hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini dnermek.
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iTSO Etik Kurulu

Oda etik kaltlrinu yerlestirmek ve gelistirmek, calisanlarin etik kurallar konusunda
karsilastiklari sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde ve yonlendirmelerde bulunmak ve etik
uygulamalari degerlendirmek Ulzere Etik Kurul olusturulur.

Etik Kurulun Yapisi

Etik Kurul; Yonetim Kurulu tarafindan segilecek bir Yonetim Kurulu Gyesi ile organ
Uyelerinden secilecek iki kisi, calisanlar tarafindan belirlenecek bir ¢alisan ve Genel Sekreter
olmak Uzere bes kisiden olusur. Etik Kurul kendi Giyeleri arasindan baskanini ve raportorini
seger.

Etik Kurulun Gérev ve Sorumluluklari

Etik Kurul;

Etik sorunlarda, etik kurallar dogrultusunda, kanitlara dayali degerlendirmeler yapar,
Etik kurallari gerektiginde revize edilmesi igin Yonetim Kuruluna éneride bulunur,

a) Hakkinda degerlendirme yaptigi, karar aldigi ve gorus verdigi tim etik konular ve
sorunlarda gizlilik igcinde ¢alisir ve ilgili tim bilgi ve belgeleri sakli tutar.

Etik Kurulun Calisma Bigimi

a) Genel Sekreter tarafindan Etik Kurul’a sevk edilen konular gizlilik esaslarina uyularak
ve kayit altina alinarak Etik Kurul Baskani tarafindan yapilacak ilk toplanti glindemine tasinir.

b) Etik Kurul yilda en az 1 kez toplanti yapar. Bu toplantiya Etik Kurul Baskani ya da
Genel Sekreter, glindemi hazirlayarak ¢agri yapar. Ayrica Kurul, olaganisti bir durumun
meydana gelmesi veya Uyelerinin ¢ogunlugunun istegi ile de bir hafta icinde toplanabilir.
Toplantida biri baskan olmak {izere en az 3 lyenin bulunmasi esastir. Bu durumda kararin oy
birligi ile verilmesi gerekir. 5 veya 4 lyenin toplantida bulundugu durumlarda karar en az 3
Uyeye dayanan oy coklugu ile alinir.

c) Etik Kurul inceleme ve degerlendirmeleri sirasinda baska kurum ve kuruluslarla
yapmasli gereken yazismalari Genel Sekreter araciligiyla yapar.

d) Kurul, degerlendirmelerini dosya lizerinden yapar; gerektiginde ilgili kisilerden yazih
ya da sozIU bilgi alir, ilgili kisileri toplantida dinlemek lzere davet eder. Oturumda sadece
konuya yonelik sorular sorulur ve yanitlar kaydedilir.

e) Hakkinda etik ihlali basvurusu bulunan kisilere Etik Kurul éniinde savunmalarini
yapma hakki taninir; istenmesi halinde bu savunma yazili da olabilir. Savunma hakkinin
kendilerine bildirildigi tarihten itibaren bir hafta icinde yanit vermeyen kisiler savunma
haklarindan feragat etmis sayilir. Bu durumda Etik Kurul eldeki diger bilgi ve kanitlara dayal
olarak degerlendirme yapar ve goris bildirir.



f) Etik Kurul’'un, incelemesini bir ay igerisinde tamamlamasi esastir. Uzman ya da
uzmanlar toplantilara davet edilebilir. Gerekli gorildigi hallerde gorislerine basvurulacak
uzman ya da uzmanlardan bir alt kurul olusturularak ¢alismalari igin ek slire taninabilir. Bu
uzmanlar ya da alt kurullar, Etik Kurul tarafindan kendilerine havale edilen dosya lizerindeki
calismalarini belirlenen slire icinde tamamlayarak, hazirladiklari raporu Etik Kurul’a sunar.

g) Kurul Gyeleri toplantilarda gerekli her tirli bilgiyi raportorden isteyebilir, belgeleri
ve kayitlari inceleyebilir.

h) Kurul, oylama yaparak degerlendirme sonucuna ve gorisine iliskin son kararini
verir. Etik Kurul kararina katilmayan Uyeler gorislerini iceren gerekgeler ile karara muhalefet
serhi koyabilir. Uyeler cekimser oy kullanamaz.

i) Etik Kurul’da kendisi ile ilgili konu gorusilmesi durumunda, ilgili Uye oturum
salonunda bulunmaz, oylamaya katilmaz.

j)  Etik Kurul goris ve oneri niteligindeki raporunu, geregi yapilmak lzere Yonetim
Kurulu’na sunar.

k) Konu ile ilgili tim dokiimanlar TOBB Liizum Kalmayan Evrakin imhasi Yénetmeligi
hikimlerine gore saklanir.

Genel Sekreterlik

Oda gorevlerini organlarin kararina gore yiritmekle ylikimli Personel;

a- Genel Sekreter — Genel Sekreter Yardimcisi
b- Birimlerde ¢alisanlardan olusur.

Genel sekreterin gorev ve yetkileri;

a) Odaninidariislerini, i¢c calismalarini ve yazi islerini diizenlemek ve yonetmek.

b) Odalarca verilecek belgeleri dizenlemek ve bu belgelerin diizenlenmesine esas
olacak ilgilerin toplanmasini saglamak.

c) Organ toplantilarinin giindemine iliskin hazirlik yapmak, toplanti davetiyelerinin ve
glindeminin Uyelere zamaninda gonderilmesini saglamak, bu toplantilara ait tutanaklan
dizenlemek, karar 6zetlerini tutmak ve imzalamak, organ toplantilarina iliskin hazirun cetveli
ve devam cizelgelerini tutmak ve karar defterlerini, karar 6zetlerini ve toplantilar igin
elektronik cihazlarla yapilan kayitlari muhafaza etmek.

d) Oy kullanmamak sartiyla meclis ve yonetim kurulu toplantilarina istirak etmek.

e) Organlarca alinan kararlari takip etmek ve sonuglandirmak ve kararlarin zamaninda
gereginin yerine getirilmesini saglamak.

f) Oda personelinin ise alinmasi, yikselmesi, 6dillendirilmesi, cezalandiriimasi ve isine
son verilmesi konusunda yonetim kuruluna éneride bulunmak.

g) Oda personelinin ¢alismalarini denetlemek ve personele gerekli emir ve talimatlari
vermek.



h) Resen yaptigl harcamalari yonetim kurulunun onayina sunmak ve haftalk
harcamalar hakkinda yénetim kurulunu bilgilendirmek.

i)  Aylik mizani ve aktarma taleplerini hazirlamak, hazirlik bitgesini, gelir tablosunu,
kesin mizani ve kesin hesabi yapmak ve bunlari yénetim kuruluna sunmak.

j) Demirbas ve ayniyat kayitlarinin diizenlenmesini ve saklanmasini saglamak, arsiv
malzemelerini muhafaza etmek.

k) Yayin islerini yonetmek.

I) Odaig yonergesitaslagini hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

m) Meclise sunulmak Uzere yonetim kurulu tarafindan hazirlanacak odanin bir yil
icindeki faaliyeti ve bdlgesinin iktisadi ve sinai durumu hakkindaki yillik raporun tanzimi
hususunda gerekli hazirliklari yapmak.

n) Uye kayitlarinin tutulmasi, giincellestirilmesi ve silinmesine iliskin islemleri mevzuat
ve ilgili organ kararlari gercevesinde yuritmek.

0) Yonetim kurulunca devredilen yetkileri kullanmak.

p) Yonetmelikler ve sair mevzuatla verilen diger gorevler ile mevzuat cercevesinde
meclis, yonetim kurulu veya yonetim kurulu baskani tarafindan verilecek gérevleri yapmak.

dq) Genel sekreter, odaya yikumluliik getirmeyen, resmi makamlarla veya gercek ve
tuzel kisilerle yapilan yazismalarda, oda organlari tarafindan alinan kararlarin yiratilmesine
iliskin hususlarda imzaya yetkilidir.

r) Genel sekreter, oda personelinin disiplin ve sicil amiridir.

s) Genel sekreter, yonetim kurulunun karariyla harcama yetkisi dahil gorev ve
yetkilerinden bir bolimini her mali yilin ilk ayinda yeniden tespit edilmek (izere
yardimcilarina devredebilir.

t) Genel sekreterin gorevli veya izinli oldugu sirelerde yardimcilarindan biri,
yardimcilarinin da yoklugunda birim amirlerinden biri yonetim kurulu baskaninin onayiyla
genel sekreterlige vekalet eder.

u) Herhangi bir nedenle genel sekreter kadrosunun bosalmasi durumunda yenisi
atanincaya kadar bu kadroya varsa genel sekreter yardimcisi, yoksa bu gorevi yiriitebilecek
nitelikleri haiz oda personelinden biri ydonetim kurulu karariyla vekaleten atanir. Ancak vekalet
sUresi alti ayl gegemez.

5. STRATEJIK PLANLAMA GEREKCESI

Her gecen giin blyiimesini artiran inegél sanayisi Tirkiye’nin dnemli ticaret merkezi
konumundadir. Bu bakimdan biylyen gelisen ve cevresi ile strekli iletisim icinde olan bu kent
sanayisinin mutlaka kisa, orta ve uzun vadelerde planlamasinin yapilmasi gerekir. Bu
planlamanin yapilmasinda da inegél Ticaret ve Sanayi Odasi etkin rol oynamaktadir. Ayrica
hem Diinya Ticaret ve Sanayi Odalari Birlikleri hem de Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
kendilerine bagh odalarin belli standartlara sahip olmasi yonlinde akreditasyon getirmektedir.



iste (istte sayilan sebeplerle yasal zeminden de yararlanarak bu planin hazirlanmasi
saglanmistir.

Stratejik plan hazirlanirken o6ncelikle, Gyelerin Oda hizmetleri hakkindaki goris ve
beklentilerine 6nemle 6ncelik verilmistir. Tabii bu beklentiler mali disiplini bozmadan ve yasal
prosediir cercevesinde plana dahil edilmistir.

Stratejik Plan Ekibi

Bu planin hazirlanmasindaki ¢alismalara aktif olarak katilan ve g¢alismalara yon veren
stratejik plan ekibi su kisilerden olusmaktadir;

Yavuz UGURDAG — Yénetim Kurulu Baskani
Kenan KENDER — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bahri URGUN — Yénetim Kurulu Sayman Uye
Ali EZIM - Yénetim Kurulu Uyesi
Biilent BOZTEPE — Yénetim Kurulu Uyesi
Halil MALKAC — Yénetim Kurulu Uyesi
Murat AYDIN — Yénetim Kurulu Uyesi
Nedim INCEBAY — Yénetim Kurulu Uyesi
Metin ATIS — Yénetim Kurulu Uyesi
. Hatun MALGARALI - Yénetim Kurulu Uyesi
. Huseyin OZDEMIR — Yénetim Kurulu Uyesi
. Mustafa SENTURK — Genel Sekreter
. Yrd. Dog. Dr. Orhan BOZKURT — Akademik Danisman
. Hakan IPEK — Bilgi Hizmetleri ve Proje Muduirii V.
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. Faruk ONER — Akreditasyon Sorumlusu
. Seher TANER — Memur
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6. PAYDAS ANALIZi

ITSO kurumsal kimligine uygun olarak i¢ ve dis paydas analizi yaparak asagidaki listeyi
olusturmustur.

. . STRATEJIK
NO PAYDAS ADI PAYDAS TURU NITELIK ONCELIK MISYONA | VIZYONA PLANA
ETKISi ETKiSi L
ETKiSi
1 | ODA MECLISI iC PAYDAS TEMEL ORTAK | BIRLIKTE CALIS | YUKSEK | YUKSEK | YUKSEK
2 | YONETIM KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK | BIRLIKTE CALIS | YUKSEK | YUKSEK | YUKSEK
3 | TOBB iC PAYDAS TEMEL ORTAK | BIRLIKTE CALIS | YUKSEK | YUKSEK ORTA
4 | MESLEK KOMITELERI iC PAYDAS TEMEL ORTAK | BIRLIKTE CALIS| ORTA YUKSEK | YUKSEK
5 | UYELER iC PAYDAS TEMEL ORTAK | BIRLIKTE CALIS| ORTA YUKSEK | YUKSEK
6 | ODA PERSONELI iC PAYDAS TEMEL ORTAK | BIRLIKTE CALIS | DUSUK | YUKSEK | YUKSEK
7 | MODEF FUARCILIK LTD. STi. | iC PAYDAS TEMEL ORTAK | BiRLIKTE CALIS | DUSUK ORTA DUSUK
8 | BAKANLIKLAR DIS PAYDAS | STRATEJiIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS| ORTA ORTA ORTA
9 | KAYMAKAMLIK DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS | DUSUK ORTA ORTA
10 | INEGOL BELEDIYESI DIS PAYDAS | STRATEJiIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS | DUSUK ORTA ORTA
11 ORGANIZE SANAYI DIS PAYDAS | STRATEJiIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS | DUSUK ORTA ORTA
BOLGELERI
BURSA ULUDAG ) o ey
12 ONIVERSITES] DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS | DUSUK ORTA ORTA
BURSA TEKNIK ) o s
13 ONIVERSITES] DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS | DUSUK ORTA ORTA
14 INEGOL I5LETME DIS PAYDAS | STRATEJiIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS | DUSUK ORTA ORTA
FAKULTESI
KOSGEB BURSA BATI ) o s o
15 MODURLOGD DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS| DUSUK | DUSUK ORTA
KOSGEB BURSA DOGU . o L ey
16 MODORLOED DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS| DUSUK | DUSUK ORTA
17 :<LUK£UDL'L'\: GIRISIMCILER DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIiRLIKTE CALIS| DUSUK | DUSUK DUSUK
18 :;UiEU'\'L%G'R'SIMC'LER DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | BIRLIKTE CALIS | DUSUK DUSUK DUSUK
19 E)SDNAAI‘_I;-\\R/IE SANATKAR DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | iSBIiRLiGi YAP ORTA ORTA ORTA
BURSA iLi ODA VE . o
20 |, ORSALAR| DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | iSBIRLiGi YAP ORTA ORTA ORTA
BURSA ESKISEHIR BILECEIK . o .
21 KALKINMIA AJANSI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGI YAP | DUSUK ORTA ORTA
22 TURK STANDARTLARI DIS PAYDAS | STRATEJiK ORTAK | iSBIRLIGI YAP | DUSUK ORTA DUSUK
ENSTITUSU
23 | VALILIK DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGi YAP | DUSUK | DUSUK ORTA
SiVIL TOPLUM . L . L
24 KURULUSLARI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGI YAP | DUSUK | DUSUK ORTA
iSKUR INEGOL SUBE . L L L L
25 MUDURLOED DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGi YAP | DUSUK | DUSUK DUSUK

26 | MESLEKI VE TEKNIK LISELER | DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | iSBIRLiGI YAP | DUSUK | DUSUK DUSUK
MESLEKi EGITIM

27 | L URUMLARI DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGI YAP | DUSUK | DUSUK DUSUK
iLCE MILLi EGITiMm . L . Lo L
28 |\ OURLUGD DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGI YAP | DUSUK | DUSUK DUSUK
DISE iK ILISKILE . S - Lo Lo
29 KERUKSJNOM'K' ISKILER DIS PAYDAS | STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGI YAP | DUSUK | DUSUK DUSUK
30 | YEREL YONETIMLER DIS PAYDAS | HIiZMET ALINAN | BIiRLIKTE CALIS| DUSUK | DUSUK ORTA
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. . STRATEJIK
NO PAYDAS ADI PAYDAS TURU NITELIK ONCELIK | MISYONA | VIZYONA | = A
ETKiSi ETKiSi L
ETKiSi
31 | iLCE SECiM MUDURLUGU DIS PAYDAS | HiZMET ALINAN | BIiRLIKTE CALIS | DUSUK | DUSUK DUSUK
VERGI DAIRESI . L L L L
32 | M ODURLUGD DIS PAYDAS | HIiZMET ALINAN | BIiRLIKTE CALIS| DUSUK | DUSUK DUSUK
CUMHURIYET . o L L L
33 BASSAVCILIGI DIS PAYDAS | HIiZMET ALINAN | iSBIRLIGi YAP | DUSUK | DUSUK DUSUK
BANKA VE FINANS ) o L iy o
34 KURULUSLARI DIS PAYDAS | HIZMET ALINAN | iSBIRLIGI YAP | DUSUK | DUSUK DUSUK
35 | BASIN-YAYIN ORGANLARI DIS PAYDAS | HIZMET ALINAN | iSBIRLIGI YAP | DUSUK | DUSUK DUSUK
iLCE EMNIYET ) N L y o
36 | M ODURLUGU DIS PAYDAS | HIZMET ALINAN | iSBIRLIGI YAP | DUSUK | DUSUK DUSUK
37 g\fSSJL MESLEK YUKSEK DIS PAYDAS | HIZMET ALINAN | iSBIRLIGI YAP | DUSUK | DUSUK DUSUK
iLCE JANDARMA . o L L L
38 | L OMUTANLIGI DIS PAYDAS | HIiZMET ALINAN | iSBIRLiGi YAP | DUSUK | DUSUK DUSUK
39 | NOTERLER DIS PAYDAS | HIiZMET ALINAN | iSBIRLIGi YAP | DUSUK | DUSUK DUSUK
iLCE TARIM VE ORMAN ) o L o o
40 | o URLUGE DIS PAYDAS | HIiZMET ALINAN | iSBIRLIGi YAP | DUSUK | DUSUK DUSUK
41 | RESMi GAZETE DIS PAYDAS | HiZMET ALINAN iZLE ORTA ORTA ORTA
42 | INEGOL DEVLET HASTANESI | DIS PAYDAS | HIiZMET ALINAN iZLE DUSUK | DUSUK DUSUK
a3 | ''GE TOPLUMSAGLIGI DIS PAYDAS | HiZMET ALINAN iZLE DUSUK | DUSUK DUSUK
MERKEZI
44 | UEDAS DIS PAYDAS | HiZMET ALINAN iZLE DUSUK | DUSUK DUSUK
45 | INGAZ DIS PAYDAS | HiZMET ALINAN iZLE DUSUK | DUSUK DUSUK
BELEDIYE BUNYESINDEKi
46 | DIGER iLCE DIS PAYDAS | HiZMET ALINAN iZLE DUSUK | DUSUK DUSUK
MUDURLUKLERI
DIGER KAMU KURUM VE . ) L o o
47 KURULUSLARI DIS PAYDAS | HiZMET ALINAN iZLE DUSUK | DUSUK DUSUK
DIGER MESLEK ODALARI VE . ) L o o
48 | ERNEKLER DIS PAYDAS | HiZMET ALINAN iZLE DUSUK | DUSUK DUSUK
GIRiSIMCI VE . ] . .
49 |V ATIRIMCILAR YARARLANICI | HiZMET SUNULAN iZLE DUSUK | DUSUK ORTA
50 | DIGER ODALARIN UYELERI | YARARLANICI | HiZMET SUNULAN iZLE DUSUK | DUSUK DUSUK

7. GELECEGIN PLANLAMASI
Kurulusun Giiglii ve Zayif Yonleri

SWOT (GZFT) Analizi, incelenen kurumun, gli¢li ve zayif yonlerini belirlemekte, dis
cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. Bu analiz genel
olarak kurumu, bulundugu cevrenin icinde sistematik olarak inceler. Strateji belirleme
surecinin ilk adimini olusturan SWOT (GZTF) analizi, takip eden asamalar icin kaynak
olusturmasi ve rehberlik etmesi acisindan blylk dnem tasir.

SWOT (GZTF) analizinde, kurumun i¢ bilinyesinden kaynaklanan ve kontrol edebildigi
“GUcli Yonleri” ve “ Zayif Yonleri” ile dis ¢evrede olusan ve kurumun kontroli disinda
gerceklesen “Firsatlar” ve “Tehditler” belirlenir ve degerlendirilir.
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GUgla yonler kurumun amaglarina ulagmasi igin yararlanabilecegi olumlu hususlar, zayif
yonler ise kurumun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle
asllmasi gereken olumsuz hususlardir. Glgli ve zayif yonler belirlenirken kurumun
organizasyon yapisi, birimlerin gorev ve yetkileri, personel durumu, kurum kiltir, fiziksel
kaynaklar, teknolojik altyapi ve mali durum gibi konular dikkate alinir.

Firsatlar, kurumun kontroli disinda dis c¢evrede meydana gelen degisiklik ve
gelismelerden kuruma avantaj saglamasi muhtemel olan durumlardir. Tehditler ise yine
kurumun kontrolli disinda, dis cevrede gerceklesen ve kurumun calismalarini sekteye
ugratabilecek dis faktorlerdir. SWOT (GZFT) analizi 6zet olarak, bir kurumun kendini tanima
cabasi olup, gelisim icin ¢ikilan yolda “Su anda neredeyiz?” sorusunun cevabini verir.

Bu diisiinceden hareketle, inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi “ Kurumsal SWOT Analizi”
¢alismasi Bilgi Hizmetleri ve Proje MudurltGgl tarafindan oda organ lyeleri ve oda personeliile
yapilan goériismeler neticesinde gergeklestirilmistir.

Bu c¢alismada katimcilarin ortak aklini kullanarak, degisen c¢evresel trendler
dogrultusunda yaratici ve yenilikgi bir anlayisla, inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin gelecegini
sekillendirecek stratejik amac ve hedeflerine veri teskil edecek “inegél Ticaret ve Sanayi Odasi
Kurumsal SWOT (GZTF) Analizi” yapilmistir. Ayrica ¢alisma kapsaminda, katilimcilardan,
kurumsal SWOT analizinden elde edilen bilgiler 1siginda, odanin kurumsal gelisimine yonelik
goriis ve dneriler alinmistir. Calismalar sonucunda hazirlanan inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi
SWOT (GZFT) Analizi asagidaki tabloda yer almaktadir.

ITSO SWOT (GZFT) ANALizi

Giiclii Yonler:

— Deneyimli, dinamik ve glcll yonetim yapisi

— Koklu ve saglam bir kurum kiltlrine sahip olmasi

— Gucli mali yapiya sahip olmasi

— Memnuniyete dayali Gye iliskilerinin saglanmis olmasi

— Sektorel dagilhimi genis ve yliksek liye sayisina sahip olmasi

— Odamizin yiksek lobi glictine sahip olmasi

— Mevzuat ve diger konularda lyelerin etkin bilgilendirilmesi

— ilce ekonomisine yon veren bir kurulus olmasi

— @Geng, dinamik ve yetkin personel yapisi

— Uyelere yénelik fuar ziyaret organizasyonlarinin yapiliyor olmasi

— Benzer dlgekteki Odalara kiyasla daha iyi ve kaliteli hizmet veriyor olmasi



— Basin ve halkla iliskiler konusunda etkin bir yapiya sahip olmasi
— Oda bunyesindeki temsilcilikler aracihgiyla tyelerin tesvikler ve projeler konusunda

etkin bir sekilde bilgilendirilmesi

Zayif Yonler:

— Odada birim bazinda hedeflerin olmamasi

— Personelin kisisel mesleki egitimlerinin yetersizligi

— Uyelere yonelik yapilan etkinliklere katilimin az olmasi

— Uye ile ilk temas noktasinin faaliyete gecmemis olmasi

— Sektor cesitlendirilmesi ve uluslar arasi yatirimlara 6ncilik edilememesi

— Meslek gruplari arasinda ayrimcilik yapilmamali, esit ve musfik davranis gosterilmeli
— Endustri 4.0 konusunda gerekli alt yapi ve ¢alismalarin yapilamamasi

— Yerel yonetim, kamu kurum/kuruluslari ve STK’lar ile yeterli isbirligi saglanamamasi

— Sektorlerin kiimelenme galismalarinin yetersiz olusu

Firsatlar:

— Odamizin cografi konumu itibariyle avantajli bir lokasyonda olmasi,

— Sanayi, tarim ve yenilenebilir enerji sektoérleri i¢in uygunlugu

— Guglu OSB’lerin olmasi

— Gelisim ve degisime acik bir ydonetim anlayisinin olmasi

— Oda olarak cok ortakli sirket kurup liyelere daha ucuz hammadde saglanmasi

— Yabanci yatirimci, blyik yatirrmcr ve marka degeri yliksek olan isletmelere yonelik
yatirim g¢agrisi yapilabilir,

— Kiucuk ve orta dlcekli esnafin ekonomik sikintilarina yonelik proje (iretmek

— Yonetim Kurulu baskanimizin lobicilik faaliyetlerindeki giici, tecribesi

— llgemizin kozmopolit yapisinin farkli sektérlere kazandirilabilir olmasi

— llgemizin girisimci giici

— Uyelerin yurt disi pazarlama faaliyetlerine talebinin yiiksek olmasi

— Uyelerin dis ticaret potansiyelinin yiiksek olmasi

— 0Oda Meclisi ve Meslek Komitelerinin aktif calismalari

Tehditler:



— Hava kirliligi

— Niteliksiz go¢ ve buna bagli olarak nitelikli isglicliniin azligi

— Plansiz kentlesme

— Secimlerde olusan kaos ortaminin personel lizerindeki olumsuz etkileri

— Personelin goruslerini acik bir sekilde ifade etmekte yasadigi sikintilar

— Ulusal anlamda ses getiren davetliler ile toplanti, panel ve arastirma gibi ¢alismalarin
azlig

— Odada siyaset yapilmasi, siyasetgiler

— Uyelerin finansman kaynagina erisiminde yasadiklari problemler

— lcemizde issizligin kayda deger bir artis géstermesi,

— Gegcici koruma altindaki yabanci uyruklularin ilce niifusundaki hizli artisi

TEMEL DEGERLER

2002 yilinda baslatilan Turkiye'deki odalar ve borsalar igin ilk Akreditasyon Standardi
gelisme ve ilerleme ivmesini stirekli devam ettirmistir. TOBB’un Odalar ve Borsalar agini etkin
ve verimli kilma istegi ve vizyonuna paralel olarak, Akreditasyon Kurulu bir sonraki asamada
Ug seviyeli bir akreditasyon sistemini uygulamaya gegirmistir.

Ug seviyeli akreditasyon puanlama sisteminin kurulmasinin nedeni, oda/borsalari siirekli
gelisime tesvik etmektir.

Akreditasyon, kaliteli hizmetlere yerel erisim imkani saglayarak ve is dinyasinda bir
model vazifesi gorerek agin blylimesine ve gelismesine destek olmaktadir. Standart ayrica
TOBB'un Tirkiye'nin tamamini kapsamina alarak is diinyasinin gelisme ve bilylimesine
yardimci olma noktasinda; yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde en yiksek kalitede temsil, hizmet
ve destek saglayarak etkin bir oda/borsalar agi olusturmaya yonelik uzun vadeli vizyonuna da
katki saglayacaktir.

Yeni standart, akredite olmayi hedefleyen tiim oda ve borsalarin Uyelerine sunmasi
gereken bir takim zorlayici Temel Hizmetler’'i ve bunun igin sahip olmalari gereken Temel
Yeterlilikleri iceren kapsamli ve saglam bir cerceveye dayanmaktadir.

Ekonomik blylmede ve is diinyasinin desteklenmesinde 6nemi giderek artan bir rol
oynadiklarindan, Odalar ve borsalarin kapasite, yeterlilik ve profesyonelliklerini ortaya
koymalari ancak Akreditasyon Standardini basarili bicimde uygulamalariyla mimkin olacaktir.



Bu cercevede, TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi’'ne basvurumuz kabul edilmis ve
Odamiz 9. dénem Akreditasyon Sistemi dogrultusunda basvuru c¢alismalarina devam
etmektedir.

Temel ilkelerimiz temel yeterlik kriterlerine sahip bir oda olarak, oda calisanlarinin ve
oda Uyelerinin ortak deger dogrultusunda yonlendirilmesidir. Ortak deger ise; ekonomik
faaliyetlerin yapilis sirasinda taraflarin temel etik ilkelerine uygun davranmasi ve her firsatta
sosyal faydayi goz Ginlinde bulundurmasidir. Bunun igin;

» Surekli gelisim

Girisimci ruhunun desteklenmesi

Temel ahlak ilkelerin is hayatinda yasama
Ayirt edici olmama

Surduirilebilir biylme igin ¢alisma

YV VYV VYV

Bilgi ve uygulamayi birlestirme
» Sektorlerin taninirhigini artirma
temel ilkelerimizdir.

7.1. Misyonumuz

Uyelerimizin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii artiracak ¢éziimler Giretmek,
sosyal sorumluluklarinin bilincinde akilcil, gliler yizli, hizl ve gelisim odakli hizmet vermektir.

7.2. Vizyonumuz

llcemiz, bélgemiz ve lilkemizin ekonomik ve sosyal gelisiminde yenilikci ve katilimci bir
anlayis ile 6zel sektoriin global olgekte tretim ve markalasmasinda ¢6ziim ortagi olmaktir.

7.3. Stratejik Ana Temalar

inegdl Ticaret ve Sanayi odasi gerek Uyelerine yonelik yaptigi ankette gerekse Oda
yonetim kurulunun ortak gorisiyle asagidaki alanlari ana strateji alanlari olarak belirlemistir.
Bu alanlar Odanin hem vizyonuna ve hem de misyonuna uygundur. SWOT analizi gézden
gecirilmis eksik hissedilen ya da gelecekte tehdit olusturabilecek konularin 6nceden yapilacak
planlama ile avantaja dondistiridlmesi hedeflenmektedir. Odanin misyonu geregi oda
hizmetlerinin Gyeler tarafindan da bilinmesi gerekmektedir. Ayni zamanda oda hizmetlerinde
kalitenin artirilmasi yine Odanin misyonunun bir geregidir. Bunlar igin;

ITSO 2018-2021 Yillari Stratejik Planlama igin U¢ Ana Tema Belirlemistir:

1. Giiglii Kurumsal Kapasite
2. Misteri Odaklilik-Hizmetlerde Etkin Verimliligin Saglanmasi
3. Odamizin ilge Kalkinmasindaki Stratejik Rolii



Stratejik plan kapsaminda 4 yil sliresince yapilacak faaliyet-stratejiler ve performans
kriterleri asagida siralanmistir.
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ANA TEMA

STRATEJiK HEDEFLER, STRATEJILER ve FAALIYETLER TABLOSU

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Faaliyet-Strateji

Performans Gostergesi

1:
GI"J(,‘.LI"I KURUMSAL
KAPASITE

Amag 1. 1. inegél
Ticaret ve Sanayi
Odasinin Daha Giiglii
Kurumsal Yapiya
Kavusturulmasi

Str.Hedef 1. 1. 1. Mali Yonetimin

gliclendirilmesi

Str.Hedef 1. 1. 2. inegol Ticaret ve
Sanayi Odasinin liyeleri icin daha
gliclii 6nder yapilmasi

Str.Hedef 1. 1. 3. Sektorel
raporlarin aylik olarak
sunumunun saglanmasi
Str.Hedef 1. 1. 4. inegol ihracat
verilerinin detaylandirilmasi
Str.Hedef 1. 1. 5. Sektor
konseylerinin olusturulmasi ve
galistiriimasi

Faaliyet 1. 1. 1. 1. Uye sayisinin

artirilmasi
Faaliyet 1. 1. 1. 2. Aidat tahsilat
oranlarinin artiriimasi

Faaliyet 1. 1. 1. 3. Girisimcilik kilttrintn
yayginlastirilmasina yonelik Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri diizenlenmesi
Faaliyet 1. 1. 2. 1. Uyelerle daha fazla
iletisim kurarak sorunlarini anlama ve
¢6zUm yolu arama

Faalivet 1. 1. 2. 2. Uyelerle daha siki
iletisim kurma

Faaliyet 1. 1. 2. 3. Piyasa risklerinden ve
avantajlardan lyeleri haberdar etmenin
saglanmasi

Faaliyet 1. 1. 3. 1. Rapor verilerine
ulasmak amaciyla kurumlarla iletisim
kurma

Faaliyet 1. 1. 4. 1. Veri saglayici
kurumlarla goriiserek rapor alt yapisinin
hazirlanmasi

Faaliyet 1. 1. 4. 2. Kurumlara daha hizli
ulasma veri, glivenirliligini saglama
Faaliyet 1. 1. 5. 1. Mevcut komitelerden
ortak konseyler olusturarak 6zel projeler
Uretme

P.G:1.1. 1. 1. 1. Resen kayit yapilmasi,

esnaf haddini asan firmalarin Odaya
kayit yaptiriimasi, uygulamali
girisimcilik egitimi diizenlenmesi
P.G:1.1.1.2.1. Uyelere ulasilarak en
az %6 aidat artisinin saglanmasi
P.G:1.1.1.3. 1. Uygulamali egitim
sayisl, yilda 3 egitim 15 kisi egitmek,
uygulama konulari komite
toplantilarinda belirlenecektir.
P.G:1.1.2.1.1. Oda personelinin
odaya gelen liyelere memnuniyetle
ilgili kisa sorulu anket yapmasi, en az %
80 memnuniyet

P.G:1.1.2.2.1.Yilda en az 3 donem
egitim ve seminer diizenlenmesi, anket
ile memnuniyetin 6lgtilmesi

P.G: 1. 1. 2. 3. 1. Onemli Sektorel
gelismeler hakkinda liyelere E-mail
yollanmasi, memnuniyet anketi
diizenleme

P.G: 1. 1.3. 1. 1. Aylik veriler i¢in TiM
kurumu ile uyumlu ¢alisma yiritmek
P.G:1.1.4.1.1. Aylik veriler i¢in TiM
kurumu ile uyumlu ¢alisma ytritmek




P.G:1.1.5.1. 1. Yilda en az 3 donem
toplanti yapilmasi

Str.Hedef 1. 1. 6. Kurumsal Yapi
ve insan Kaynaklarinin
Guglendirilmesi

Faaliyet 1. 1. 6. 1. Personelin kisisel ve
mesleki egitimlerinin planlanmasi
Faaliyet 1. 1. 6. 2 Meclis oryantasyon
egitimi verilmesi

Faalivet 1. 1. 6. 3. Ust ydnetime
kurumsal isleyisle ilgili egitimler
verilmesi

Faaliyet 1. 1. 6. 4. Yonetim Kurulu ve
personeli bir araya getiren kurumsal
iletisim toplantilarinin organizasyonu
Faaliyet 1. 1. 6. 5. Personelin orgitsel
yapisinin revizyonu ve yeniden
yapilandiriimasi

Faaliyet 1. 1. 6. 6. insan kaynaklari
calismalariile ilgili diger Oda/Borsalarla
kiyaslama galismalarinin yapiimasi
Faalivet 1. 1. 6. 7. Uyelerin toplantilara
daha fazla katiliminin saglanmasi igin
faaliyet yuratilmesi

P.G: 1. 1. 6. 1. 1. Toplanti sayisi,
dizenlenen egitim sayisi

P.G:1.1.6. 2. 1. ilk alti ayda olmak
Uzere en az yilda bir defa egitim
verilmesi

P.G: 1. 1. 6. 3. 1. Yeni segilen yonetime
mutat verilen egitim, kurumsal
egitimler

P.G:1.1.6.4. 1. Yolda en az iki defa
kurumsal toplanti yapiimasi
P.G:1.1.6.5. 1. Personel gorev ve
yetkilerinin diger odalarla
karsilastirilarak giincellenmesi

P.G: 1. 1. 6. 6. 1.Kurumsal yapi igin
onde gelen Oda/Borsa kiyaslamasinin
plan siiresince tamamlanmasi
P.G:1.1.6.7. 1. Anket uygulama ve
Uye beklentilerini 6lgme, hedefler
belirleme

Str.Hedef 1. 1. 7. Yapilan
islemlerin istatistik verilerinin
glincellenmesi

Faaliyet 1. 1. 7. 1. Yillik kisisel/ Birim
Hedeflerinin olusturulmasi

Faaliyet 1. 1. 7. 2. Yillik is planinin
hazirlanmasi ve aylik olarak
gilincellenmesi

Faaliyet 1. 1. 7. 3. Yilhk ekonomi
raporunun hazirlanmasi

P.G: 1. 1.7. 1. 1. Personel performans
degerlendirmelerine hedeflerin kriter
olarak eklenmesi

P.G:1.1.7.1. 2. Bu plan igin kurum
icinden ve disindan veri elde edilmesi
P.G: 1.1.7. 3. 1. Ekonomi raporu, dis
ticaret istatistikleri vb. yayinlarin
basiimasi




Faaliyet 1. 1. 7. 4. Farkl disiplinlerde
akademik tabanli arastirmalarin
yapilmasi

Faaliyet 1. 1. 7. 5. Odanin faaliyet alani
ile ilgili veri kaynaklarinda yer almayan
bazi ekonomik verilerin gostergelerinin
ilce diizeyine indirgenmis sekilde tespit
edilmesi

Faaliyet 1. 1. 7. 6. Uye memnuniyet
anketlerinin yapilarak sonuglarinin
degerlendirilip arsivienmesi

P.G:1.1.7. 4. 1. Teknik ve ekonomik
alanda konusunda yetkin
akademisyenlerle goriistilmesi,
akademik danismandan yararlanilmasi
P.G:1.1.7.5. 1. Ulke raporlarindan
faydalanarak ilgeyi ekonomik agidan
ilgilendiren verilerin saglanip tyelere
duyurulmasi

P.G:1.1.7.6. 1. Yilda 2 adet seminer
diizenleme, memnuniyetin %800lmasi

Str.Hedef 1. 1. 8. Uye iligkilerinin
gelistirilmesi ve kurumsallagsma
surecinin iyilestirilmesi
Str.Hedef 1. 1. 9.Carsi esnafina
yonelik avantaj saglayici
¢alismalar yiiriitmek

Str.Hedef 1. 1. 10.Egitim
faaliyetlerinin gesitlendirilerek
devam ettirilmesi

Str.Hedef 1. 1. 11.iTSO’nun
kurumsal degerini tyeler icin
avantaja doniistirilmesi

Str.Hedef 1. 1. 12.Uyelerin yurt
digi seyahatlerini daha iyi ve
risksiz yapabilmeleri igin iTSO
biinyesinde bir seyahat
acentesinin kurulmasi

Faaliyet 1. 1. 8. 1. Uyeye ilk temas
noktasinin belirlenmesi faaliyete
gecirilmesi

Faaliyet 1. 1. 8. 2. Uye /personel
Oneri/sikayet temsilcisinin yetki ve gérev
taniminin YK karari ile belirlenmesi
Faaliyet 1. 1. 8. 3. Uye egitim planinin

hazirlanmasi  ve  plana  uygunluk
saglanmasi
Faaliyet 1. 1. 8. 4. Girisimcilik
egitimlerinin  planlanmasi ve plana
uygunluk

Faaliyet 1. 1. 8. 5. Meclis toplantilarinin
isleyisi noktasinda stirecin iyilestirilmesi
Faaliyet 1. 1. 8. 6. Meslek komite
toplantilarinin organizasyonu

Faalivet 1. 1. 8. 7. Uyelerin birbirlerine
gonulliluk esasiyla kiyaslama ziyaretleri
yapmalarini planlanmasi

Faaliyet 1. 1. 8. 8. ikinci ve Ugiinci kusak
genc girisimciler arasinda etkilesim
saglamak amaciyla paylasim platformlar
olusturulmasi

P.G:1.1.8.1.1.iTSO’ya gelen iiyelere
hizli ve tim Gyenin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde yonlendirme
yapilmasi

P.G:1.1.8. 2.1 Uye /personel
Oneri/sikayet temsilcisinin
gorevlendirilmesi

P.G: 1. 1. 8. 3. 1 Egitim planinin
hazirlanmasi

P.G:1.1.8.4.1. Uygulamali
girisimcilik egitimlerinin planlanmasi ve
uygulanmasi

P.G: 1. 1. 8. 5. 1 Meclis toplantilarinda
sektor temsilcilerinin daha etkin olmasi
P.G: 1. 1. 8. 6. 1 Meslek grubundaki
Uyelerin katihmi ile istisare toplantilari
yapilmasi

P.G:1.1. 8. 7.1 Uyelerin kiyaslama
ziyaretlerinin organize edilmesi
P.G:1.1.8.8. 1. Itso blinyesinde
Girisimci geng kusak yetistirmek ve
etkilesim saglamak icin yilda en az iki




ANA TEMA

2: MUSTERI
ODAKLILIK-
HiZMETLERDE
ETKIN
VERIMLILiGIN
SAGLANMASI

Stratejik Amaglar

Amag 2. 1. Misteri
iliskilerinde Verimlilik
Odakli Etkin Hizmet
Saglanmasi

Stratejik Hedefler

Str.Hedef 2. 1. 1. Sanayilesmenin
ve Teknolojinin Gelistirilmesi
Str.Hedef 2. 1. 2 . inegélde bir Ar-
Ge merkezinin kurulabilmesi igin
Sanayi Bakanhgi vb kurumlarin
destegini saglama

Str.Hedef 2. 1. 3.Uretim artiklarini
doniistiirmek icin Endiistriyel
Simbiyoz’a gegisin saglanmasi
Str.Hedef 2. 1. 4.TR41 bolgesinde
biitlinlestirici caligmalar yaparak
isbirliginin gelistirilmesi
saglanmasi

Str.Hedef 2. 1. 5. BTU Universite
ve BTSO ile ishirligi yapilarak
mobilya test laboratuvarinin
kurulmasi

Faaliyet 1. 1. 9. 1. Carsi esnafinin
ticaretini artiracak alisveris senligi vb.
faaliyet diizenlenmesi

Faalivet 1. 1. 10. 1. Uyelerden egitim
taleplerinin alinmasi

Faaliyet 1. 1. 11. 1. Meslek komite
toplantilarinin organizasyonu yoluyla
avantajlardan haberdar olma

Faaliyet 1. 1. 12. 1. Seyahat acentesi
kurulusu icin faaliyet yaritmek

Faaliyet-Strateji

Faaliyet 2. 1. 1. 1. EndUstri 4.0 gecis
egitimleri, faaliyetleri

Faaliyet 2. 1. 1. 2. Ar-Ge merkezi
kurulmasi

Faaliyet 2. 1. 1. 3. Tasarim merkezi
kurulmasi

Faaliyet 2. 1. 1. 4. Bilgi glivenligi ve siber
ortam konularinda lyelerin
bilgilendirilmesi

Faaliyet 2. 1. 1. 5. Teknoloji, Bilisim ve
Yazilim Agirlikh Teknik ve Mesleki Lise
yaptiriimasi

Faaliyet 2. 1. 1. 6. Uyelerin
akademisyenlerle iliskilerinin
gliclendirilmesi

Faaliyet 2. 1. 2. 1. Ar-GE merkezi
kurulmasi igin Universite ile isbirligi
saglanmasi

faaliyet yapmak (yarisma, sempozyom
vs yoluyla)

P.G: 1. 1.9. 1. 1. Aligveris glinleri
etkinliginin diizenlenmesi

P.G: 1. 1. 10. 1. 1. Egitim taleplerinin
egitim planina dahil edilmesi

P.G: 1. 1. 11.1. 1. Her ay mesleki
faaliyetlerle ilgili sektorel firsat
raporlari hazirlama

P.G:1.1.12. 1. 1. Seyahat acentesinin
itso biinyesinde kurulusu igin resmi
arastirmanin bir yil icinde
tamamlanmasi

Performans Gostergesi

PG: 2.1.1.1. 1. Uyelere endiistri 4.0

egitimleri verilmesi, 6rnek inceleme
ziyaretleri yapiimasi

PG: 2. 1. 1. 2. 1. Bir yil igerisinde gerekli
gorismelerin yapilarak alt yapinin
hazirlanmasi

PG:2.1.1.3.1.1-2 yil iginde Sektorel
Tasarimin Merkezlerini tespiti ve
kamuoyu olusturma yoluyla hazirhk
PG: 2. 1. 1. 4. 1. Teknoloji saglayan
kuruluslarla goriisiilerek yilda en az bir
egitim verilmesi

PG: 2.1.1.5.1.Biryil iginde inegdl’iin
onde gelen kurum ve kuruluslari ile
ortak ¢alisma baslatiimasi

PG: 2. 1. 1. 6. 1. Oda etkinliklerine
akademisyenlerin davet edilmesi
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Str.Hedef 2. 1. 6.Endiistri 4.0
¢aligmalarini yapmak

Str.Hedef 2. 1. 7. Uyelere BEBKA
destegi ile Enerji verimliligi
Analizini saglama

Str.Hedef 2. 1. 8. I’'m Design
etkinliginde mobilya tasarim
yarismasi diizenlemek
Str.Hedef 2. 1. 9. ineg6l Mobilya
Sanayicileri Derneginin baslattig
Atdlye inegél galismalarinin
devamhligini saglamak

Faaliyet 2. 1. 3. 1. Sanayi bdlgemizde
Uretimlerden gikan artiklarin tahlili
yaptirilacak ve baska sektorlere girdi
olabilecek olanlar degerlendirilecek
Faaliyet 2. 1. 4. 1.Savunma sanayi, rayli
sistemler ve uzay kiimesi ¢calismalarina
hazirhk yapilmasi

Faaliyet 2. 1. 5. 1. Test laboratuvarinin
kurularak bircok testin yapilabilmesini
saglamak

Faaliyet 2. 1. 6. 1. lyi Uygulama
orneklerini Uyelere haberdar etmek
Faaliyet 2. 1. 6. 2. Endustri 4.0 gecis
egitimleri, faaliyetleri

Faaliyet 2. 1. 7. 1.0da Uyesi sanayici
firmalarimiza BEBKA %100 hibe destegi
ile enerji verimliligi analizi igin alt yapi
¢alismalari yapilmasi

Faaliyet 2. 1. 8. 1. Kurumlarla iletigsim
kurarak etkinligin alt yapisini hazirlamak
Faaliyet 2. 1. 9. 1. Mobilya Enddstri
Muhendisleri ile tasarimcilarla isbirligini
gelistirmek

PG: 2. 1. 2. 1. 1. Ar-Ge Merkezi igin
Universite ile ortak ¢alisma baslatma
PG: 2. 1.3.1. 1. Uretim atiklarinin
tekrar kazanilmasinda iyi 6rnekler
sunma, teknolojik alt yapiyr kurma
calismasina baslama

PG: 2. 1. 4. 1. 1. Savunma sanayi, rayh
sistemler konusunda 6ne gikan kurum
ziyafetlerinin yapilmasi

PG:2.1.5.1. 1. 1veya 2 yilliginde
Fizibilite raporlarinin yaptirilarak fayda
maliyet analizi sonucu karar vermek
PG:2.1.6. 1. 1. Yilda 1 defa, yurt disi
orneklere ziyaretin saglanmasi, lGye
katilimlari icin destek saglanmasi

PG: 2. 1.7.1.1. Uyelerimizin
isletmelerinde kullandiklari enerjiyi
daha verimli kullanabilecekleri yollari
Ogrenecekler

PG:2.1.8.1.1.Yildaen 1defal'm
Design etkinligi gerceklestirmek

PG: 2.1.9. 1. 1. Surekli iletisim kurarak
uzman tasarimcilar yetistirmek,
konuyla ilgili Gniversite destegini
almak, bir dnceki yil yetisen tasarimci
sayisini %10 artirmak

Str.Hedef 2. 1. 10. Uyelere yonelik
seminer, ¢alistay, fuar vb.
organizasyonlar

Faaliyet 2. 1. 10. 1. Cografi isaretler
sempozyumunun planlanmasi
Faaliyet 2. 1. 10. 2. Ekonomi paneli
dizenlenmesi

Faaliyet 2. 1. 10. 3. Yurtici fuarlarin
organizasyonunda rol almak
Faaliyet 2. 1. 10. 4. Yurt ici fuarlara
ziyaret organizasyonu yapilmasi
Faaliyet 2. 1. 10. 5. Uygulamali dis
ticaret egitimi dliizenlenmesi

PG: 2. 1. 10. 1. 1. Yilda bir kere cografi
isaretler sempozyumunun
planlanmasi, 6ne ¢ikan iki sektor
temsilcilerinden %85 katihm
saglanmasi

PG: 2. 1. 10. 2. 1. Yilda en az bir defa
ekonomik alanda Unli bir katimla
ekonomik panel diizenlenmesi

PG: 2. 1. 10. 3. 1. En az dort fuar
organizasyonuna katilmak
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Faaliyet 2. 1. 10. 6. Uyelerin
kurumsallagsmasina, markalagsmasina
yonelik egitimler diizenlenmesi

PG: 2. 1. 10. 4. 1. inegdl’lin lider
sektorleri temsilcileri ile yurt igi
fuarlara katilimin saglanmasi ve
inegél’iin fuarlarda daha fazla adinin
duyurulmasi

PG: 2. 1.10.5.1. En az 40 uye
¢alisanina dis ticaret egitimi verilmesi
PG: 2. 1. 10. 6. 1. Kurumsallagsma ve
markalasma konusunda s6z sahibi
taraflarin en az yilda Ug kere tyeler
bilgilendirmenin saglanmasi

Str.Hedef 2. 1. 11. Uyelerin dis
ticaret yoniinde bilgilendirilmesi

Faaliyet 2. 1. 11. 1. Oda buinyesinde dis
ticaret bilgilendirme giinleri
organizasyonu

Faaliyet 2. 1. 11. 2. Dis ticaret hk. web
sayfasl, sosyal medya, e-mail yoluyla
gelismelerin Gyelere aktariimasi
Faaliyet 2. 1. 11. 3. Yurtdisi fuarlarin
organizasyonu

Faaliyet 2. 1. 11. 4. Dis Ticaret istihbarat
Biriminin kurulmasi

Faaliyet 2. 1. 11. 5. Eximbank
Temsilciliginin ilcede kurulmasi
Faaliyet 2. 1. 11. 6. Ekonomi
Bakanlhigi’'nin ihracatgilara yonelik
destekleri ile ilgili Gyeleri surekli
bilgilendirecek birim olusturulmasi

PG:2.1.11. 1. 1. Yilda l¢ defa dis
ticaretin 6nemi ve gelecegi konusunda
bilgilendirmelerin planlanmasi, %80
katilim saglanmasi

PG: 2.1.11. 2. 1. Dis ticaret konusunda

rapor sayisinin artmasi, Online bilgi
saglama, piyasa bilgisinin artiriimasi

PG: 2. 1. 11. 3. 1. Her sene yapildig
gibi oda tarafindan organizasyonlarin
yilda en iki defa stirdiiriilmesi
PG:2.1.11.4. 1. Biryiliginde

istihbarat Biriminin kurulmasi

PG: 2.1.11.5. 1. Biryil iginde somut
adimlarin atilmasi

PG: 2. 1. 11. 6. 1. Bir yil icinde birim
ihdasinin saglanmasi

Str.Hedef 2. 1. 12. Yerel Uriinlerin
belirlenmesi ve korunmasi

Faaliyet 2. 1. 12. 1. Cografi isaret tescil
calismalarinin ortak ylritilmesi
Faaliyet 2. 1. 12. 2. Yerel Urinlerin
envanter galismasi ve raporlanmasi
Faaliyet 2. 1. 12. 3. Cografi isarete sahip
ve yerel olan stratejik Grlnlerin yurt igi

PG:2.1.12. 1. 1. Biryiligerisinde 6ne
cikan cografi isaretlerin tespitin
yapilarak ortak adim atilip tescil
faaliyetlerinin baslanmasi

PG: 2. 1. 12. 2. 1. Ekonomik degeri olan
Urdnlerin tespiti icin bir komisyon
kurulmasi
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ANA TEMA

3:
ODAMIZIN iLCE
KALKINMASINDAKI
STRATEJIK ROLU

Stratejik Amaclar

Amag 3. 1.
iTSO’nun inegél ilge
Kalkinmasinda
Stratejik Roliiniin
Artirilmasi

Stratejik Hedefler

Str.Hedef 3. 1. 1. Bolgesel ve
sektorel sorunlarin ¢oziimiine
katki saglanmasi

Str.Hedef 3. 1. 2. Devlet
desteklerinden liyelerin planh bir
sekilde haberdar edilmesi
Str.Hedef 3. 1. 3.ihracati artirma
projelerinin yapilmasi

Str.Hedef 3. 1. 4. Fuarlara katilan
firmalarin fuar stantlarina INEGOL
ibaresini kullandirarak firmalar
arasi birlikteligi artirmak
Str.Hedef 3. 1. 5. inegol ekonomi
Zirvesini gergeklestirmek
Str.Hedef 3. 1. 6 . Milli Katilim
belgesine sahip olmak

ve yurt disi pazarlama potansiyellerinin
artiriimasi

Faaliyet 2. 1. 12. 4. Cografi isaret sahip
yerel Urinlerin markalagmasin
saglanmasi

Faaliyet-Strateji

Faaliyet 3. 1. 1. 1. Nitelikli ara eleman
sorununa ¢6ziim amacgh OSB Meslek
Lisesinin planlanmasi

Faaliyet 3. 1. 1. 2. inegdl’e (iniversite
kazandirilmasina yonelik lobicilik ve
destek faaliyetleri yapilmasi

Faaliyet 3. 1. 1. 3. Mobilya sektoriindeki
¢alisanlarin mesleki egitimine yonelik AB
projesi yapilmasi

Faaliyet 3. 1. 1. 4. KOSGEB
MudurlGginin ilcede agilmasina yonelik
lobicilik ve destek faaliyetleri yapilmasi

Faaliyet 3. 1. 1. 5. Adli yargi bolgesinin 1.
bolge olarak degistiriimesine yonelik
lobicilik ve destek faaliyetleri yapilmasi
Faaliyet 3. 1. 2. 1.Devlet desteklerinin
ayrintil bir sekilde arastirilmasi

Faaliyet 3. 1. 3. 1. KOSGEB destekli yurt
disi gezilerin yapilmasi

Faalivet 3. 1. 4. 1. inegdl markasini daha
gliclli hale getirmek

PG: 2. 1. 12. 3. 1. Cografi isarete daha
onceden sahip olan iyi uygulamalarin
tespiti, yontem belirlenmesi ve pazar
potansiyel arastirmalarinin yapiimasi
PG: 2.1. 12. 4. 1. Bir yil igerisinde
cografi isaret sahip yerel Grlinlerin
markalasmasi igin Griinler icin “inegdl
"marka degerinin tescil ettirilmesinin
saglanmasi

Performans Gostergesi

PG:3.1.1.1. 1. Sureg planlamasi
yaparak ilgili kurum ve kuruluslarla
gorisllup OSB Meslek Lisesi fizibilite
ve kurulus faaliyetini baslatmak

PG: 3. 1. 1. 2. 1.inegdl Universitesi
kurulusu icin ilgenin 6nde gelen kurum
ve kurulus temsilcileri ile ortak bir
platform olusturarak hareket
birlikteligi saglamak, lobi faaliyetini
baslatmak

PG: 3. 1. 1. 3. 1.inegds isletme
Fakiltesinden bu konuda uzman olan
Ogretim Uyelerinden destek alinmasi
PG: 3. 1. 1. 4. 1. ITSO baskanlginda
inegdl potansiyeli ve mevcut KOSGEB
basvurulari da dikkate alinarak bir
rapor hazirlanmasi ve bir yil icinde
basvuru yapilmasi




Faaliyet 3. 1. 5. 1. Ekonomide ge¢mis yil
degerlendirmeleri yaparak gelecek vyil
tahminlerinde bulunmak, yon
belirlemede etkili olmak

Faaliyet 3. 1. 6. 1. Milli Katiim Belgesini
alarak Sektorlerin katilim talep ettigi tim
uluslararasi fuarlara katiimda kolaylik
saglanmasi

PG: 3. 1. 1. 5. 1. Adli yargi bolgesinin 1.
bolge olarak degistirilmesine yonelik
lobicilik ve destek faaliyetleri yapilmasi
PG: 3.1.2.1.1.iTSO biinyesinde
devlet destekleri ile ilgili bir birim
olusturulmasi

PG: 3. 1. 2. 1. 2. Devlet destekleri ile
ilgili ITSO internet sitesinden dogrudan
link verilmesi

PG: 3. 1. 3. 1. 1. Yilda en az iki gezinin
diizenlenerek tyelerin istifadesine
sunulmasi

PG: 3. 1. 4. 1. 1. inegdl Markasini daha
glcli hale getirmek icin bir yil icinde
temsile yetkili organizasyonu
diizenlenmesi

PG: 3.1.5. 1. 1. Ekonomik durum ve
gelecek konularinda uzman ve unli
konusmacilarin davet edilerek
bilgilendirmelerinin saglanmasi

PG: 3. 1. 6. 1. 1.Milli Katilm Belgesine
sahip olmak amaciyla gerekli mevzuat
degisikligi icin Ticaret Bakanhgi'na
yonelik lobi ¢alismasi yapilmasi

PG: 3. 1. 6. 1. 2.Belgeyi elde etmek,
odaya gelir saglamak

Str.Hedef 3. 1. 7. Yerli/ Yabanci
yatirnmciyi bélgeye ¢ekmek
Str.Hedef 3. 1. 8. itso
biinyesindeki liyeleri

Faalivet 3. 1. 7. 1. inegdl yatirim fizibilite
raporunun hazirlanmasi

Faaliyet 3. 1. 7. 2. inegdl’e yeni bir
uluslararasi fuar alaninin kazandirilmasi
icin fizibilite ve destekleyici galismalar
yapilmasi

PG: 3. 1.7.1.1. Inegdl yatirim fizibilite
raporu icin hibe destek basvurusu
yaparak tamamlanmasi




Uluslararasilastirmaya yonelik
¢alisma yapilmasi

Str.Hedef 3. 1. 9. inegél degerleri
Standardizasyon, denetleme,
degerleme ve belgelendirme
sirketi kurmak

Faaliyet 3. 1. 8. 1. Yurtdisi lobi faaliyetleri
yapilmasi

Faaliyet 3. 1. 9. 1.K6fte ve mobilyanin
hukuki korumasinin saglanmasi

PG: 3. 1.7.2. 1. Fuar alani igin fizibilite
calismasi yaptirilmasi ve mali destek
icin proje hazirlanmasi

PG: 3. 1. 8. 1. 1. Yurt disi Odalar,
yatirim ajanlari ve benzeri kurumlarla
gorismeler yapilmasi

PG: 3. 1.9. 1. 1.Bir yil iginde Kofte ve
Mobilya degerleri icin bilinirlik ve
belgelendirme faaliyetinin
gerceklestirilmesi

PG: 3. 1.9. 1. 2. Markalarin tescili ve
korunmasinin saglanmasi hukuki
surecin baslatiimasi

Str.Hedef 3. 1. 10. Alternatif
Turizmin gelistirilmesi
Str.Hedef 3. 1. 11. Vakif inegdl’ii
kurmak

Str.Hedef 3. 1. 12. Tahkim ve
Arabuluculuk Miiessesesinin
olusturulmasi

Str.Hedef 3. 1. 13. Lojistik K6y
projesinin gergeklestirilmesi
Str.Hedef 3. 1. 14. inegél’e yeni
fuar alani kazandirmak

Faaliyet 3. 1. 10. 1. Doga sporlari, dag
ylriyisi rotasi vb. turizm faaliyetlerinin
kazandirilmasini desteklemek

Faaliyet 3. 1. 10. 2. Alternatif turizmin
etki alanlarinda kadin dayanisma
derneklerinin kurulmasina yénelik
destek faaliyetleri yapiimasi

Faaliyet 3. 1. 10. 3. Alternatif turizmin
etki alanlarindaki 6zel ve yerel triinlerin
ticarilesmesine katki saglamak

Faaliyet 3. 1. 11. 1. ITSO,inegdl
Belediyesi,IMOS ve sivil toplum
kuruluslarinin bir araya getirilerek vakfin
kurulmasi

Faaliyet 3. 1. 12. 1.Sanayici ve
tiketicilerin sikayetlerini ve
sozlesmelerden kaynakli sorunlarin
¢Ozllmesi

Faaliyet 3. 1. 13. 1. Ulasimda ortaya
¢ikan kamyon vb araglarin park sorunu

PG: 3. 1. 10. 1. 1. inegdl belediyesi ve
diger 6nde gelen kurumlarla is birligi
yapilarak tabiat zenginligine sahip
inegdl de Doga sporlari
organizasyonun kurulmasi, STK larin ve
kadin dayanisma derneklerinin sirece
dahil edilmesi

PG: 3. 1. 10. 2. 1. Kadin dayanisma
dernekleri kurulmasi igin lobi yapilmasi
PG: 3. 1. 10. 3. 1. Ticarilesebilecek
Urlinlerin ¢alistayla belirlenmesi ve
tescil galismalari yapilmasi

PG: 3. 1. 11. 1. 1. itso 6nderliginde tiim
burs islerinin vakif altinda
dizenlenmesi ve karisikligin ortadan
kaldiriimasi

PG:3.1.12. 1. 1. Tahkim ve
Arabuluculuk miiessesesinin inegél’e
kazandirilmasi

PG: 3. 1. 13. 1. 1.Yenisehir ve
Bozlyuk’te planlanan lojistik koylerle




ve gevre sorunlarina ¢6ziimde katki
saglamak
Faaliyet 3. 1. 14. 1.inegdl’de yeni fuar

kazandirmak icin yerel ve genel
dinamikleri harekete gegirmek, karar
vericileri ikna etmek

uyum saglamak, sanayi ve gimrik
bolgelerinde kamyon yogunlugunda
onemli diislis saglamak

PG: 3. 1. 14. 1. 1. Daha 6nceki yillarda
baslayan ve belli bir noktaya gelen yeni
fuar alant ile ilgili sorumluluklarin
paylasimi igin kurum ve kuruluslardan
destek almak
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1. 1. inegél Ticaret ve Sanayi
Odasinin Daha Giiglii Kurumsal
Yapiya Kavusturulmasi

1. 1. 1. Mali Yonetimin gliglendirilmesi

1. 1. 1. 1. Uye sayisinin artiriimasi

1. 1. 1. 2. Aidat tahsilat oranlarinin artirilmasi

1. 1. 1. 3. Girisimcilik kaltGrinan
yayginlastirilmasina yonelik Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri diizenlenmesi

1. 1. 2. inegdl Ticaret ve Sanayi Odasinin
yeleri icin daha gliglii 6nder yapilmasi

1. 1. 2. 1. Uyelerle daha fazla iletisim kurarak
sorunlarini anlama ve ¢6ziim yolu arama

1. 1. 2. 2. Uyelerle daha siki iletisim kurma

1. 1. 2. 3. Piyasa risklerinden ve avantajlardan
Uyeleri haberdar etmenin saglanmasi

1. 1. 3. Sektorel raporlarin aylik olarak
sunumunun saglanmasi

1. 1. 3. 1. Rapor verilerine ulasmak amaciyla
kurumlarla iletisim kurma
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Is Planlamasi ve Yonetimi ve Maliyetlendirme

STRATEJIK PLANLAMA MALIYET TABLOSU

P.G: 1.1.1.2.1. Uyelere ulasilarak en az %6 aidat artisinin saglanmasi 15.000,00 | 18.000,00 | 20.000,00 '@ 22.000,00

P.G: 1.1.2.1. 1. Oda personelinin odaya gelen liyelere memnuniyetle ilgili kisa sorulu
anket yapmasi, en az % 80 memnuniyet

P.G: 1.1.2.3.1. Onemli Sektérel gelismeler hakkinda liyelere E-mail yollanmasi,
memnuniyet anketi diizenleme
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P.G: 1.1.4. 1. 1. Aylik veriler igin TiM kurumu ile uyumlu ¢alisma yiiriitmek

P.G: 1. 1. 6. 1. 1. Toplanti sayisi, diizenlenen egitim sayisi

P.G: 1. 1. 6. 3. 1. Yeni segilen yonetime mutat verilen egitim, kurumsal egitimler

0,00 0,00 0,00 0,00

30.000,00 & 35.000,00 | 40.000,00 | 45.000,00
5.000,00 10.000,00 | 10.000,00 | 15.000,00

L s I B

P.G: 1. 1. 6. 5. 1. Personel gorev ve yetkilerinin diger odalarla karsilastirilarak

glncellenmesi

P.G: 1. 1.6.7. 1. Anket uygulama ve Uye beklentilerini 6lgme, hedefler belirleme

P.G:1.1.7.1.2.Buplanigin kurum iginden ve disindan veri elde edilmesi

25.000,00 & 30.000,00 | 30.000,00 | 35.000,00
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P.G:1.1.7.4.1. Teknik ve ekonomik alanda konusunda yetkin akademisyenlerle
gorisulmesi, akademik danismandan yararlaniimasi

P.G: 1.1.7.5. 1. Ulke raporlarindan faydalanarak ilceyi ekonomik agidan ilgilendiren
verilerin saglanip tyelere duyurulmasi

P.G:1.1.7.6. 1. Anket verileri degerlendirmesi sonucu iyilestirme calismasi yapilmasi

P.G:1.1.8.1.1.iTSO’ya gelen liyelere hizli ve tiim Giyenin ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde yonlendirme yapilmasi

P.G: 1. 1. 8. 2. 1 Uye /personel 6neri/sikdyet temsilcisinin gérevlendirilmesi

P.G: 1. 1. 8. 3. 1 Egitim planinin hazirlanmasi

P.G: 1.1.8.4.1. Uygulamal girisimcilik egitimlerinin planlanmasi ve uygulanmasi
P.G: 1. 1. 8. 5. 1 Meclis toplantilarinda sektor temsilcilerinin daha etkin olmasi

P.G: 1. 1. 8. 6. 1 Meslek grubundaki tyelerin katihmi ile istisare toplantilari yapilmasi

P.G: 1. 1. 8. 7. 1 Uyelerin kiyaslama ziyaretlerinin organize edilmesi

P.G: 1. 1. 8.8. 1. iTSO biinyesinde Girisimci genc kusak yetistirmek ve etkilesim
saglamak icin yilda en az iki faaliyet yapmak (yarisma, sempozyom vs yoluyla)

P.G: 1. 1.9. 1. 1. Aligveris glinleri etkinliginin diizenlenmesi
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40.000,00

0,00
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30.000,00

15.000,00

0,00

10.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

40.000,00

0,00

15.000,00

0,00

15.000,00

0,00

10.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

45.000,00

0,00

20.000,00

35.000,00



P.G:1.1.10.1. 1. Egitim taleplerinin egitim planina dahil edilmesi

P.G: 1. 1.11. 1. 1. Her ay mesleki faaliyetlerle ilgili sektorel firsat raporlari hazirlama

P.G:1.1.12.1. 1. Seyahat acentesinin itso binyesinde kurulusu igin resmi arastirmanin
bir yil icinde tamamlanmasi

PG: 2.1.1. 1. 1. Uyelere endiistri 4.0 egitimleri verilmesi, drnek inceleme ziyaretleri
yapilmasi

PG: 2. 1. 1. 2. 1. Bir yil igerisinde gerekli goriismelerin yapilarak alt yapinin hazirlanmasi

PG: 2.1.1.3.1.1-2 yil icinde Sektorel Tasarimin Merkezlerini tespiti ve kamuoyu
olusturma yoluyla hazirlik

PG: 2. 1. 1. 4. 1. Teknoloji saglayan kuruluslarla gorisulerek yilda en az bir egitim
verilmesi

PG: 2.1.1.5. 1. Bir yil icinde inegdl’iin 6nde gelen kurum ve kuruluslari ile ortak calisma
baslatiimasi

PG: 2. 1. 1. 6. 1. Oda etkinliklerine akademisyenlerin davet edilmesi

PG: 2.1. 2. 1. 1. Ar-Ge Merkezi icin Universite ile ortak calisma baslatma

PG: 2. 1. 3. 1. 1. Uretim atiklarinin tekrar kazanilmasinda iyi 6rnekler sunma, teknolojik
alt yapiyi kurma calismasina baslama

PG: 2. 1. 4. 1. 1. Savunma sanayi, rayli sistemler konusunda 6ne ¢ikan kurum
ziyafetlerinin yapilmasi
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PG:2.1.5.1. 1. 1veya 2 yil iginde Fizibilite raporlarinin yaptirilarak fayda maliyet analizi
sonucu karar vermek

PG: 2. 1.6. 1. 1. Yilda 1 defa, yurt disi 6rneklere ziyaretin saglanmasi, tGye katilimlari igin
destek saglanmasi

PG: 2.1.7. 1. 1. Uyelerimizin isletmelerinde kullandiklari enerjiyi daha verimli
kullanabilecekleri yollari 6grenecekler

PG: 2.1. 8. 1. 1. Yilda en 1 defa I’'m Design etkinligi gerceklestirmek
PG: 2.1.9. 1. 1. Surekli iletisim kurarak uzman tasarimcilar yetistirmek, konuyla ilgili

universite destegini almak, bir dnceki yil yetisen tasarimci sayisini %10 artirmak

PG: 2. 1. 10. 1. 1. Cografi isaretler sempozyumunun planlanmasi, 6ne cikan iki sektor
temsilcilerinden %85 katilim saglanmasi

PG: 2. 1. 10. 2. 1. Yilda en az bir defa ekonomik alanda (inli bir katilimla ekonomik panel
diizenlenmesi

PG: 2. 1. 10. 3. 1. En az dort fuar organizasyonuna katilmak

PG: 2.1.10. 4. 1. inegél’iin lider sektorleri temsilcileri ile yurt ici fuarlara katilimin
saglanmasi ve inegél’iin fuarlarda daha fazla adinin duyurulmasi

PG: 2.1.10.5. 1. En az 40 (iye calisanina dis ticaret egitimi verilmesi

PG: 2. 1. 10. 6. 1. Kurumsallasma ve markalasma konusunda s6z sahibi taraflarin en az
yilda Ug kere lyeler bilgilendirmenin saglanmasi

PG:2.1.11. 1. 1. Yilda Ug defa dis ticaretin 6nemi ve gelecegi konusunda
bilgilendirmelerin planlanmasi, %80 katilim saglanmasi

0,00

0,00
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30.000,00
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15.000,00
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20.000,00

25.000,00

38.000,00

7.000,00

18.000,00

7.000,00



PG: 2.1.11. 2. 1. Dis ticaret konusunda rapor sayisinin artmasi, Online bilgi saglama,

piyasa bilgisinin artirilmasi 0,00 0,00 0,00 0,00

PG: 2. 1. 11. 3. 1. Her sene yapildigiI gibi oda tarafindan organizasyonlarin yilda en iki

e ; 50.000,00 @ 75.000,00 @ 90.000,00 @100.000,00
defa stirdirilmesi

PG: 2.1.11. 4. 1. Bir yil icinde Istihbarat Biriminin kurulmasi 0,00 0,00 300.000,00 | 200.000,00
PG: 2.1.11. 5. 1. Bir yil icinde somut adimlarin atilmasi 0,00 0,00 0,00 0,00
PG: 2. 1. 11. 6. 1. Bir yil icinde birim ihdasinin saglanmasi 0,00 0,00 0,00 0,00

PG: 2.1.12.1. 1. Biryilicerisinde 6ne ¢ikan cografi isaretlerin tespitin yapilarak ortak

. . . 7.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
adim atilip tescil faaliyetlerinin baslanmasi

PG: 2.1.12. 2. 1. Ekonomik degeri olan Urlinlerin tespiti igin bir komisyon kurulmasi 0,00 0,00 0,00 0,00
P?: 2. 1. 12: 3. 1. Cografl isarete daha' onceden sahip olan iyi uygulamalarin tespiti, 0,00 0,00 10.000,00  10.000,00
yontem belirlenmesi ve pazar potansiyel arastirmalarinin yapilmasi

PG 2. 1.. 1.2.”{1. 1. ?l: yil |ger|5|nvde.c9graf| |.§aret. s.ahlp ye?rel uvrunlerm markalasmasi icin 0,00 0,00 10.000,00 2.000,00
drlnler icin “Inegol” marka degerinin tescil ettirilmesinin saglanmasi

PG: 3. 1. 1 1: 1 .SL.Jreg planlamasi yap.ara.k |'Ig|I| kurum ve kuruluslarla gorisulip OSB 0,00 50.000,00

Meslek Lisesi fizibilite ve kurulus faaliyetini baslatmak

PG: 3. 1. 1. 2. 1.inegdl Universitesi kurulusu icin ilcenin énde gelen kurum ve kurulus

temsilcileri ile ortak bir platform olusturarak hareket birlikteligi saglamak, lobi faaliyetini 0,00 0,00 0,00 0,00
baslatmak

PG: 3. 1. 1. 3. 1.Inegol Isletme Fakultesinden bu konuda uzman olan 6gretim 0,00 0,00 10.000,00 0,00

Uyelerinden destek alinmasi



PG: 3.1.1.4.1.iTSO baskanliginda inegél potansiyeli ve mevcut KOSGEB basvurulari da
dikkate alinarak bir rapor hazirlanmasi ve bir yil icinde basvuru yapilmasi

PG: 3. 1.1.5. 1. Adli yargi bélgesinin 1. bélge olarak degistirilmesine yonelik lobicilik ve
destek faaliyetleri yapilmasi

PG: 3.1.2.1.1.iTSO biinyesinde devlet destekleri ile ilgili bir birim olusturulmasi

PG: 3. 1. 2. 1. 2. Devlet destekleri ile ilgili ITSO internet sitesinden dogrudan link
verilmesi

PG: 3. 1. 3. 1. 1. Yilda en az iki gezinin diizenlenerek Uyelerin istifadesine sunulmasi
PG: 3. 1. 4. 1. 1. inegdl Markasini daha giiclii hale getirmek icin bir yil icinde temsile

yetkili organizasyonu diizenlenmesi

PG: 3. 1.5. 1. 1. Ekonomik durum ve gelecek konularinda uzman ve tnli konusmacilarin
davet edilerek bilgilendirmelerinin saglanmasi

PG: 3. 1. 6. 1. 1.Milli Katilim Belgesine sahip olmak amaciyla gerekli mevzuat degisikligi
icin Ticaret Bakanligi’'na yonelik lobi calismasi yapilmasi

PG: 3. 1. 6. 1. 2.Belgeyi elde etmek, odaya gelir saglamak

PG: 3.1.7.1. 1. inegdl yatirim fizibilite raporu icin hibe destek basvurusu yaparak
tamamlanmasi

PG: 3. 1. 7. 2. 1. Fuar alani igin fizibilite calismasi yaptirilmasi ve mali destek icin proje
hazirlanmasi

PG: 3. 1. 8. 1. 1. Yurt disi Odalar, yatirim ajanlari ve benzeri kurumlarla gortismeler
yapilmasi
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PG: 3. 1.9. 1. 1.Bir yil iginde Kofte ve Mobilya degerleri igin bilinirlik ve belgelendirme
faaliyetinin gergeklestirilmesi

PG: 3. 1. 9. 1. 2. Markalarin tescili ve korunmasinin saglanmasi hukuki strecin
baslatiimasi

PG: 3. 1. 10. 1. 1. inegdl belediyesi ve diger 6nde gelen kurumlarla is birligi yapilarak
tabiat zenginligine sahip inegdl de Doga sporlari organizasyonun kurulmasi, STK’larin ve
kadin dayanisma derneklerinin siirece dahil edilmesi

PG: 3. 1. 10. 2. 1. Kadin dayanisma dernekleri kurulmasi i¢in lobi yapilmasi

PG: 3. 1. 10. 3. 1. Ticarilesebilecek Urlinlerin galistayla belirlenmesi ve tescil galismalari
yapilmasi

PG: 3. 1. 11. 1. 1. itso 6nderliginde tiim burs islerinin vakif altinda diizenlenmesi ve
karisikhigin ortadan kaldiriimasi

PG: 3. 1. 12. 1. 1. Tahkim ve Arabuluculuk miiessesesinin inegél’e kazandirilmasi

PG: 3. 1. 13. 1. 1.Yenisehir ve Bozlyiik’te planlanan lojistik kdylerle uyum saglamak,
sanayi ve giimrik boélgelerinde kamyon yogunlugunda 6nemli diisiis saglamak

PG: 3. 1. 14. 1. 1. Daha 6nceki yillarda baslayan ve belli bir noktaya gelen yeni fuar alani
ile ilgili sorumluluklarin paylasimiigin kurum ve kuruluslardan destek almak
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