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ONSOZ

Degerli Uyelerimiz ve Kiymetli Paydaslarimiz,

[lgemiz ticaret ve sanayisinin yani sira bdlgemiz ve iilkemiz ekonomisinin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla, farkli alanlarda gerceklestirdigimiz bircok calismanin bugiine kadar
lokomotifi olarak, tiim paydaslarimizla birlikte hareket etmeyi temel ilke edindik. Bu
dogrultuda en temel hareket giiciimiiz ve ilham kaynagimiz, daima Odamizin degerli iiyeleri
olmustur.

Geride biraktigimiz donemde, 2022-2025 Stratejik Planimiz kapsaminda, sanayinin hizla
degisen yapisina adapte olmak ve siirdiiriilebilirlige katkida bulunmak i¢in 6nemli adimlar attik.
Simdi, kiiresel ve yerel dinamiklerin 1s1ginda, Uyelerimizin yapisal doniisiim siirecinde
yanlarinda olmay1, onlarin ¢éziim ortag: olmayir amaglayan Odamiz, yeni bir vizyonla yola
cikiyor.

Bu vizyon, Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi olarak; yenilik¢i, vizyoner, katilimci ve
iiyelerimizin degisen ihtiya¢larini en dogru sekilde anlayip, beklentilerini karsilayan bir tutumu
temel almaktadir. Bu temelle, onlimiizdeki 4 yili sekillendirecek olan 2026-2029 Stratejik
Planimiz1 biiyiik bir titizlikle hazirladik. Yapilan detayl calismalar neticesinde, belirlenen bu
dayanaga uygun, gelecek odakli stratejileri planimiza dahil ettik.

Bu stratejik plan, Odamizin 6niimiizdeki dort yil boyunca gercgeklestirecegi tiim faaliyetlerin,
iiyelerimize ve bdlgemize en iist diizeyde deger katmasimi saglayacak yol haritasidir.

2026-2029 Stratejik Plan1 calismalarinda emegi gegen; Yonetim Kurulu Uyelerimize, Meclis
Uyelerimize, Meslek Komitesi Uyelerimize, Akreditasyon izleme Komitemize, Odamizin
tiim calisanlarina, degerli tiim paydaslarimiza ve stratejik plan ekibimize katkilarmdan
dolay1 en igten tesekkiirlerimizi sunariz.

Yeni stratejik planimizin, inegdl’e ve tiim iiyelerimize hayirli olmasmi dileriz.

fnegb'l,2025

Yavuz UGURDAG

Yonetim Kurulu Bagkani
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SUNUS

Diinyada meydana gelen ve hiz1 giderek artan kokli degisimler, — basta kiiresel ticaretin
dijitallesmesi, siirdiiriilebilir iiretim zorunluluklari, tedarik zincirlerindeki belirsizlikler ve
miisteri beklentilerinin dinamik yapisi1 olmak iizere — kurumlarin rekabet stratejilerini siirekli
yeniden gdzden gegirmelerini ve en giincel yonetim sistemlerini uygulamalarini zorunlu hale
getirmistir. Ozellikle uluslararasi alanda rakiplerin sayis1 ve kalitesinin katlanarak artmas,
bdlgesel ticaret ve sanayi odalar1 dahil olmak iizere tiim organizasyonlari, riskleri yonetebilme
ve firsatlar1 degerlendirebilme yetenegi saglayan stratejik yonetim felsefesine cok daha fazla
yakinlastirmistir. Tiim bu gelismeler sonucu ortaya ¢ikan ve her gegen giin artan ezici rekabet
karsisinda; 6zel sektorden kar amaci giitmeyen organizasyonlara kadar faaliyet gosteren tiim
kurum ve kuruluslar, daha stratejik diistinmek, stratejik planlamaya ve stratejik karar alma
stireclerine hayati bir 6nem vermek zorunda kalmiglardir, zira stratejik yonetim, hedeflerle
yonetim demektir ve bu cagdas yonetim teknigi, gelecege yonelik amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesine, onlara ne dl¢lide ulagilmak istendiginin saptanmasma ve bunu basarmak icin
kullanilmas1 gereken araglarin tespit edilmesine imkan saglayan sistematik ve siirekli bir
stirectir. Tiim kurum ve kuruluslarda stratejik yonetime gegis, tam bir doniim noktasi teskil
etmekte olup, bu yenilikleri fark ederek degisim siirecine girenler ancak bu getin rekabet
kosullarinda ayakta kalmay1 basararak ilerleyecektir.

Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi olarak biz de bu zorunlulugu ve sorumlulugu temel alarak,
iiyelerimizin ve bolgemizin rekabetc¢iligini artrmak amaciyla, bolgemiz gerceklerine
dayandirarak gelistirdigimiz 2026-2029 Stratejik Planimiz en bliyiik islevselligi ve gercekligi
ile hazirladik; bu kapsamli plan, sadece Odamizin kurumsal yaklasim ve gelisimini tim
degerlerimizle biitiinlesik, siirdiiriilebilir bir yapida olmasin1 amacglamakla kalmayip, ayni
zamanda bdlgemizin gelecegine de yon veren bir yol haritas1 sunmaktadir. Stratejik planlama,
kuruluslarm mevcut durum, misyon ve temel hareket noktalariyla gelecege iliskin somut bir
vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak hedef
ve stratejiler belirlemeleri ve Olgiilebilir kistaslar gelistirerek performanslarini izleme ve
degerlendirmelerini ifade eden, katilimc1 ve esnek bir yonetim yaklagimidir.

Bu baglamda, 2026-2029 dénemini sekillendirecek olan bu rehber niteligindeki Stratejik
Planimiz, kuruluglarin cevaplamasi gereken temel stratejik yonetim sorularmi merkeze
almaktadir:

1. Su an neredeyiz? (Mevcut durum analizi ve i¢/dis faktorlerin degerlendirilmesi),
2. Nerede olmay istiyoruz? (ideal vizyon, misyon ve temel amaglarin tanimlanmasi),

3. Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz? (Eylem planlari, stratejilerin ve kaynaklarin
belirlenmesi) ve son olarak

4. Gelismemizi nasil 6lcer ve denetleyebiliriz? (Performans yonetim sistemi ve izleme
mekanizmalarmin olusturulmasr).

Bu dort temel sorunun cevabi ile olusturulan 2026-2029 Stratejik Planimiz, iiyelerimiz ve
paydaslarmmiz i¢in seffaf, dl¢iilebilir ve yenilik¢i bir rehber gorevi gérmeyi hedeflemektedir.

1890

ITSO @ Hzasse




Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi Stratejik Plan1 (2026-2029)
PL - 13 Stratejik Plan 12.11.2025

YONETICi OZETi

2026-2029 Stratejik Plani, kiiresel ekonomik dinamikler ve bdlgesel rekabet kosullar
cergevesinde, tam bir kurumsal yonetim anlayisiyla Durum Analizi, Gelecek Planlamasi ve
Yillik Programlar olmak iizere ii¢ ana boliimden olusturulmustur.

Durum Analizi olarak; baslangic noktamizi dogru bigimde belirleyebilmemiz i¢cin Mevcut
Durum Analizi ¢aligmasi gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma ile odanin tarihsel gelisimi, gegirdigi
kritik donemler, bagl oldugu yasal ylikiimliiliikler ortaya konduktan sonra; odanin mali yapist,
insan kaynag, fiziksel olanaklar1 ve teknolojik altyapisinin ortaya kondugu kaynak analizi
gerceklestirilmistir. Ardindan i¢ paydaslarimizla neleri 1yi yapip neleri 1yi yapamadigimizi, dis
paydaslarimizla da hizmet siirecimizde kontrol edemedigimiz olumlu ve olumsuz dig akimlari
belirlemek icin SWOT Analizi c¢alismasit gergeklestirilmistir. Sonra, odanin bdlgesel
kalkmmadaki roliinii anlamlandirmak igin inegdl’iin genel ekonomik yapis1 incelenmistir.

Gelecek Planlamasi olarak; odanin var olus sebebi olan misyonu incelenmis, ¢agin
gereklerine gore yeniden yorumlanarak, bu misyon ¢ercevesinde, Stratejik Y onetim anlayisiyla,
odanm 5 yil sonunda gelmek istedigi yer olan vizyonu belirlenmistir. Oday1 bu vizyona
tastyacak siirecte benimsenen temel ilke ve degerler ortaya konmustur. Gelecegin Planlanmasi
dedigimiz, oday1 tanimlanmis olan vizyonuna tagiyacak yol haritas1 meslek komitelerimizin de
destegi ile olusturulmustur. Bu asamada Mevcut Durum Analizinde ortaya ¢ikan bilgiler
sentezlenmistir.

2026-2029 Stratejik plani, agirhkh olarak; Inegol Ticaret ve Sanayi Odas1’nin siirdiiriilebilir
ve katma degerli iiretim vizyonunu destekleyecek Kurumsal Kapasitenin Gii¢lendirilmesi,
Ihracat ve Biiyiime Hedeflerinin Gergeklestirilmesi ve Hizmet Kapasitesinin dijital ortamda
gelistirilmesini temel alarak hazirlanmistir.

Bu metodolojik ¢erceveden hareketle ITSO olarak nihai Vizyonumuz, siirdiiriilebilir ve katma
degerli iiretim modeliyle 2030 yihna kadar Inegol’iin toplam ihracat hacmini 2 Milyar
Dolara ulastirmaktir. Misyonumuz ise; I¢ ve dis paydaslarimizla isbirlikleri olusturarak
iiyelerimizin ticari faaliyetlerini ve is potansiyellerini gelistirmek, Inegdl ekonomisini
giiclendirmek ve iiretim ekosistemini desteklemek, meslek ahlaki ve disiplini koruyarak, seffaf,
tarafsiz, giivenilir, yenilik¢i ve 6ncii hizmet anlayisi ile %100 liye memnuniyetini saglayarak
gorevlerimizi yerine getirmektir.

Planimiz, Ekonomik Biiyiime ve ihracatin Artirllmasi (ihracat hacmini y1llik %10 artirma),
Yesil Doniisiim, Inovasyon, Ar-Ge ve Dijitallesmenin Gelistirilmesi (firmalarm %30'unun
dijital yol haritasma sahip olmas1) gibi 5 Ana Stratejik Amag iizerine kurulmustur. Belirlenen
tim bu Amag¢ ve Hedeflere ulagmak icin gerekli Faaliyetler, Maliyet ve Sorumlular
detaylandirilarak Yillik Programlar halinde belirlenmis olup, Planin uygulama siireci sistematik
ve Olciilebilir bir izleme mekanizmas: ile takip edilecektir. Stratejik plan hazirlama siirecimize
ait takvim agagida yer almaktadir.
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Baslangic Tarihi: Eyliil 2025 (09.09.2025)

Bitis Tarihi: Kasim 2025 (28.11.2025)

1.Hafta

2.Hafta

3.Hafta

4.Hafta

5.Hafta

6.Hafta

7.Hafta

8.Hafta

9.Hafta

10.Hafta

Stratejik Plan Hazirlama Karari

Mevcut Durum Analizi ve Kaynaklarin Analizi

Meslek Komiteleri Toplantilari

I¢ ve D1s Paydas Anketlerinin Gergeklestirilmesi

I¢ ve D1 Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

SWOT Analizi

Durum Analizi Boliimiiniin Hazirlanmasi

Gelecegin Tasarimi, Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler

Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Gelecek Tasarimi Boliimiiniin Hazirlanmasi

Hedeflerin Sorumlularinin Belirlenmesi

Hedeflerin Performans Gostergelerinin
Belirlenmesi

Maliyetlendirme

izleme, Degerlendirme Y 6nteminin Belirlenmesi

Yillik Programlarin (is Planlarinin) Hazirlanmast

Stratejik Plan Dokiimanmin Gézden Gegirilmesi

Stratejik Plan Dokiimaninin Onaylanmast

Yillik Programlarin Onaylanmast
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MEVCUT DURUM ANALIZI

Inegol’iin Tarihgesi

Inegdl'iin koklii tarihi, 1847 ve 1942 yillarinda gerceklestirilen arkeolojik kazilardan elde edilen
bulgulara goére, Anadolu'nun kadim ge¢misine paralel olarak M.O. 3.000 yillarina kadar
uzanmakta, boylece 5.000 yillik kesintisiz bir medeniyet ve yerlesim geg¢misine isaret
etmektedir. Bu bereketli topraklarda sirasiyla biiyiikk Anadolu uygarliklar1 olan Hititler (M.O.
2.000), ardindan Anadolu'nun bat1 ve kuzeybat1 bolgelerinin dnemli giicleri olan Bitinyahlar
(M.O. 7. yy.), ticaret yollarma hilkkmeden Lidyalhlar (M.O. 6. yy.) ve imparatorluk giigleri
Persler (M.O. 5. yy.) ile Makedonyahlar (M.O. 5. yy.) hiikiim siirmiislerdir. M.O. 2. yiizyilin
sonlarma gelindiginde ise bolge, once varligini Bergama Krallig1 ile siirdiirmiis, sonrasinda
giiciiniin zirvesindeki Roma Imparatorlugu'nun hikimiyeti altina girmistir. M.S. 395 yilinda
Roma Imparatorlugu'nun Dogu ve Bati olarak ikiye ayrilmasmin ardindan Inegdl, merkezi
Konstantinopolis olan Bizans Imparatorlugu'nun egemenlik sahasnda uzun bir dénem
kalmistir. Anadolu'nun kaderini degistiren 1071 Malazgirt Zaferi'nden hemen sonra
Anadolu'nun hizla Tiirklesmesi siirecinde Inegdl, kisa bir siire de olsa Selcuklu hakimiyeti
altma girmis (1078), ancak Haclilarin iznik'i geri alma girisimleriyle sonuglanan Hacli Seferleri
nedeniyle 1097 yilinda maalesef tekrar Bizans Imparatorlugu'nun kontroliine birakilmistir. Bu
tarihten Osmanli Beyligi'nin kurulusuna kadar gegen siirede Inegdl, stratejik konumu geregi
Tiirk beylikleri ile Bizans Imparatorlugu arasinda birka¢ kez daha el degistirmis, ancak kalic
olarak Tiirk hakimiyetine girmesi Osmanh Beyligi'nin kurulus yillarina denk gelmistir.
Bolgenin kesin fethi, 1299-1300 doneminde, Osmanli Devleti'nin kurucusu Osman Bey'in en
yakin dostu ve yetenekli komutanlarindan biri olan Turgut Alp tarafindan gerceklestirilmis ve
bdylece Inegdl'iin 5000 yillik tarihinde yeni bir Tiirk devri baslamustir; Turgut Alp'in bdlgeye
kattig1 bu deger, bugiin dahi ilgemizin bir mahallesi ve bir kdyline adinin verilmesiyle
onurlandirilmaktadir.

Inegol’de Ticari Hayatin Tarihcesi

Inegol'iin ticaret hayati, 20. yiizyilin baslarinda, 6zellikle de 1904 yihnda Hocakoy’de Omer
Bey ve arkadaslarimin kurdugu dokuma fabrikasi ile baslangic noktasi bulmustur. Bu ilk
fabrika tipi girisimi takiben, Cuma Mahallesi’nde Kasapzade Emin’e ait tahin imalathanesi,
Yenice Mahallesi’ndeki Ayazzade Efendi’ye ait tesisler, Kemalpasa Mahallesi’nde Ismail Ziihtii
Efendi’nin sandik imalathanesi ve Orhaniye Mahallesi’nde ilyas Usta’min araba tekerlegi
baslig1 imalathaneleri ile zanaat ve ticari faaliyetler gelisim gostermistir.

Erken Cumhuriyet Donemi ve Cesitlenme

1927 yili itibariyla ilgede kurulan iic dokuma, iki tahil ve bir kereste fabrikasi ile tereyagi,
yogurt, peynir, misir kirma ve ylin tarama tesisleri gibi imalathanelerle ekonomik cesitlenme
devam etmistir. 1927 yilinda Ticaret Odasi kayitlarinda, 10 adet birinci sinif, 15 adet ikinci
smif, 60 adet {iglincii smif ve 285 adet dordiincii sinif olmak iizere 370 iiye tescil edilmis, ayrica
102 adet kiiclik esnaf ve zanaatkar da sisteme dahil edilmistir.

Inegdl ve yakin gevresinin sahip oldugu zengin orman varhgi, baslangigtan itibaren agag ve
kereste isletmeciligi faaliyetlerinin 6n planda olmasina neden olmustur. 1922 yilinda Ibrahim

T ITSO (@ %8ases
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Bosnali, Sakir Lakse ve Zihni Efendi gibi ortaklar tarafindan kurulan Uludag ve Karabel
Ormanlan Kereste Isletmesi uzun yillar faaliyetini siirdiirmiistir. O dénemde iiretilen
sandalyeler, dogenler ve at arabalar1 (ilyas Usta’nmn araba basliklar1 dahil) iilke genelinde
onemli alic1 bulmustur.

Mobilya Sanayisine Ihtisaslasma

[lgenin sanayi kimligindeki déniim noktasi, 1943’ten sonra Hasan Mutlu’nun yaptig
girisimle mobilya imalatina ge¢ilmesi olmustur. O yillara kadar sandalye, sandik ve araba gibi
iiriinler imal eden zanaatkarlar bu yeni alana yonelmis, 1945 yihnda Mehmet Giiryildiz kendi
tasarimi olan ilk mobilyay1 iireterek siireci pekistirmistir. O yillarda ilge digina satisi1 yapilan
baslica iirlinler; tiitiin, tahil, kereste, koza, yas sebze ve kuru meyveden olusmaktaydi.

Iicede fabrika olarak adlandirlabilecek ilk tesis, 150 girisimcinin bir araya gelerek
kurduklar1 ve 4 Agustos 1957°de giinliik 24.000 kapasiteyle iiretime baslayan tugla
fabrikasidir. Bu tarihten itibaren Inegdl, hizli bir kalkinma siirecine girmis ve irili ufakl dzel
sanayi yatirimlari artmistir.

Giincel Sanayi Yapis1 ve Globallesme

1967 yilinda kurulan Tekel Yaprak Tiitiin Isletme Atdlyesi ve ardindan faaliyete gecen Kibrit
Fabrikasi, kamu tesisleri olarak bolge ekonomisinde yer almis; bu tesislerin faaliyetlerine son
vermesinin ardindan binalar1 Uludag Universitesi Inegol Meslek Yiiksek Okulu ve Isletme
Fakiiltesi olarak tiniversite hizmetine sunulmustur.

Bugiin Inegdl, yaklasik 4.000 doniim kurulu alan {izerinde 3.000'e yakin is yerinde iiretilen
mobilyalarla ulusal ve uluslararasi pazarlara hizmet vermektedir. Ozellikle 2.000 yilindan
sonra gozlenen biiyiik ihracat faaliyeti, mobilya sektoriinde teknolojik yenilikleri, kalitede
yiikselisi, fabrikalasmay1 ve markalasmayi hizlandirmistir.

IIgede Kiigiik Sanayi Sitelerinin yani sira planli sanayilesmeyi destekleyen 3 Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) bulunmaktadir:

1. Inegol Organize Sanayi Bolgesi
2. Inegol Mobilya Agac Isleri ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

3. Yenice Organize Sanayi Bolgesi

1890
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Bu denli kokli ve dinamik bir ekonomik hacmin kurumsal olgekteki somut gostergesi,
bdlgemizin ticaret ve sanayisini temsil eden kurumsal yapilarm biiyiikliigiinde netlesmektedir.
Bu baglamda, Odamizin da dahil oldugu, ilgemizde faaliyet gosteren meslek odalarinin mevcut
iiye sayilar1 agagidaki tabloda sunulmustur:

ILGILI KURUMLAR UYE SAYILARI
Inegdl Sofdrler ve Otomobilciler Odast 1.254
Inegdl Kofteci-Asci-Tatlic1 ve Benzerleri Odast 885
Inegdl Arabaci-Demirci ve Madeni Sanatkarlar Odas1 825
Inegol Elektrikgiler ve Benzerleri Odast 427
Inegdl Berberler ve Kuaforler Esnaf ve Sanatkarlar Odast 548
Inegd] Meyveciler, Sebzeciler ve Pazarcilar Esnaf Odasi 442
Inegdl Keresteciler ve Benzerleri Odasi 149
Inegdl Terziler ve Iscileri Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 588
Inegdl Kahveciler, Biifeciler Esnaf Odasi 488
Inegol Kirtasiyeciler, Ziiccaciyeciler, Hirdavatgilar ve Bakkallar Esnaf Odasi 1.135
Inegd] Marangozlar ve Mobilyacilar Odasi 1.745
Inegol Ticaret ve Sanayi Odast 5.799
TOPLAM 14.285

Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi’min Tarihcesi

Osmanli salnamelerine yansiyan kayitlar, inegol’iin XIX. yiizy1l sonunda sadece bir kasaba
olmaktan oOte, kurumsal temellerini atan ve onemli bir ekonomik canhhga sahip bir
merkez oldugunu gostermektedir. Bu donemin en kritik gelismesi, ticari hayatin 6rgilitlenmesi
adina atilan adimlardir. 1890 yilinda, Baskanligin1 Hatip Hoca Mustafa Efendi’nin yaptig1 bir
heyet tarafindan Ticaret ve Ziraat Odasi kurulmustur. Bu erken kurumsallasma, Inegdl’iin
bolgesel 6nemini hizla uluslararasi alana tagimistir. Nitekim, Odanin kurulusundan kisa bir siire
sonra, 1893’te Amerika’nin Chicago Ticaret ve Endiistri Fuari’na davet edilen 15 Osmanh
Odasr’ndan biri Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas1 olmustur. Odanm ismi 1905°te Ticaret, Zanaat
ve Ziraat Odasi’na, 1910’Iu yillarda ise giiniimiizdeki Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas1 (ITSO)
unvanma doniismiistiir ve Inegdl’iin gelisimiyle paralel olarak iiye sayisini artirmaya devam
etmektedir.

Inegdl’iin XIX. yiizy1l sonu ekonomisi, tarim ve sanayi kollar1 arasinda giiclii bir dengeye
sahipti ve 6zellikle ipekgeilik sektorii 6n plandaydi. Bolgede ipek kozasi isleyen tesislerin sayis1
dikkat cekicidir: 1889 yilinda yapilan tespitlere gore sehir merkezi ve kdylerde tam 60
mancinik ve 5 ipek fabrikasi bulunmaktaydi. Bu say1, ylizyilin sonunda 8 ipek fabrikasi ve
13 bocekhane olarak kaydedilmistir. Bununla birlikte, kasaba merkezindeki ticari ve simai
altyapr da olduk¢a yogundu. Osmanh kayitlarma gére Inegol’de 574 diikkan, 13 han, 89
kahvehane gibi hizmet binalarinin yani sira, 16 firm, 15 debbaghane (tabakhane), 16 yaghane
ve 74 degirmen gibi iiretim tesisleri mevcuttu. Bu tesislerin gesitliligi ve sayisi, inegdl’iin
sadece kendi niifusuna (o donemde iki nahiye ve 80 kdyde yasayan yaklasik 50.000 Kisi) degil,
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aynt zamanda cevre bolgelere de ticaret ve hizmet saglayan bir merkez oldugunu
ispatlamaktadir.

INEGOL’UN EKONOMIiK DURUMU

Inegél, Tiirkiye’nin sanayi ve ticaret dinamikleri icinde kendine dzgii bir konuma sahip olup,
bolgesel Olgekte gosterdigi performansla ulusal ekonomiye giiglii katkilar sunmaya devam
etmektedir. flge ekonomisi, dzellikle ihracata dayali biiyiime modeli, iiretim cesitliligi ve sanayi
kiiltiirli sayesinde istikrarli bir yap1 sergilemektedir.

2024 il itibartyla Inegdl, 1.246.222.277 dolar ihracat ve 268.290.820 dolar ithalat
gerceklestirmis, toplamda 1,51 milyar dolarhk dis ticaret hacmine ulasmistir. Bu performans
ile ilce 973,7 milyon dolar dis ticaret fazlas1 vererek iilke genelinde dis ticaret fazlasi veren
ilk 10 bolge arasinda yer almistir.

2024 yil1 verileri, inegd1’iin dis ticaret kabiliyetinin halen yiiksek seviyede oldugunu ve ilgenin
yaklasik 1 milyar dolar askin dis ticaret fazlasi ile Tiirkiye’de sinirli sayidaki fazla veren
merkezden biri oldugunu gostermektedir. Bu durum, Inegdl’iin iiretim giiciiniin ve ihracat
odakl1 sanayi yapisinin siirdiiriilebilirligine isaret etmektedir.

Ekonominin lokomotifini olusturan mobilya sektorii, yillar i¢inde olusturdugu kiimelenme,
iiretim kiiltiirii ve markalagsma deneyimiyle ilgeyi uluslararasi pazarlarda goriiniir kilmaktadir.
2024 yilinda kiiresel talep daralmasi nedeniyle sektorde diisiis yasanmig olsa da, mobilya hala
Inegdl ihracatinin yarisindan fazlasini tek basma karsilayan stratejik sektér olma niteligini
korumaktadir. Bunun yaninda gida, tekstil, orman iiriinleri ve makine-metal gibi tamamlayic1
sektorler, ilcenin ekonomik yapisina hem cesitlilik hem dayaniklilik kazandirmaktadir.

Inegd1’iin jeostratejik konumu da ekonomik gelisimin dnemli bilesenlerinden biridir. Bursa’ya
yakinligi, liman ve havaalanlarina kolay erigim ve karayolu aglarmin merkezinde yer almasi,
ilceyi dogal bir ticaret koridoru haline getirerek lojistik avantaj yaratmaktadir. Bu durum hem
iiretim maliyetlerini diisiirmekte hem de dis ticaret siire¢lerini hizlandirmaktadir.

Bununla birlikte, baz1 sektorlerde firma sayilarmin gerilemesi, mobilya ihracatinda diisiis
egilimi ve ithalatta tekstil-kimya agirhigmin yiiksekligi gibi unsurlar, 6niimiizdeki donemlerde
dikkatle yonetilmesi gereken alanlar olarak one ¢ikmaktadir. Sanayide teknoloji kullaniminin
artirilmasi, markalagma kapasitesinin giliclendirilmesi ve nitelikli iggiicii arzinin desteklenmesi,
Inegd!’iin rekabet giiciinii daha da pekistirecek stratejik ihtiyaclar arasinda yer almaktadur.

Genel olarak degerlendirildiginde Inegdl; giiglii liretim gelenegi, ihracat kabiliyeti, gesitlenen
ekonomik yapis1 ve stratejik konumuyla Tiirkiye’nin yiikselen sanayi merkezlerinden biridir.
Mevcut potansiyelini koruyarak gelistirmesi halinde, oniimiizdeki donemde hem bdlgesel hem
ulusal 6lgekte ekonomik etkisini daha da artiracak kapasiteye sahiptir.

Oda iiyelerinin biiyiik cogunlugunu KOBI niteligindeki isletmeler olusturmaktadir. Sanayi ve
ticaret odakli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin dnemli bir kismi 1049 calisan araliginda
konumlanirken, mobilya ve orman iiriinleri sektorlerindeki bazi isletmeler 100°iin {izerinde
calisan sayisiyla orta-biliyiik 6lgek grubunda yer almaktadwr. Bu yapi, Oda’nin hem kiigiik
Olcekli esnaf ve iireticileri hem de yiiksek kapasitede iiretim yapan sanayi kuruluslarini ayni
cat1 altinda topladigini gostermektedir.

iTSO @l\ﬁ?gcrﬁe Oda
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Sektorel Uye Dagilimi

ITSO’nun iiye profili, inegdl ekonomisinin sektdrel agirliklarmi biiyiik dlgiide paralel bigimde
yansitmaktadir. 2024 yili dis ticaret verileri ve sektdr analizleri dogrultusunda Oda’nin temsil
ettigi isletmelerin sektorel dagiliminda 6ne ¢ikan alanlar su sekildedir:

e Mobilya ve Orman Uriinleri: Ilgenin toplam ihracatmm %51 ini olusturan mobilya
sektorii, Oda iiye tabaninin da en genis bolimiinii teskil etmektedir. Mobilya sektoriinde
faaliyet gosteren 500’den fazla isletmenin Oda biinyesinde kayitli oldugu
degerlendirilmektedir

e Gida Sektorii: Gida sanayi ve perakende isletmeleri, toplam ihracatta %13’liik paya
sahip olup iiye sayis1 bakimindan ilk {i¢ sektdr i¢inde yer almaktadir.

o Tekstil Sektorii: Ithalatm %47’sini olusturan tekstil sektorii, 6zellikle kumas ve yar1
mamul tedarikgisi isletmeler ile onemli bir Oda {iye grubunu olusturmaktadir

e Makine-Metal, Kimya ve Otomotiv Yan Sanayi: Bu sektorler toplam iiye sayis1 iginde
daha smirli paya sahip olmakla birlikte, yiiksek istihdam yaratan ve ihracat kabiliyeti
yiiksek isletmeleri biinyesinde barindirmaktadir.

Bu cesitlilik, ITSO nun hem iiretim hem de ticaret agirlikli bir ekonomik yapiy1 temsil eden

kapsayici bir liye portfoyiine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Inegol’iin Dis Ticarette Son 20 Yih

IHRACAT $

ITHALAT $

DIS TICARET HACMI $

CARI FAZLA $

$1.246.222.277,36  $268.290.820,01 $1.514.513.097,37 $973.733.338,81
$1.482.860.689,14  $310.016.226,69 $1.792.876.915,83 $1.172.844.462,45
$1.401.286.712,55  $384.813.732,16 $1.786.100.444,71 $1.016.472.980,39
$1.392.515.970,08  $386.629.066,42 $1.779.145.036,50 $1.005.886.903,66
$1.133.201.617,48  $437.089.988,62 $1.570.291.606,10 $696.111.628,86
$1.148.837.728,17  $258.860.020,64 $1.407.697.748,81 $889.977.707,53
$1.011.662.568,31  $320.043.452,58 $1.331.706.020,89 $691.619.115,73
$901.093.636,61 $290.129.237,74 $1.191.222.874,36 $610.964.398,87
$776.224.629.,62 $348.666.732,17 $1.124.891.361,79 $427.557.897,45
$796.193.751,84 $268.880.928,64 $1.065.074.680,48 $527.312.823,21

$891.791.065,82 $300.552.305,69 $1.192.343.371,51 $591.238.760,16
$913.022.081,75 $327.678.705,66 $1.240.700.787,41 $585.343.376,09
$776.713.181,30 $274.535.143,43 $1.051.248.324,73 $502.178.037,87
$676.127.625,63 $347.056.818.,25 $1.023.184.443,88 $329.070.807,38
$555.695.384,92 $367.520.516,40 $923.215.901,32 $188.174.868,52
$521.638.780,76 $298.019.143,23 $819.657.923,99 $223.619.637,53
$549.515.886,87 $312.930.517,69 $862.446.404,56 $236.585.369,18
$700.365.263,98 $457.756.539,86 $1.158.121.803,84 $242.608.724,12
$609.109.145,22 $659.387.727,34 $1.268.496.872,56 -$50.278.582,12

$523.496.685,16

$381.015.010,39

$904.511.695,55

$142.481.674,77

$18.007.574.682,57 $6.999.872.633,61 $25.007.447.316,19 $11.003.503.930,46
12
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2024 YILI DIS TICARET VERILERI

2024 $1.246.222.277,36  $ 268.290.820,01 $ 1.514.513.097,37 $977.931.457,34
IHRACAT | iTHALAT |
: SEKTOR TUTAR USD
MOBILYA 630374243,14 TEKSTiL . 126.133.793,73
TEKSTIL , 160.401.969,48 | orvMAN URUNLERI 56.844.235,58
ORMAN URUNLERI 141.496.888,55 KiMYA 55.039.511,59
GIDA 165.545.327,99 | oTOMOTIV YAN SANAYI 11.214.203,73
KIMYA 44.832.661,15 GIDA 13.872.228,35
OTOMOTIV YAN SANAYI 68052302,29 MOBiLYA 3.325.487,56
DIGER SEKTORLER IR | DiCER SEKTORLER 21542 05
GENEL TOPLAM 1.246.222.277,36 | GENEL TOPLAM 268.290.820,01

Inegd1 2024 yilinda Tiirkiye’deki iller siralamasina gore; 1 milyar 242 milyon dolar ihracatla
21. sirada, 268 milyon dolar ithalatla 30. sirada, 1 milyar 510 milyon dolar dis ticaret hacmi
ile 26. sirada, 973 milyon dolar dis ticaret fazlasi ile Tiirkiye’nin iller siralamasinda 9. sirada
yer ald1.
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Inegol’iin Sosyal Giivenlik Durumu

2024 yili itibartyla inegdl’de toplam 223.788 Kisi sosyal giivence kapsamindadir. Bunun
90.419’u aktif calisan, 49.976’s1 emekli, 69.048’i bakmakla yiikiimlii kisi ve 14.345’i GSS
kapsamindaki bireylerden olusmaktadir.

Sosyal giivenlik verileri, ilgede halen giiclii bir ¢aligma hayat1 oldugunu gosterse de aktif ¢alisan
sayisinda son ii¢ yil i¢inde hafif bir gerileme dikkat ¢ekmektedir.

Issizlik cephesinde, ISKUR’a kayith issiz sayis1 2024°te 11.685 kisiye ulasmis ve onceki iki
yila kiyasla artis egilimi gostermistir. [lcede isgiicii arzina ragmen firmalarin dnemli bdliimiinde
nitelikli personel eksikligi siirmektedir. Bu durum, bolgedeki yogun sanayi iiretimine karsin
isgiicii niteligi ile is talebi arasindaki uyumsuzluga isaret etmektedir.

Ozel Sektor ise Yerlestirme
12000 10,306
10000
8000
6000
4000
2000 820

9023
7411

8128

7083 6696
57

432
4052 4038 3995
203

2232 2073

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2024 yilinda 6zel sektorde ise yerlestirme sayis1 7.411 olarak ger¢eklesmis ve bir 6nceki yila
gore yaklagik %18 diisiis gostermistir. Buna paralel olarak issizlik maas1 baglanan Kkisi sayisi
2.914 olup, 2023’e gore %42 azalmistir; bu durum isten ¢ikarma egiliminde belirli bir
yavaslamaya isaret etmektedir.

Genel olarak, inegdl’de yiiksek iiretim hacmi siirdiikge isgiicii talebi gii¢lii kalmakta; ancak
issiz sayisindaki artis, nitelik uyumsuzlugu ve istihdam piyasasindaki doniisiimiin yonetilmesi
gereken alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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INEGOL iSKUR 2024 YILI

(01.01.2024 - 31.12.2024) TARIHLERI ARASI FAALIYETLER

OZEL SEKTOR iSE YERLESTIRME FAALIYETLERI

1 Ozel Sektorde Ise Yerlestirme 7.411
KURSLAR

I-a Acilan Kurs Sayisi 68
1-b Kurs Egitimi Alan Kisi Sayis1 93
ISSiZLIK SIGORTASI ODEMELERI

1 Issizlik Maas1 Baglanan Kisi Sayisi 2.914
KISA CALISMA ODENEGiI ODEMELERI

1 Kisa Calisma Odenegi Alan Kisi Sayis1 0
ISTIHDAM SEFERBERLIGI

1 Istihdam Seferberligi Kapsaminda Gergeklesen Istihdam 40
KURUMA KAYITLI ISSiZ KiSI SAYISI 11.685

Issiz Sayisi

15000

10000

5000

1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
issiz Sayilari 4812 | 3665 3665 12230 8224 6906 7161 5,789 9,491 13,856 8,546 10,13510149 11444 11685
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagh diger odalar gibi
Anayasanin 135. Maddesinde tanimlanan “Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu”
olarak kurulmus ve faaliyetlerini 5174 sayili “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu” ve bu kanuna bagli olarak olusturulan mevzuat gercevesinde yiiriitmektedir.

Odalarin Kurulus Amaci, 2004 yihinda yayimlanmis olan 5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 4. Maddesinde verilmektedir:

Bu cergevede Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi; “iliyelerinin miisterek ihtiyaclarini karsilamak,
mesleki faaliyetlerini kolaylagtirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iligkilerinde diiriistliigii ve giiveni hakim
kilmak iizere mesleki disiplin, ahlak ve dayanigsmay1 korumak ve Kanunda yazilh hizmetler
ile mevzuatla kendisine verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilige
sahip kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu” olarak tanimlanmaktadir.

Kanundaki tanimi1 bu olmakla beraber, Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas1; “bdlgesinin ekonomik
ve sosyal kalkinmasinda 6zel sektoriin roliiniin etkin ve verimli bir bigimde yerine getirilmesi
icin, Uyelerine ihtiyaci olan her tiirlii hizmeti vermek amaciyla var olan, tiizel kisilige sahip
kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu” olarak da tanimlanabilmektedir.

5174 Sayih Kanun’un 12. Maddesi uyarinca Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas1’nin gdrevleri;

= Meslek ahlakini, disiplini ve dayamismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin
kamu yararina uygun olarak gelismesine ¢alismak,

= Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili
kanunlar ¢ergevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve ozellikle
iiyelerinin mesleklerini icrada ihtiya¢ duyabilecekleri her cesit bilgiyi, basvurular
durumunda kendilerine vermek veya bunlarm elde edilmesini kolaylastirmak,
elektronik ticaret ve internet aglar1 konusunda iiyelerine yol gosterecek girisimlerde
bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiy1 kurmak ve isletmek,

= Ticaret ve sanayiye ait her tiirlii incelemeleri yapmak, bolgeleri i¢indeki iktisadi, ticari
ve smail faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa
fiyatlarmi takip ve kaydetmek ve bunlar1 uygun vasitalarla yaymak.

= 5174 sayih Kanunun 26’nc1 maddesindeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak,

= Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; {iyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde
meclis karari ile bu iiyeleri adina veya kendi adina dava agmak,

= (Calisma alanlar1 icindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin
onayina sunmak ve ilan etmek,

= Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak,

*  Yurti¢i ve yurt dis1 fuar ve sergilere katilmak,

= Gerektiginde 507 sayih Esnaf ve Kii¢iik Sanatkarlar Kanunu’nun 125’inci maddesinde
sayllan mal ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi iiyeleri icin, Bakanlikca
cikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve onaylamak,

= Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ergevesinde Birlik ve Bakanlik¢a
verilecek gorevleri yapmak,
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= Birligin belirledigi standartlara gore iiye kayitlarmi tutmak ve liyelik aidatlarma iligkin
belgeleri saklamak ve bunlar1 Birlige talep halinde bildirmek,

= Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaclar1 ve gorev alani ¢ergevesinde odalara tevdii halinde
bu isleri yiirtitmek,

» Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak,

* Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte
bulunmak,

» Upyeleri hakkindaki tiiketici sikdyetlerini incelemek ve kurulus amaglari dogrultusunda
diger faaliyetlerde bulunmak,

= Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayr1 olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler
icin kapasite raporlar1 diizenlemek,

= Ticaret mallarmin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya
bunlara istirak etmek, uluslararasi kalibrasyon, test 6lgme laboratuvari kurmak veya
istirak etmek, belgelendirme hizmetleri sunmak,

=  Milli Egitim Bakanligi’nin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili
kurslarnn agmak, acilan kurslara yardimda bulunmak, yurt i¢inde ve disinda ihtiyag
duyulan alanlar i¢in 6grenci okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim
ve 0gretimi gelistirme ve yonlendirme caligmalar1 yapmak, kendi tiyelerinin isyerleriyle
smirli olmak tizere, 3308 sayih Mesleki Egitim Kanunu kapsamima alimmamis meslek
dallarinda bu uygulamaya iliskin belgeleri diizenlemek,

» [lgililerin talebi halinde, ticari ve smai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullar1
olusturmak,

= Acilmis veya agilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, miizeler ve
kiitiiphanelere katilmak,

=  Yetkili bakanlik¢a uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endiistri bolgeleri, organize
sanayi bdlgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri
kurmak ve yonetmek; 3218 sayil Serbest Bolgeler Kanunu c¢ercevesinde serbest bolge
kurucu ve igleticisi veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre
merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak
etmek olarak siralanmaktadir.

MEVZUAT ANALIZi

5174 Sayih Kanunca Cikarilan Ynetmelikler
= (Qdalarda/borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler
= Organ Se¢imleri Yonetmeligi
= Kayit Ucreti ile Yillik Aidat Yonetmeligi
= (da ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi
= Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi YOnetmeligi
= Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi
» ¢ Ticaret Hizmetleri Gelistirme Payinm Kullanilmas1 Hakkinda Y énetmelik
= Tirkiye Sektor Meclislerinin Kurulus, Gorev ve Calisma Y 6netmeligi
= Disiplin Kurulu Yoénetmeligi
= Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi
= Genel Kurul Yonetmeligi
= Genel Sekreter Yonetmeligi
= Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi
= (Oda Muamelat Y6netmeligi

ITSO @ Mt e
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Sandik Pay Yonetmeligi

Tiirk-Yabanci, Yabanci-Tiirk Ticaret, Sanayi ve Deniz Ticaret Oda Derneklerinin
Kurulus, Isleyis ve Denetim Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Sigorta Acenteleri Sektor Meclisi ve Icra Komitesi Y6netmeligi

Sigorta Eksperleri icra Komitesi Y6netmeligi

Odalarda Mesleklerin Gruplandirilmasi Y 6netmeligi

TOBB Mesleklerin Gruplandirilmas1 Rehberinin Dayandig1 Esaslar

TOBB mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberi

Personel ile Tlgili Kanun ve Yonetmelikler

Is Kanunu

Personel Yonetmeligi

Personel Sicil Yonetmeligi

TOBB Harcirah Yonergesi

Tiirkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandig1 Vakfi, Vakif Senedi

Diger Yonetmelikler

Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
Liizum Kalmayan Evrakin Imhas1 Y6netmeligi

Mahalli Kurtulus Giinleri Térenler Yonetmeligi

Ticaret Sicili Yonetmeligi

TOBB Evrak Yonetmeligi

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Nizamnamesi

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

Esaslar

TOBB Genel Kurulu Tarafindan Se¢ilen Kurullarin Gorev ve Calisma Esaslari

TOBB Il Kadm Girisimciler Kurulu ile TOBB Il Kadin Girisimciler Kurulu icra
Komitesi Calisma Usul ve Esaslari

TOBB Kadmn Girisimciler Kurulu ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi
Calisma Usul ve Esaslar1

TOBB i1 Kadmn Girisimciler Kurulu icra Komitesi Se¢imlerine Dair Usul ve Esaslar
TOBB i1 Geng Girisimciler Kurulu ile TOBB i1 Geng Girisimciler Kurul u Icra Komitesi
Calisma Usul ve Esaslar1

TOBB Geng Girisimciler Kurulu ile TOBB Geng¢ Girisimciler Kurulu Icra Komitesi
Calisma Usul ve Esaslari

TOBB Il Geng Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Se¢imlerine Dair Usul ve Esaslar
Yurt I¢i Fuar Katilminda Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesine Iliskin
Yonerge

Kapasite Kriterleri

Kapasite Esaslar1

TOBB Yerli Mali Belgesinin Diizenlenmesine iliskin Uygulama Esaslar1

Is Makinas1 Tescili Esaslari

Yurtiginde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar

Yiiksek Istisare Kurulu Calisma Esaslar1

TIR Sozlesmesi Uygulama Esaslar1

TIR Sozlesmesi Uygulama Esaslar1 Degistirilen Metinler

ITSO @ Hzas e
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ATA Karnesi Uygulama Esaslar1

A.TR Dolasim Belgesi Usul ve Esaslar1

Sigorta Acenteleri Sektor Meclisi Ile Sigorta Acenteleri Icra Komitesi Se¢imlerine Dair
Usul ve Esaslar

Sigorta Eksperleri icra Komitesi Segimi Usul ve Esaslari

MTO Tirkiye Milli Komitesi Caligma Esaslar1

TOBB YOIKK Calisma Usul ve Esaslar1

TOBB Global Standartlar Merkezi Calisma Usul ve Esaslar1

Bunlarin Disinda;

Genelge ve Bakanlik Goriisleri,
5590 Sayili (Eski) kanun ve buna iliskin Yonetmelikler.

Fire, Zayiat ve Randiman Oranlari, Uyulmasi Zorunlu Mesleki Kararlar

Fire, Zayiat ve Randiman Oranlar1
Uyulmas1 Zorunlu Mesleki Kararlar
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KURULUS YAPISI

Yonetim Yapisi

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast;
a. Meslek komiteleri,

b. Meclis,

¢. Yonetim Kurulu,

d. Disiplin Kurulu

olmak tizere dort organdan meydana gelmektedir.

Meslek Komiteleri, meslek gruplarina dahil {iyelerin, kendi {iyeleri arasindan yargi gdzetimi
altinda gizli oyla sectikleri liyelerden olugsmaktadir. Odada 18 Meslek Grubu olusmus, her
meslek grubundan biiytikliigiine gore olmak iizere 18 adet Meslek Komitesi olusturulmustur.

Gorev siiresi 4 yil olan Meclis, Oda’nin en yiiksek karar ve denetim organi olup, Meslek
Komitelerinin kendi tiyeleri arasindan yargi gozetimi altinda gizli oyla segtikleri 2-3 {iyenin
toplamindan olusmaktadir. Oda Meclisi, 18 Meslek Komitesinden secilen 116 iiyeden
olusmaktadir.

Meclis’in kendi liyeleri arasindan dort yil i¢in segtigi 11 kisiden olusan YoOnetim Kurulu,
Oda’nin en yiiksek icra organidir.

Meclisce odaya kayitl olanlar arasindan dort yil i¢in secilen bes asil ve bes yedek iiyeden olusan
Disiplin Kurulu, Odaya kayith {iiyelerin “disiplin sorusturmalarini yiiriitme” ve “lyeler
hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini dnerme” gorevlerini ylriitmektedir.
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KAYNAKLARIN ANALIZi
Mali Kaynaklar

YILLAR iTiBARIYLE GELIR/GIDER

MIKTARLARI

B GELIR ® GIDER

£7,307,270.20
B 2499259435

= Il £7,229516.22
B :15318192.79
B :10911,190.40

~ Il £1107661138
o
N

2020 2022

£34,443,688.02

I :19,569,600.89

2023

+64,206,830.29

+46,845,028.41

2024

Sunulan "Yillar itibariyla Gelir ve Gider Miktarlar1" grafigi incelendiginde, 2020-2024 yillar1
arasinda Odanin finansal yapisinda onemli bir biiyiime kaydedildigi goriilmektedir. Bu
donemde hem gelir hem de gider miktarlarinda siirekli ve diizenli bir artis trendi
gozlemlenmistir. Miktar bazinda bakildiginda, gelirler 2020 yilinda yaklagik 7 Milyon TL
seviyesindeyken, 2024 yilia gelindiginde bu miktar yaklasik 64 Milyon TL'ye ulasmistir. Ayn1
siire zarfinda giderler, 2020'deki yaklasik 5 Milyon TL seviyesinden, 2024'te yaklasik 47
Milyon TL seviyesine yiikselmistir. Dolayisiyla, hem gelir hem de gider miktarlarinin en

yiiksek seviyeye ulastigi yil 2024 olmustur.

Bir Onceki Yila Gore Degisim Miktarlari

160.00%
140.00%
120.00%
100.00%
80.00%
60.00% 51.58% 9
0 14.80% s 2950 93%
40.00%
21.90%
20.00%
0.70%
0.00%
2020 2021 2022

®mGELIR ™ GIDER

@ Akr ecite Oda

124.85%

I9 .35%

2023

139.38%

641I

2024
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Gelir ve giderlerin bir 6nceki yila gore degisim miktarlar1 incelendiginde;

e Gelir Degisimi: Gelirlerde, incelenen tiim yillarda (2021, 2022, 2023, 2024) bir 6nceki
yila gore artis s6z konusudur. En yiiksek yillik gelir artis1 %124,85 ile 2023 yilinda
gerceklesmistir. 2024 yilinda gelir artis1 %86,41 seviyesinde kalmistir. En diigiik gelir
artigl ise %21,90 ile 2020 yilinda kaydedilmistir.

e Gider Degisimi: Giderlerde de genel olarak bir artisin s6z konusu oldugu
goriilmektedir. Giderlerdeki en keskin artis %139,38 ile 2024 yilinda gbzlemlenmistir.
Bu, ayn1 y1l gerceklesen gelir artisindan (%86,41) daha yiiksek bir orandir. En diistik
artis %0,70 ile 2020 yilinda yasanmustir.

e Biiyiime Farki: Ozellikle 2024 yilinda, giderlerin bir dnceki yila gore degisim
miktarmin (%139,38), gelirlerin degisim miktarni (%86,41) ciddi oranda geride
brraktig1 goriilmektedir.

Yillar Itibariyle Gelirin Gideri Karsilama Oran

200% 176%
180% 5
160% 146% 153% % o
140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2020 2021 2022 2023 2024

Gelirin gideri kargilama orani1 incelendiginde;

o Genel Karsilama: Incelenen tiim yillarda (2020-2024), gelirler giderleri karsilans
ve oran %100'n lizerinde kalmistir.

e En Yiiksek Oran: Gelirin gideri karsilama oraninin en yiiksek oldugu yil %176 ile
2023 yilidir. Bu, 2023 yilinda gelirin gideri yaklasik 1,76 kat karsiladigini
gostermektedir.

o Diisiis Egilimi: En yiliksek oranin ardindan, 2024 yilinda bu oranin %137 seviyesine
diistiigii goriilmektedir. Bu diisiis, bir dnceki grafikte goriilen 2024 yilindaki gider
artis hizinin, gelir artis hizin1 asmasiyla tutarhdir.

e En Diisiik Oran: Karsilama oraninin en diisiik oldugu yil ise %137 ile 2024 yilidir.
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Insan Kaynaklar

Cinsiyet Statl
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Yillar Itibariyle ise Giren ve Isten Ayrilan

Personel Sayisi Yillar itibariyle Toplam Calisan Personel

10 Sayisi
8 8 »
8 22
19 19 20 20 21 21 21
; aapafl |
4 4 - !
4 3 4 a9 8 o
o b} (<
2 2 NRRRESE R 8 g
2 1 S B
0 I 00 II 201201 201 201 202 202|202 202 202
2020 2021 2022 2023 2024 6 7 8 9 0 1 2 3 4

L . HCALISAN SAYISI 19 19 20 20 21 22 21 22 21
Mige giris Misten ¢ikig
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Fiziksel Kaynaklar
2024 YILI 2024 YILI
Fiziksel Kaynaklar MEVCUDU Fiziksel Kaynaklar MEVCUDU
Y1l sonu itibari Y1l sonu itibari
Hizmet Binas1 (Kapalt Alan, .. .
m2) 1549 m2 Ozel Uretim Isikl1 Tablo 1
Ek Hizmet Binas1 (Kapali Alan, .
m?) 2558 m2 Jaluzi Perde 16,42 m2 1
Otopark 2607,53 m2 Hali1 PVC tabanli 1
Kira 6denen hizmet yerleri - U Seklinde toplant1 masasi 1
Ek Hizmet Binasi Arsa
(lizerinde hizmet binasi 897,80 m2 Kitaplik 1
bulunanlar dahil, m?)
Oda Hizmet Binas1 Arsa
(lizerinde hizmet binasi 2.031,34 m2 Yemekhane Sandalyeleri 33
bulunanlar dahil, m?)
Tasit Araci 5 Kulp Fileli Sandalye 20
Masaiisti Bilgisayar 40 Koltuk 3’1 2
Diziistii Bilgisayar 6 Makam Koltugu 18
Tablet Bilgisayar 3 Basgkan Makam Koltugu 2
Fotokopi Makinasi 3 Soguk Damga 1
Projeksiyon 5 Celik Kasa 1
Yazici 12 Giivenlik Bankosu 1
Tarayici 8 Personel Masasi 16
Faks 1 Bagkan Masasi 1
MonitOr 1 Meclis Bagkan Masasi 1
Server 4 Genel Koordinator Masast 1
Kabin 1 Yiiksek Dolap 33
Kamera 1 Kiirsii 1
Fotograf Makinesi 2 Yemekhane Masast 12
Televizyon 1 Konferans Salonu Kayit Odasi 1
Masasi
Kart Yazici 1 Konferans Salonu Bankosu 1
Bulasik Makinesi 1 Kesonlar 25
Zemin Temizleme Makinesi 2 Plaketlik 3
Kiosk Cihaz1 1 Printer Masasi 3
Hava Temizleme Cihazi 1 Konferans Salonu Sehpasi 1
Cep Telefonu 2 Bagkan Odas1 Algak Dolap 3
Gilivenlik Alarm Sistemi 1 Cim Bigme Makinesi 1
Para Sayma Makinesi 1 Kanal Kayit Cihazi 1
Ayakkab1 Temizleme Cihazi 1 Ipek Hali 1
Fotograf Baski Makinesi 1 4°lii Metal Kitaplik 1
Siramatik Sistemi 1 3’lii Solo Kanepe 1
Klima 2 Konsol 1
Kesintisiz Gili¢ Kaynagi UPS 1 Tepsi Servis Arabasi 1
Duman Dedektorii 1 Fotograf Makinesi Tepe Flasi 1
Elektrik Siipiirgesi 1 Video Kamera 1
Patch Panel 4 Q-NAP 2

ITSO
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Teknolojik Kaynaklar

Inegél TSO’da kullanilan yazihmlarin tiimii lisansh olup listesi asagida sunulmaktadir.

ITSODDP (Uye, TSM, Muhasebe,
EBYS, Dis Ticaret, Etkinlik, Call
Center, Sozlesme Takip, Se¢im Sistemi,
Elektronik Arsiv, Dokiiman Y 6netim
Sistemi, KEP Entegrasyonlari, Banka
Entegrasyon ve Aktarim Servisleri)
MERSIS

TOBB MEDOS Sistemi

TOBB Uye Sistemi (ITSODDP oda
yazilimiz ile entegre calismaktadir.)
TOBB Sanayi Kapasite Raporu
Probase Bordro Yazilimi

Meclis Komite Bilgi Sistemi (ITSODDP
Oda yazilimiz igerine alinacaktir.)
Aktarimm Servisleri (Mersis, TOBB, Kps,
Hts, Web)

Microsoft Office

Adobe Uriinleri

Zoom Meeting

Proxmox Sanallastirma Yazilimlar1
Kaspersky Antiviriis yazilimi

Proxmox Yedekleme yazilimi

Web tabanli oda uygulamalar1 (hts-
medos-ddp-kapasite vs)

Probase Bordo yazilimi

Toplu mail gonderim uygulamasi
Toplu sms gonderim uygulamasi
Dijital fax gonderim uygulamasi

Ebys yazilimi (Envision)

Elektronik Arsiv uygulamasi (NAS
Arayliz)

Personel PDKS yazilimi

Girig Cikis sistemleri takip uygulamasi
Meclis komite bilgi sistemi uygulamasi
Mevzuat ve dis ticaret yazilimi
(Mevzuat.net)

Arag takip ve izleme yazilimi

Domain adresleri (itso.org.tr,
inegoltso.org.tr, itso.tr, inegoltso.tr)

1 ITSO

1890

TOBB
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Inegol TSO’da Kullanilan

Donanim Listesi:

1 Adet fiziksel host {lizerinde 4 adet sanal
sunucu

ITSODDP Oda yazilimizin uygulama
sunucusu

ITSODDP Oda yazilimizin database
sunucusu

M-Files (artik kullanimda olmayan eski
EBYS yazilimi)

Firewall

4 Adet Omurga Switch

1 Adet UPS (Bagimsiz Gii¢ Kaynagi)
1 adet VRF Klima Sistemi

Metro Ethernet

Fibernet

Karel Telefon Santrali

Masaiistii Telefonlar

20 Kva Kesintisiz Gli¢ Kaynag1
Sogutma Sistemleri

Qnap Nas Uniteleri

Bakir Panel

Harici Network Disk

Usb Bellekler

ITSO Domainsrv

DDP Server

Ubuntu Server

Main Proxmox

Aruba Access Point(Local)

Tp Link Access Point(Guest)

Nvr Kayit Cihaz1 HikVision

Ip Giivenlik Kameralar1

Panasonic Telefon

Toplam 29 (Intel Core 15 ve Intel Core
17) Adet Masaiistii ve Diziistli Bilgisayar
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Organizasyon Semasi

INEGOL TICARET VE SANAYI ODASI
ORGANIZASYON SEMASI

Oda Meclisi
Hesaplar: Azami Fiyat L
inceleme Tarife Belirleme KME‘_’Z““ Disiplin
Komisyonu Komisyonu giisyona Kurulu
Yoneti
Kurulu
Yiiksek Akreditasyon Kadin Geng .
foticaie e e Girigimciler Girigimciler el
Kurulu Komitesi Kurulu Kurulu
Genel Sekreter
- : § e : S o3 Hukuk 5
Ticaret Sicil Uye Hizmetleri Idari Isler Is Gelistirme Mali Isler Mij;;v?rligi Ozel Kalem
I | | I I | |
Ticaret Sicil Beli%lee‘:lg_?ay Yazi isleri Projeler Muhasebe Dal:;lr:l:nlhk Ozel Kalem
I I | | | I |
Argiv . " = Tahkim ve Destek
Hizmetleri Sanavh Sarkes Alir:t:;?;);on I Arabuluculuk Hizmetleri
| | | |
i's Makineleri Sektorel izleme Egitim ve insan
¢ Macneled ve Gelisim Belgelendirme Kaynaklar1
I | |
Dijital ;
Sigortacilik Doniisiim ve l%;sf.agh%! 5
E-Ticaret yeSuveniiat
I | I
Oda Sicil Temsilcilikler Satinalma
I |
Sayisal T
Takograf Bilgi Islem
|
Kurumsal
Iletisim
|
D1 Ticaret
ve Islemleri
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ODANIN HIiZMETLERININ VE KURUMSAL KAPASITESININ

DEGERLENDIRILMESI

Durum Analizinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in, Odanin Kurum Kiiltiirii yani, “Hizmet

2

ve “Kurumsal” kapasitesinin dogru bigimde tespit edilmesi kritik 6nem arz etmektedir. Bu
tespitler yapilirken; uluslararasi diizeyde “Cagdas Odaciligin” yegane kaniti niteliginde olan,
TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Kilavuzu, referans dokiiman olarak ele alinmistir. Oda’da,
mevzuat geregi, verilen hizmetler asagida sunulmaktadir;

Odanin durumu

Tescili Ile Tlgili Esaslar ¢ercevesinde

memnuniyet seviyesi
detayl dlciilmeli.

. . . N . | (Giiclii/ iyilestirme
Siirec Faaliyet Dayanak/Ag¢iklama/lyi Uygulama Gostergeleri gerektiren yonlerin Durum
degerlendirilmesi
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 26. Maddesi
ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar
ve Borsalar Kanunu’nun 46. maddesine
. . Mevzuata uyum tam.
dayanilarak hazirlanan Ticaret Sicili Bilisim teknolojileri
Yonetmeligi’nin ilgili maddesi ve diger yasal kullanimi
Ticaret Sicili | mevzuatlarda yazili kurulus, degisiklik, terkin iyilestirilmeli. Uye @
islemlerini kamu adina yapilmasina yonelik ihtiyag ve
faaliyetlerin sistematik olarak anlatilmasi ve memnu?ly.e.:t seviyesi
faaliyeti gerceklestirecek olan sorumlularm detayli Slgtlmeli.
belirlenmesi, faaliyet sonucunda elde edilen
" verilerin kayitlarinin yapilmasini kapsamaktadir.
2 Uye Hizmetleri Birimi; 5174 Sayil Tiirkiye Mevzuata uyum tam.
z Odalar ve Borsalar Birligi {le Odalar Borsalar Biligim teknolojileri
S .. L Kanunu ve bu kanuna bagli olarak ¢ikarilan kqllan}rpl L.
Q Uye Sicili N . . L o iyilestirilmeli. Uye @
&) yonetmeliklere istinaden gergek kisi ve hitkmi o
. - s ihtiyag ve
= sahis sirketlerinin Oda iiyelik kayitlarmi olusturur memnuniyet seviyesi
2 ve giincel tutulmast ile ilgili is ve iglemleri igerir. | detayh Slgiilmeli.
:,E 5174 Sayilh TOBB Kanunu 4458 Sayili Giimriik
:E Kanunu, Muhtelif Giimriik Genel Tebligleri, Mevzuata uyum tam.
= ' Esyanin Tercihli Mengeinin Tespitine Dair Biligim teknolojileri
>" Dig T1car§t Yonetmelikler, Cesitli Yonetmelik ve Tebligler ile l'<u'llan'1n'11 Lo
< Belgeleri . R . . iyilestirilmeli. Uye @
: . Odalara verilen gorevler cercevesinde ihracat 2
E Islemleri R : . ihtiyag ve
= asamalarinda diizenlenmesi gereken belgelerin memnuniyet seviyesi
< temini dagitimi, kontrolii ve onay iglemlerini detayl1 6lciilmeli.
= yuritir.
E 5174 Sayili TOBB Kanunu, Oda Muamelat
g Yonetmeligi, Tacir Ve Sanayiciler Tarafindan
Ticaret Uretilen Mal Ve Hizmetlerin Azami Fiyat Mevzuata uyum tam.
Belgeleri Tarifelerinin Diizenlenmesi Hakkinda Yonetmelik | U 1ht1ya<; ve o @
Islemleri ercevesinde diizenlenmesi gereken belgelerin memnuniyet seviyesi
¥ gereey & n belgelen detayl 6lgiilmeli.
temini dagitimi, kontrolii ve onay islemlerini
yuritir.
Mevzuata uyum tam.
5174 Saylll TOBB Kanunu Oda Muamelat B]llslm teknolojileri
. | Yonetmeligi; Hakem, Bilirkisi Ve Eksper Listeleri | kyllanim
Sanayi Belgeleri . o . A -
islemleri Yonetmeligi; Kapasite Raporlarmnin iyilestirilmeli. Uye
? Diizenlenmesi Usul Ve Esaslari; Is Makinelerinin | ihtiyag ve
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diizenlenmesi gereken belgelerin temini dagitimi,
kontrolii ve onay islemlerini yiiriitiir.

Dayanak/Aciklama/lyi Uygulama

Odanin durumu

Siire¢ Faaliyet (Gugllf/ Iylle:§ tlrn}e Durum
Gostergeleri gerektiren yonlerin
degerlendirilmesi
Meslek Komiteleri
etkin bir bigimde
Bolgesel, ulusal ve uluslararasi giiglii calismaktadir.
networklere liye olmak, iiyelerimize sektorel (Performans diizeyi
fletigim At bazda network olusturma imkani saglamak ve Slgiilmeli), ulusal ve
Faaliyetleri her tiirlii ihtiyag ve beklentilerini dogru uluslararast @
bicimde tespit ederek onlarin islerini networklere iiyelik ve
gelistirmeye olanak saglayacak uygun etkili is birlikleri
yonetimi belirlemek. daha verimli sekilde
gerceklestirilebilir.
Ihtiyac, talepler
belirlenmekte olup
Bilgi, Uyelerinin bilgi ve danismanlik ihtiyaglarmni Yillik Is Plani’na
1 Danismanhk, | belirlemek i¢in; anket calismasi, meslek komitesi | dahil edilmektedir.
2 Egitim Ve toplantisi, iiye toplantilari, iiye ziyaretleri, liye Faaliyetlerin @
g Destek sikayetleri vb. tiim kanallarmn1 kullanir. Tim etkinliginin
E Faaliyetleri kanallardan gelen bilgiler degerlendirilir. belirlenmesi igin
.E cesitli yontemler
m denenmeli.
o Bolgesel ve ulusal bazda, karar alicilarin Odada Lobi
o gelistirmek istedikleri ekonomi politikalarina faaliyetleri etkin
g temel olusturmak amaciyla; kamu kurum ve sekilde devam
=) kuruluslari basta olmak iizere, Sivil Toplum etmektedir. Coziim
>-1 Lobicilik Orgiitleri, Meslek Orgiitleri ve Universiteler gibi | onerilerinin
<) Faaliyetleri dis paydaslarimiz tarafindan talep edilen Odamiz | gelistirilmesi @
"a") goriisliniin olusturulmasina iligkin yontemi konusunda da yontem
T) belirlemek. Yapilacak olan faaliyet icerisinde belirlenmeli ve
> bolgesel ve ulusal ¢apta, sanayi, ticaret ve kurumsallagmast
:D ekonomi ile ilgili tiim konular1 kapsamaktadir. saglanmalidir.
Oda Dis Ticaret
Kiiresel ticarette rekabetin her gegen giin daha konusunda etkin ve
zorlu hale gelmesi, ihracatgilart dogru zamanda verimli ¢caligmalar
dogru hamleler yapmaya mecbur kilmaktadir. yiiriitmektedir. Dig
Iletisim kaynaklar1 kullanilarak, potansiyeli Ticaret Istihbarat
yiiksek iilkelere yonelmenin, dogru hedef pazar Merkezi gibi projeler
Uh{ﬂsilca;rraertam tespitinin, pazara girmeden Once yapilan planlanmaktadir. @
analizlerin, arastirmalarmin 6nemi giinden giline Projelerin
artmaktadir. Uyelerimizin yeni pazarlara uygulanmast
acilmasini ve mevcut pazarlarmi gelistirmesini konusunda
saglayarak, tilkemizin ihracatina katkida caligmalarin
bulunmak amaglanmaktadir. hizlandirilmasi
gerekmektedir.
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Yeni Nesil
Hizmetleri
Faaliyetleri

Yapay zeka ve nesnelerin interneti gibi yeni
kavramlarin firmalarin is yapig bi¢imlerini dnemli
oOlgiide degistirdigi yeni dijital ¢agda tiyelerini
rekabetgi kilacak ortam1 hazirlamak adina
caligmalar yiiriitmektedir.

Bolgesel Kalkinma
baglaminda,
iiyelerine sundugu
hizmetleri planlarken,
Sektorel Istisare
Toplantilarinda,
Meclis
toplantilarinda, {iye
ziyaretlerinde ortak
akil ile tespit edilen
ihtiyag, talep, sorun
ve Onerileri kayit
altina alarak
konularma gore ilgili
kurumlarla istisare
edip girisimde
bulunmaktadir.

Uye Iliskileri

Uyeleri ile olan iliskilerinin etkin ve verimli
bicimde gergeklestirilmesi, dlgiilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesinin

Yapilacak olan
faaliyetlerin karar1
tiyelerden gelen
talep, 6neri, istek,
ihtiyac ve
beklentilerin alinmasi
sonucu Meslek

ve isletilmesine yonelik faaliyetleri
kapsamaktadir.

Faaliyetler etkin ve
verimli bigimde
yiiriitiilmektedir.

Faaliyetleri . ) . .
aafiyetient saglanmasi i¢in uygulanacak yontemleri komiteleri, Kurullar,
belirlemek, sorumlularini tespit etmektir. Yénetim Kurulu,
Meclis Kararma
istinaden ilgili
birimlerce is planlar1
dahilinde yiiriitiliir.
Odanin durumu
. . . N . | (Giiglii/ Tyilestirme
Siire¢ | Faaliyet Dayanak/Ac¢iklama/lyi Uygulama Gostergeleri gerektiren yonlerin Durum
degerlendirilmesi
Oda’nin hizmetlerini
5 yﬁrﬁ'teb'ilece'k nicelik
- _ [nsan kaynagmnm en verimli sekilde yonetilmesi, EZ n1;ei111kte msan
o Insan calisan performansinin yonetimi (ise alim, gérev ynag
2 . . bulunmaktadir.
—_ Kaynaklar1 tanimlari, performans degerlendirilmesi, ¢aligan D @
< . . L g Ancak en iyi sekilde
] Faaliyetleri toplantilari, oryantasyon, mesleki gelisim, kigisel e -
= elisim) yonetilebilmesi insan
2 gels kaynaklar ile ilgili bir
& yOnetim sistemi
< kurulmalidir.
a Oda konuya iliskin
> Akreditasyon ve KYS'nin kurulmast, dokiimantasyonu
han . _ uygulanmasi, stirdiiriilmesi ve siirekli kalite sistemi
= I1dari Isler tyilestirilmesi i¢in gerekli olan kaynaklar1 altyap:1 | igerisinde @
E Faaliyetleri ad1 altinda var olan i¢ kaynaklarin tanimlanmasi | tanimlamstir.
=
2
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Odamizin ana faaliyet alan1 olan iiyelerimize
hizmet ile ilgili faaliyetinin sunulmasmda
dogrudan ve dolayl olarak etkileyen mal ve Oda giiglii bir Mali
Alim Satim (D1 hizmetlerin digaridan temin edilmesi Yonetim yapist
Tedarik) konusundaki iglemlerin tanimlanmasi ortaya koyarak @
Faaliyetleri yapilmaktadir. Temin edilmesine yonelik caligmalarina devam
faaliyette esas alman unsur ilgili mal ve hizmetin | etmektedir.
gevreye, insana zarar vermeyen olmasi yoniinde
hassasiyet gosterilir.
Kurulugun mevcut
organizasyon yapisi
ve yonetim anlayisi,
stratejik amag ve
Oda, amag ve hedeflerine ulagsmak igin h?d(iﬂere qlasma
g . A yoniinde bir temel
olusturdugu organizasyon yapisini yonetim/idare -
- . e s saglamaktadir.
aracilifiyla sevk ve idare etmektedir. Yonetim, i
. Ancak, etkinligi
Stratejik karar alma, planlama, uygulama, kontrol ve
. . . A . . artirmak ve
Yonetim gerekli onlemleri alma siireclerinde etkin rol o et 11 @
. . .. . . stirdiiriilebilir basar1
Faaliyetleri iistlenmektedir. Bu gergevede stratejik amag ve ..
. . elde etmek igin
hedeflere ulagsmak icin organizasyon yapisi g et 1o
. > . . katilimci, Olgiilebilir,
olusturulmus ve yonlendirme faaliyetleri
T . esnek ve kurum
stirdiiriilmektedir. e
kiiltiirtiyle
biitiinlesmis bir
stratejik yonetim
anlayigina ihtiyac
duyulmaktadir.
Hukuksal
faaliyetlerde
kullanilan sistemlerin
dijital entegrasyonu
artirilmaly, siiregler
elektronik ortamda
Odamiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan d?ha §tkin o
Hukuksal faaliyetlerle ilgili hukuksal siireglerin yonetilmelidir.
Faaliyetler organizasyonu kapsaminda yapilan faaliyetleri Hukpksal . @
faaliyetlerin ¢ikt1 ve
tanimlamaktadir. sonuclarinin
Olgiilebilir
gostergelerle takip
edilmesi, siirecin
seffaflig1 ve
verimliligi
artiracaktir.
Odada kurumsal
iletigim faaliyetleri
Odamizda gergeklestirmis oldugumuz faaliyetleri | ayrintili prosediirlerle
etkileyen, etkilenen unsurlar paydas ve ilgili taraf | tanimlanmig ve
olarak tanimlanmakta, tanimlanan faaliyetler ile sistematik bicimde
Paydas iliskileri 11g1.11 taraflarin ihtiyag¢ ve beklentilerinin dogru yurgt}llmektedlr.
Faaliyetleri sekilde karsilanmasi amaglanmaktadir. Paydaglar | Iletigim
arasinda; iiyeler, meslek komiteleri, oda meclisi, | faaliyetlerinin
kamu kurumlart, tiniversiteler, sivil toplum stratejik, biitiinlesik,
kuruluslar1 ve ulusal/uluslararasi kuruluslar yer dijital ve performans
almaktadur. odakl1 hale
getirilmesi hem
paydas
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memnuniyetini hem
de kurumsal etkinligi
artiracaktir.

Proje Y 6netimi
Faaliyetleri

Odamuz faaliyetlerinin sunulmasi esnasinda,
kurumun stratejik amag ve hedefleri, farkindalik,
verimlilik, sosyal sorumluluk vb. hususlar
dikkate alinarak takvim yili baglangici dncesinde
ilgili birim personeli ile yapilan toplantida
projelerin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve 6nlem alinmast ile ilgili iglemlerin
tanimlanmasi, gorevlendirilmesi yapilmaktadir.

Odamizda proje
yonetimi siiregleri
kurumsallagmis,
standart prosediirlerle
tanimlanmis ve
diizenli raporlanan
bir yapiya sahiptir.
Ancak stratejik
uyum,
stirdiirilebilirlik,
dijital takip,
uluslararasilasma ve
paydas katilimi
alanlarinda yapilacak
iyilestirmeler,
projelerin etkisini
artiracak ve kurumun
hedeflerine
ulagmasina daha
giiclii katki
saglayacaktir.

Istiraklerin
Yonetimi
Faaliyetleri

Odanm Kurumsal Gelisimi, Bolgesel
Kalkinmaya katki saglamasi ve Uyelerine
sunacagi hizmetlerin etkin ve verimli bigimde
gerceklestirilmesi amaciyla, sermayesine katkida
bulundugu ve yonetiminde yer aldig: Istirakleri
ile iligkilerin saglikli bicimde yiiriitiilmesi,
iyilestirilmesi ve performansin yiikseltilmesini
saglayacak yontemi tanimlamaktir.

Istiraklerin
yonetiminde;
performans
Sl¢timiiniin
seffaflagtirilmasi, oda
stratejik plani ile
daha giiclii uyum
saglanmasi, dijital
iletisim kanallarinin
etkin kullanimu, risk
odakl1 denetimlerin
artirllmasi, kaynak
kullanimmda
seffaflik ve liyeye
fayda odakl
yaklagim ile
stirdiiriilebilir is
modellerinin
gelistirilmesi
oncelikli iyilestirme
alanlaridir.
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SUREC ANALIZi

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagl diger odalar gibi
Anayasanin 135. Maddesinde tanimlanan “Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu”
olarak kurulmus ve faaliyetlerini 5174 sayih “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu” ve bu kanuna bagli olarak olusturulan mevzuat ¢er¢evesinde yiirtitmektedir.

5174 sayil1 kanunun 4. maddesine gore; “Uyelerinin miisterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak,
mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diiriistligii ve gliveni hakim kilmak {izere
mesleki disiplin, ahlak ve dayanigmay1 korumak ve Kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla
kendisine verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu
niteliginde meslek kurulusu” olarak tanimlanmaktadir.

Kanunda yer alan tanima ek olarak Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi; “bolgesinin ekonomik ve
sosyal kalkinmasinda 6zel sektoriin roliiniin etkin ve verimli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in,
iiyelerine ihtiyaci olan her tiirlii hizmeti vermek amaciyla var olan, tiizel kisilige sahip kamu
kurumu niteliginde meslek kurulusu™ olarak da tanimlanabilmektedir.

Ayrica cagdas Oda anlayis1 geregi, iyelerinin ihtiya¢ duydugu “Hizmetleri” sunmak
durumundadir. Tiim bu hizmetlerin saglikli bigimde yerine getirilebilmesi i¢in de “Kurum Igi
Destek Faaliyetlerini” etkin ve verimli bi¢imde yerine getirmesi gerekmektedir. Bu baglamda,
odadaki stirecleri “Kamu Adina Yuritilen Faaliyetler”, “Uyeye Y06nelik Faaliyetler” ve “Kurum
I¢i Destek Faaliyetleri” olmak iizere ii¢ baslik altmda toplamak miimkiindiir.

Kamu Adina Yiiriitiillen Gorevler

Kanun ve Yonetmeliklerle Odalara verilmis ve “Kamu” adina yerine getirilen gorevler olup; bu
gorevlerin ifas1 asamasinda, kanun ve yonetmelik disinda, Oda’nin herhangi bir inisiyatif
kullanmasi s6z konusu olamamaktadir. Oda bu konuda ancak, mevzuata aykir1 olmayacak
bi¢imde, iiye memnuniyetini artiracak nitelikte bazi onlemler alabilmektedir.

Uye Odakh Hizmetler

Oda’nin misyonu geregi, “Kamu” adina yiiriittiigii hizmetlerinin disinda, tiyelerinin ihtiyag ve
beklentilerine, ¢agin gereklerine uygun bi¢imde, cevap verebilecegi tiirde hizmetler olup;
gercek anlamda ¢agdas odacilik faaliyetleri olarak nitelendirilmektedir.

Bu tarz hizmetler, “liye memnuniyetini” yOnetim anlayisinin merkezine yerlestirmis
kurumlarn, iiyelerinin ihtiyac ve beklentilerini karsilamaya yonelik olarak sundugu hizmetler
olup; zaman, mekan ve tercihlere gore farkliliklar gostereceginden, bu farkliliklara karsilik,
Oda tarafindan yeni hizmet tarzlarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kurum i¢i Destek Faaliyetleri

“Destek Faaliyetleri” ise, Oda’nin iiyelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve kaliteli bicimde
gerceklestirilmesini saglayacak; “yOnetimsel kararlarin alinmas1”, “orgiitlenme bi¢imin
diizenlenmesi” ve “tiim faaliyetlerin planlanmas1” gibi konular1 igcermektedir.

Idari ve Mali isler ad1 altinda tiim kurumlarda uzun yillardir yiiriitiilen Klasik anlamdaki destek
faaliyetlerinin yami1 swra, giliniimiizde; “Toplam Kalite Yonetimi”, “Proje Gelistirme”,
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“Arastirma Gelistirme” ve “Kurumsal Gelisim” gibi nitelikli personelin yiiriitmesi gereken

konularin igerildigi
adlandirilabilecek faaliyetler, 6zellikle
oynamaktadir.

Stratejik olarak nitelendirilebilecek destek faaliyetleri”

olarak
cagdas yOnetim anlayisi igerisinde, ¢ok Onemli rol

SUREC

FAALIYET

Kamu Adina Yiiriitiillen Gorevler

Ticaret Sicili

Oda Sicili

Dis Ticaret

Sanayi ve Ticaret Islemleri

Uyeye Ydénelik Hizmetler

Iliski Ag1 Yonetimi ve Is Gelistirme

Bilgi, Danigmanlik ve Destek

Lobi Faaliyetleri

Dis Ticaret ve Uluslararasilagsma

Yeni Nesil Hizmetler (E-ticaret, Ar-Ge,
Inovasyon, Tedarik Zinciri, Sosyal Sorumluluk,
Yerel Degerlerin Tanitimi, Mesleki Egitim,
Dijital Doniigiim, Yesil Doniigiim)

Kurum ici Destek Faaliyetleri

Stratejik Planlama (Is Planlamasi ve
Kaynaklari Yonetimi)

Mevzuat

Finansal Y6netim

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Medya ve Dijital Iletisim Yonetimi
Altyap1 ve Bilisim Teknolojileri Y6netimi
Uye liskileri Yonetimi

Kurumsal Gelisim (Kurumsal Y6netim,
Surdurdlebilirlik, ISO 9001, TOBB Oda/Borsa
Akreditasyon Sistemi, Kurumsallasma)
Arastirma & Gelistirme

Proje Geligtirme ve Y0Onetimi

Bilgi Islem / Teknik Destek

Mali Isler
Idari Isler
PAYDAS ANALIZI
N o e
DUSUK izle Bilgilendir
. Gikarlarini gézet Birlikte
YUKSEK Galigmalarina
dahil et calg
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Paydas Adi Paydas Tiirii Oncelik
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ic Paydas Birlikte Calis
Oda Meclisi ic Paydas Birlikte Calig
Oda Baskani ic Paydas Birlikte Calig
Yénetim Kurulu ic Paydas Birlikte Calis
Genel Sekreterlik ic Paydas Birlikte Calig
Meslek Komiteleri ic Paydas Birlikte Calis
Disiplin Kurulu ic Paydas Birlikte Calig
Uyeler ic Paydas Birlikte Calis
Calisanlar ic Paydas Birlikte Calis
Kadin Girisimciler Kurulu ic Paydas Birlikte Calis
Geng Girisimciler Kurulu ic Paydas Birlikte Calis
inegél Egitim ve Kalkinma Vakfi ic Paydas Birlikte Calis
TAFEX ic Paydas Birlikte Calis
MODEF Fuarcilik ic Paydas Birlikte Calis
Hukuk danismani ic Paydas Birlikte Calis
T.C. Ticaret Bakanligi Dis Paydas Birlikte Calis
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Dis Paydas Birlikte Calis
TOBB Emekli Sandigi Vakfi Dis Paydas Birlikte Calis
Icc/ DEIK Dis Paydas Calis/ Dahil et
Ticaret ve Sanayi Odalari Konseyi Dis Paydas Calig/ Dahil et
Valilik Dis Paydas Birlikte Calis
Kaymakamlik Dis Paydas Birlikte Calis
inegél Belediyesi Dis Paydas Birlikte Calis
Giimriik Miidiirliigii Dis Paydas Birlikte Calis
SGK Dis Paydas Birlikte Calis
Uludag Universitesi Dis Paydas Birlikte Calis
Bursa Teknik Universitesi Dis Paydas Birlikte Calis
Mudanya Universitesi Dis Paydas Birlikte Calis
U. U. inegél isletme Fakiiltesi Dis Paydas Birlikte Calis
U. U. inegél Meslek Yiiksek Okulu Dis Paydas Birlikte Calis
Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Bilgilendir/ Birlikte calis
ilge Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas Bilgilendir
istanbul ihracatgilar Birligi Dis Paydas Birlikte Calis
Uludag ihracatgilar Birligi Dis Paydas Birlikte Calis
inegél Vergi Dairesi Dis Paydas izle

inegél Kent Konseyi Dis Paydas Birlikte Calis
ilce Tarim Miidiirliigii Dis Paydas Birlikte Calis
Ziraat Odasi Dis Paydas Birlikte Calis
Adliye Dis Paydas Bilgilendir/ Birlikte calis
KOSGEB Dis Paydas Birlikte Calis
Tiirk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas Calis/ Dahil et
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Tiirkiye Ulusal Ajansi Dis Paydas izle

TUBITAK Dis Paydas Cikarlarini gézet /Calismalarina dahil et
TSE Dis Paydas Calig/ Dahil et

STK’lar Dis Paydas Cikarlarini gozet /Calismalarina dahil et
Serbest Muhasebeci ve Mali

Miisavirler Dis Paydas Bilgilendir

OSB'ler Dis Paydas Cikarlarini gozet /Calismalarina dahil et
Tedarikgilerimiz Dis Paydas Calig/ Dahil et

ABIGEM DM Dis Paydas Calis/ Dahil et

inegél Halk Egitim Merkezi Dis Paydas Cikarlarini gbzet /Calismalarina dahil et
inegél Mesleki Egitim Merkezi Dis Paydas Cikarlarini gbzet /Calismalarina dahil et
KALDER Dis Paydas Birlikte Calis

ISKUR Dis Paydas Birlikte Calig

BEBKA Dis Paydas Birlikte Calis

Denetim Firmalari Dis Paydas Birlikte Calis

Noterler Dis Paydas izle

Esnaf ve Sanatkdrlar Odalari Dis Paydas Birlikte Calis

Gazeteler Dis Paydas Birlikte Calis

Bankalar Dis Paydas Birlikte Calis

Yerel / Ulusal Basin Dis Paydas Birlikte Calis

Bursa Oda/ Borsalar Dis Paydas Birlikte Calig

Bilim Sanayi Teknoloji il Miidiirliigii Dis Paydas Cikarlarini gozet /Calismalarina dahil et
Yerel Toplum Dis Paydas izle
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BEKLENTILER

UYE GORUSLERI, PAYDAS ANKETLERI VE KOMITE ONERILERINE DAYALI
STRATEJIK PLAN BEKLENTILERI

1. Giris

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas1 biinyesinde; iiyelerden alman goriisler, paydas anketlerinde
paylasilan degerlendirmeler ve meslek komitelerinde dile getirilen dneriler bir araya getirilerek
sehrin ve is diinyasmin dncelikli ihtiyaglar1 belirlenmistir. Uyeler, sektor temsilcileri ve komite
iiyeleri; faaliyet alanlarma gore karsilastiklari sorunlari, gelistirilmesi gereken yonleri ve
Oda’dan bekledikleri destekleri acik sekilde ifade etmislerdir. Bu degerlendirmeler;
onlimiizdeki donemde 6ne ¢ikan proje alanlarini, is birligi konularmi ve gelistirilmesi gereken
basliklar1 netlestirmektedir.

2. Komitelerden Gelen Proje ve Faaliyet Onerileri

2.1 Tarim ve Hayvancihik Komitesi

Uyelerin uluslararasi pazarlara agilmasini kolaylastirmak amaciyla uluslararasi fuar
katihm destekleri.

Thracat siireclerinde zorunlu testlerin hizlanmasi i¢in Pestisiz Laboratuvar1 Merkezi
kurulmasi.

Bolgesel tarimsal sulamay1 gliclendirmek iizere Hocakdy Baraji icin girisimlerde
bulunulmasi.

2.2 Makine ve Metal Komitesi

Tekstil ve makine sektorlerinin fuar katilimlarinda protokol diizeyinde destek
saglanmasi.

Sehir ekonomisinin ¢esitlenmesi i¢in mobilya dis1 sektorlerin gelisimine yonelik
calismalar.

Cek sorunlari nedeniyle olusan olumsuz algmin giderilmesi icin iITSO’nun kamuoyu
bilgilendirme ¢alismalan yiiriitmesi.

2.3 Hizmet Komitesi

Fuar organizasyonlarinda kullanilan bilisim sistemlerinin gelistirilmesi ve dijital
etkinliklerin artirilmasi.

Vize siireclerine iliskin Oda’nin ¢6zlim ortaklariyla birlikte calisarak tiyeleri
desteklemesi.

Ozellikle Italya vizesine 6zel bilgilendirme ve kolaylastiric1 calismalar yapilmast.

Canton Fuar hakkinda duyurular ve organizasyon destegi saglanmasi.
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Inegd’iin potansiyelini yansitan saghk turizmi calismalarinin gelistirilmesi.

2.4 Mobilya Komitesi

Ticari kredi kartlarindaki kisitlamalarin kaldirilmasi i¢in ilgili kurumlarla girisimde
bulunulmasi.

Sahis firmalarinin da devlet desteklerinden yararlanabilmesi i¢cin diizenleme talep
edilmesi.

3. Uye Goriisleri ve Paydas Beklentilerine Dayali Ortak Bashklar

Asagidaki bagliklar, iiyelerin ve paydaslari anketlerde ve goriigmelerde ifade ettigi temel
ihtiyac ve beklentilerin 6zetidir.

3.1 Egitim, Mesleki Gelisim ve istihdam

Meslek liseleri, MYO’lar ve firmalar arasinda daha giiglii is birligi mekanizmalar.

Sektorlerin ihtiyag duydugu alanlarda (CNC operatorliigii, dijital pazarlama, dis ticaret
vb.) nitelikli is giicii yetistirme programlari.

Isbasi egitim programlar1 ve mesleki kurslarin yaygmlastiriimas.
Geng ve kadin istthdamini artiracak mentorluk, egitim ve girisimcilik destekleri.

Vergi, tesvik, destek ve mevzuat konularinda diizenli bilgilendirme toplantilari.

3.2 Girisimcilik ve Ekosistem Gelistirme

Geng ve kadin girisimcilere 6zel hizlandirma programlari, girisimcilik kamplari,
yatirimci bulusmalari.

Spor, teknoloji, tasarim, turizm gibi alternatif sektorlerde girisimlere alan agilmasi.

Spor ekipman tiretimi, spor fuari, “Spor ve Oyun Kdyii” gibi yeni ekonomik firsat
alanlar1.

3.3 Dijitallesme ve Teknolojik Doniisiim

Firmalarin dijital doniisiim stireglerine destek olacak ortak projeler.

Ruhsat ve denetim siireclerinin dijitallesmesini saglayacak “Dijital Ruhsat ve
Denetim Takip Sistemi”.

Tiim isletmeleri gosteren Akill isletme Haritas1 olusturulmasi.
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e E-ticaret, ERP, iiretim otomasyonu gibi alanlarda firmalara yol gosterici ¢aligmalar.

3.4 Cevre, Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik

e Atik yonetimi, enerji verimliligi ve stirdiiriilebilir iretim konularinda sektorel
destekler.

e l¢ sularda sanayi kaynakl olas1 kirlenmenin incelenmesi ve &nleyici adimlar.

e Yesil doniisiim, karbon ayak izi 6l¢limii ve ¢evre sertifikasyonlar1 i¢in rehberlik.

3.5 Markalasma, Ar-Ge ve Tasarim

e Mobilya basta olmak iizere tiim sektorlerde markalasma ve Ar-Ge desteklerinin
artirillmasi.

e KOBI’lere hizmet verecek Ar-Ge ve Tasarim Merkezi kurulmasi.
e Cografi isaretli iirtinlerin ticarilestirilmesi ve yerel iireticilerin desteklenmesi.

e Uluslararasi pazarda marka degerinin gii¢lendirilmesine yonelik ¢alismalar.

3.6 Kent Planlamasi, Sanayi Yapilanmasi ve Yatirnm Ortam

e OSB, Metal Sanayi Sitesi ve Mahmudiye Eski Sanayi Bolgesinin sehir disina
tasinmasina yonelik calisma baslatilmasi.

e Bu bdlgelerin doniisiimiiyle yeni cazibe merkezleri ve sosyal yasam alanlarinin
olusturulmasi.

e Yeni OSB ve KSS alanlarina verimli, diisiik maliyetli toplu tasima planlanmasi.

e Yabanci ve yerli yatirimcilarm islemlerini tek noktadan yiiriitecegi Yatirim Ofisi
kurulmasi.

3.7 Ticaret, Pazar Gelistirme ve Uluslararasilasma
e Yurt i¢i ve yurt dis1 fuarlar, alim heyetleri, ticari kpriiler ve is gezilerinin artirilmasi.

e Yeni ihracat pazarlar1 i¢in sektorel analizlerin ve pazar arastirmalarinin
yaygmlagtirilmasi.

o Firmalarn uluslararas: markalagma ve global biiyiime stratejilerine destek verilmesi.

3.8 Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Gelisim
e Sokak hayvanlarma yonelik projelerde is birligi.
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o Kariyer farkindaligi, mesleki yonlendirme ve toplum hizmeti projelerinin artirilmas.

o Dezavantajli gruplara yonelik doga i¢inde spor ve rehabilitasyon merkezleri.

4. Degerlendirme

Uyeler, komiteler ve paydaslar tarafindan iletilen goriis ve oneriler; Inegodl is diinyasmin
ihtiyaglarini, sehrin gelisim alanlarii ve Oda’dan beklentileri acik sekilde ortaya koymaktadir.
Egitimden dijjital doniisiime, ¢evreden markalagmaya, kent planlamasindan uluslararasilagsmaya
uzanan genis yelpazedeki bu oneriler; ITSO’nun stratejik plan1 igin giiclii bir yol haritas:

olusturmaktadir.
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SWOT ANALIZi

Oda, 2026-2029 Donemi Stratejik Plani hazirliklarmda tiim paydaslarla iletisim halinde

olarak Etkili bir SWOT (GZFT) analizi gerceklestirmistir.

Ayrica, gegen donem igerisinde Yonetim ve ilgili organlarinda; Giiglii ve Gelistirilmeye Agik
yonleri ile Firsat ve Tehditleri tartigilmig, paydaslarla toplant1 ve anket gibi ¢esitli
yontemlerle, oncelikle yonetim ve c¢alisanlar olmak iizere, iiye ve paydaslardan da alinan
bilgiler dogrultusunda;

«I¢c Cevreyi ilgilendiren, odanin “Giiglii” ve “Gelistirilmeye Acik Yénleri” ile,

*D1s Cevreyi ilgilendiren, “Firsat” ve “Tehditler”,

*Bunlara ek olarak “Sorunlar”, “Beklentiler” asagidaki gibi belirlenmis olup stratejik
hedeflerimize gore eslestirme yapilmistur.

2) SWOT NUMARALANDIRMASI

A) Giiglii Yonler (G)

G1: Odanin yiiksek ulasilabilirligi ve
hizl1 geri doniis saglamasi.

G2: Personelin ¢oziim odakli, iletisimi
giiclii olmasi.

G3: Akredite kurum — yiiksek hizmet
standardu.

G4: Tirkiye’de ilk 10 oda arasinda
temsil giicli.

GS5: Giiglii mali yapa.

G6: Inegol’iin giiglii mobilya iiretim
merkezi olmast.

G7: ITSO’nun sektdrel yonlendirici
rolii.

G8: OSB’lerin olusumunda Odanin
belirleyici rolil.

G9: Sehirdeki sanayi altyapisinin giiglii
olmasi.

G10: Lojistik avantajlar (limanlara
yakinlik).

G11: Genis ve ¢esitli liye yapisi.

1890
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G12: Uyelerle hizh iletisim ve yiiksek
memnuniyet.

G13: TOBB, TIM, kamu kurumlar1 ve
uluslararasi aglarla giiclii is birlikleri.

G14: Fuarlar ve B2B organizasyon
kapasitesi.

B) Zayif Yonler (Z)

7.1: Sektor ¢esitliliginin diisiik olmasi
(mobilya agirlig).

72: Katma degeri diisiik liretim yapisi,
Ar-Ge yetersizligi.

73: Tarim sektoriinde karhlik
diistikliga.

74: Nitelikli is giicii eksikligi ve gog.
75: Saglik sektoriinde uzman eksikligi.
76: Geng niifusun schirden uzaklasmasi.
Z7: Ek hizmet binasinin kapatilmasi.
Z8: Fuar alanmin tamamlanamamasi.
79: Hizmet binasinda sosyal alan

eksikligi.
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e Z710: Dijitallesme seviyelerinde e F11: Tarim arazilerinin gida isleme ve
esitsizlik. organik iiretime uygunlugu.

e Z11: Dijital tanitim araglarinin yetersiz D) Tehditler (T)
kullanimu.

e T1: Ekonomik kriz ve dalgali piyasa.
o 712: ifik tirecleri ilgi .
. S? 'rt1 ikasyon siireglerinde bilgi o T2: Doviz-enflasyon baskisi.
eksikligi.
e 713: Siyasi temsil giiclinlin diisiik *  T3: Enerji fiyat artislart

olmasi. e T4: Finansman erisim zorluklar1.

e Z14: Baz sehirlerde Inegdl ¢eklerinin o TS5: Tek sektore bagimlilik.

kabul edilmemesi. ) o .
e T6: Mobilya iiretiminin baska sehirlerde

e 715: Belediyeyle bazi1 konularda is cogalmasi.
birligi eksikligi. ) o
e T7: Hizh trenin Yenisehir’e yapilmasi
e Z16: KOBI’lerin finansmana erisim — ticaret akisinin etkilenmesi.
zorlugu.

e T8: Cevresel baskilar (hava, su, tarim
e Z17: Esnaf odalarmna kiyasla diistik alanlar1).

finansman algisi.
e T9: Tarim alanlarinin daralmasi.

e T10: Suyun yanhs kullanima.

C) Firsatlar (F) . e e ..
e T11: Iklim degisikliginin tarima etkisi.
e F1: Yeni sektorleri sehre ¢ekmek i¢in e e e
bos alan/atil kapasite. e T12: Nitelikli is giiciiniin go¢ii.
o F2: Katma degerli liretime gecis i¢in *  T13: Genglerin motivasyon kayb.

dogru zaman. o T14: Saglik-egitim kalitesinin diigmesi.

o F3: Yeni komite yapilariyla ihracatei e T15: Kontrolsiiz isletme artis1.

sayisinin artirilabilmesi. . ‘ ‘
e T16: Inegol ceki algisindaki bozulma.

o F4: E-ihracatin biiylimesi. o )
e T17: Ticari sorunlarm sehir marka

e F5: Yesil Mutabakat — siirdiiriilebilir degerini etkilemesi.
iiretimde avantaj.

o F6: Universite—sanayi is birligi
potansiyeli.

e F7: Tek bir Oda olmas1 — hizli karar
alma.

o F8: ITSO’nun bilinglendirme ve egitim
kapasitesinin yliksek olmasi.

e F9: Giiglii miitesebbis kiiltiirti.

e F10: Sosyal/kiiltiirel uzlas1 ortama.

ITSO @“BEC o
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PEST ANALIZIi
1. Politik Unsurlar

ITSO’nun politik gevre ile iliskileri genel olarak
giiclii goriinmektedir. Kamu kurumlariyla
stirdiiriilen diizenli iletisim, sorun ¢6zme
kapasitesini artirmakta ve Odanin bolgesel
kalkinmadaki roliinii gliclendirmektedir. Bununla
birlikte bazi alanlarda zayifliklar da mevcuttur:

Olumlu Faktorler

e ITSO’nun tarafsiz ve yansiz politika
goriiniimii, kurumun giivenilir profilini
pekistirmektedir.

e Kamu kurumlariyla kurulan giiclii
iletisim ve is birligi, 6zellikle mevzuat
stireclerinde avantaj saglamaktadur.

e Yerel yonetimlerle ortak proje gelistirme
kapasitesi yliksektir.

o Inegdl’iin sanayi ve mobilya merkezi
olmasi, politik karar alma siireclerinde
bolgeye avantaj saglamaktadir.

Olumsuz Faktorler

e Basinla iliskilerin donemsel olarak
zayifladig ifade edilmistir.

e Sik degisen mevzuat, iiyelerin is planlarini
olumsuz etkileyerek belirsizlik
yaratmaktadir.

o KOBI’lerin artan vergi yiikleri ve mali
diizenlemeler nedeniyle zorlanmasi
sektorleri baskilamaktadir.

e Oda Yo6netim Kurulu’nun temsiliyet algisi
konusunda bazi komiteler tarafindan
elestiriler bulunmaktadir.

2. Ekonomik Unsurlar

Analize gore, inegdl ekonomisi yiiksek iiretim
kapasitesi ve ihracat potansiyeli ile giiclii bir yap1
sunarken, kiiresel ekonomik dalgalanmalar
sektorleri bir miktar baskilamaktadir.

1890
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Olumlu Faktorler

o Inegdl’deki mobilya, tarim ve gida
sektorlerinin iiretim hacmi giicliidiir.

o TIhracat potansiyeli yiiksek sektor sayist
fazladir.

e Sanayinin ¢esitlilik gostermesi ekonomik
kirilganlig1 azaltmaktadir.

Olumsuz Faktorler

e Girdi maliyetlerindeki artis (enerji,
hammadde vb.) isletmeler iizerinde ciddi
yiik olusturmaktadir.

o Kiiresel ekonomik belirsizlikler 6zellikle
mobilya ihracatinda talep daralmasina yol
agmaktadir.

e KOBI’lerin finansmana erisim giicliikleri
devam etmektedir.

3. Sosyolojik Unsurlar

Inegdl, demografik agidan dinamik bir yapiya
sahip olmakla beraber sosyolojik degisimlerin is
glicii piyasasia etkileri gozlemlenmektedir.

Olumlu Faktorler

e Geng niifus oraninin yiiksek olmasi
isletmeler i¢in potansiyel is giicii
olusturmaktadir.

e Inegdl’iin gb¢ alan yapis, kiiltiirel
cesitliligi ve calisma istegini artirmaktadir.

e Mesleki egitim merkezleri ile Oda
arasindaki baglar is giicii niteligini
tyilestirmektedir.

Olumsuz Faktorler

o Is giicii arzinin sektor ihtiyaglariyla tam
uyumlu olmamasi nitelikli eleman
bulmay1 zorlagtirmaktadir.

e Gogle gelen niifus i¢inde is hayatina uyum
stirecinde sorunlar yasanabilmektedir.
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e Genglerde is degistirme egiliminin yiiksek
olmasi isletmelerde istikrar sorunlar1
yaratmaktadir.

4. Teknolojik Unsurlar

Teknolojik altyap1 ve dijitallesme ¢aligmalar1
sektorler arasinda dengeli dagilmamaktadir.
Ozellikle mobilya ve tarim makineleri
sektorlerinde otomasyon ¢aligmalari hiz
kazanirken, baz1 sektorlerde teknolojik doniisiim
yetersiz kalmaktadir.

Olumlu Faktorler

o Inegdl’de iiretim yapan firmalarda
otomasyon, CNC ve dijital iiretim
siirecleri yayginlasmaktadir.

o E-ticaret ve dijital pazarlama konusunda
isletmelerin farkindaligi artmaktadir.

e (Oda biinyesinde dijitallesmeye yonelik
cesitli egitim ve bilgilendirme programlari
yiriitiilmektedir.

Olumsuz Faktorler

o KOBI dlgegindeki firmalarmn teknolojik
yatirim maliyetlerini karsilamakta
zorlandig1 goriilmektedir.

e Dijital doniisiim konusunda sektorler
arasinda esitsizlik bulunmaktadir.

e Veri yonetimi, otomasyon ve yapay zeka
entegrasyonu diisiik seviyededir.

DEGERLENDIRME

Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi’nin (ITSO) PEST
analizinden elde edilen bulgular; bolgenin
ekonomik yapisi, sosyolojik doniistimii, politik
cevre ile iliskileri ve teknolojik kapasitesi
acisindan ¢ok boyutlu bir tablo ortaya
koymaktadir. Bu tablo, ITSO nun giiglii
yOnlerinin stratejik avantajlara doniistiiriilmesi ve
zay1f alanlarin iyilestirilmesi i¢cin 6nemli veriler
sunmaktadir.

1890

1. Politik Ortamn EtkKisi ve ITSO’nun
Konumlanmasi

Politik ¢evreye iliskin degerlendirmeler
ITSO’nun, kamu kurumlar1 ve yerel yonetimlerle
giiclii iligkiler kurma ve bu iligkileri siirdiiriilebilir
sekilde yonetme kapasitesine sahip oldugunu
gostermektedir. Bu durum, Odanin hem bolgesel
politika liretim stireglerinde hem de tiyelerin
sorunlarinin ¢éziimiinde etkin bir aktor olarak
konumlanmasini desteklemektedir.

Bununla birlikte, mevzuatin sik degismesi;
ozellikle KOBI’lerin is planlamasinda belirsizlik
yaratmakta, uzun vadeli yatirim kararlarini
zorlastirmaktadir. Ayrica bazi komitelerin Oda
temsiliyetine iligkin dile getirdigi gorisler, i¢
iletisimde 1iyilestirme alanlar1 olduguna isaret
etmektedir. Kisacasi politik ortam, firsatlarla
birlikte yonetisim odakl gelisim ihtiyacini da
glindemde tutmaktadir.

2. Ekonomik Yapinin Giiglii ve Zayif Yonleri

Inegd1 ekonomisi; iiretim hacmi, ihracat
kapasitesi ve sektor cesitliligi bakimindan
Bursa’nim 6nemli ekonomik merkezlerinden
biridir. Mobilya sektorii kiiresel pazarlarda
bilinirlige sahiptir; tarim ve gida sektorleri ise
hem i¢ pazar hem ihracat potansiyeli agisindan
glicliidiir.

Ancak isletmelerin maliyet baskilar1 altinda
oldugu, 6zellikle enerji ve hammadde
fiyatlarindaki artis nedeniyle rekabet giiciliniin
diistiigli anlagilmaktadir. Finansmana erisimde
yasanan zorluklar ve kiiresel talep dalgalanmalar1
firmalar1 temkinli davranmaya itmektedir.
Ekonomik yapi, gii¢lii bir potansiyele sahip
olmakla birlikte, dissal soklara acik bir goriiniim
sunmaktadir. Bu nedenle ITSO’nun ekonomik
politika ve destek mekanizmalarina yonelik
savunuculuk rolii daha da kritik hale gelmektedir.
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3. Sosyolojik Déniisiimiin Isgiicii Piyasasina
Etkileri

Inegd!’iin geng ve yogun gog alan bir yapiya
sahip olmasi, is giicii arz1 agisindan 6nemli bir
avantaj olusturmaktadir. Ancak bu is giiciiniin
sektorel ihtiyaglarla tam uyumlu olmamasi
isletmelerin nitelikli eleman bulmasini
zorlastirmaktadir. Ozellikle mobilya, déseme,
otomasyon, makina ve tasarim alanlarinda
uzmanlasmis personel talebi
karsilanamamaktadr.

Geng niifusun is degistirme egilimi ve is
stirekliliginin diisiik olmasi, firmalarm verimlilik
ve egitim maliyetlerini artirmaktadir. Gocle gelen
niifusun kayith istthdama entegrasyonunda da
zaman zaman uyum sorunlar1 yaganmaktadir. Bu
tablo, ITSO’nun is giicii piyasasmna yonelik
calismalarmin (MESLEKI EGITIM, isveren—
ogrenci eslestirmesi, kariyer planlama vb.) daha
stratejik kurgulanmasini gerektirmektedir.

4. Teknolojik Doniisiimiin Firsatlarn ve
Kisitlan

Inegd1’deki sanayi tesislerinin bir kismi
otomasyon, CNC ve djijital tiretim alaninda
ilerleme kaydetmis olsa da, teknoloji yatirimlar1
isletmeler arasinda esit dagilmamuistir. KOBI’lerin
yatirim maliyetleri nedeniyle teknolojik
dontistimde geride kalmasi; verimlilik, rekabet
giicli ve dis pazarlara erigim agisindan risk
olusturmaktadir.

Ayrica kurumsal veri yonetimi, yapay zeka
destekli liretim siiregleri ve dijital tedarik zinciri
yonetimi gibi ileri teknoloji alanlarinda
farkindalik hala sinirlidir. Bu durum, sektoriin
kiiresel dl¢ekte rekabet etme gliciinii kademeli
bigimde smirlayabilir. Diger yandan, inegdl’deki
geng niifus ve liretim ekosistemi teknolojik
doniisiim i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir.

PEST analizinin biitiinsel degerlendirmesi,
Inegol is diinyasimin giiglii bir ekonomik
altyapiya ve stratejik bir konuma sahip oldugunu,
ancak degisen politik, ekonomik ve teknolojik

2 ITSO @“Bzc oda
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kosullar nedeniyle bazi alanlarda doniigiime
ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.

ITSO’nun kritik rolii, bu giiclii yapty1 daha
dayanikli, yenilik¢i ve kiiresel rekabet giicii
yiiksek bir sisteme doniistiirecek politika, egitim,
is birligi ve destek mekanizmalarini etkin sekilde
koordinasyonla gelistirmektir.

Bu rapor, Odanin stratejik planlama siirecinde:
e politika savunuculugu,
e liyeye hizmet cesitlendirme,
o mesleki egitim planlamasi,
e dijital doniisiim yol haritasi,
o ckonomik izleme ve analiz faaliyetleri

icin yonlendirici bir temel niteligi tasimaktadir.
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1) HEDEFLERIN
NUMARALANDIRILMASI

Ihracat & Rekabetcilik

e H1: inegdl’iin toplam ihracat hacmini her
yil en az %10 artirmak.

e H2: ihracat yapan iiye firma sayisin
2030’a kadar en az %30 artirmak.

o H3: Mobilya dis1 sektorlerin ihracattaki
paymi 2030°a kadar en az %15 artirmak.

o H4: 2028’e kadar iiyelerin en az %15’ine
thracat danigmanhigi/egitim destegi
saglamak.

Yesil Doniisiim & Enerji Verimliligi

o HS5: 2030’a kadar tiyelerin en az
%10’unun yesil doniistime gecisini
saglamak.

e H6: 2030’a kadar en az 50 {iyenin enerji
verimliligini en az %10 artirmak.

Hedef Kod Hedef Ac¢iklamasi
H1 (Hedef Inegol’iin toplam ihracat hacmini her
1.1) yil en az %10 artirmak

Dijitallesme & Ar-Ge

e H7: 2030’a kadar firmalarin en az
%30 unun dijital doniisiim yol haritasina
sahip olmasi.

e HS8: 2030’a kadar en az 25 {iye firmada
katma degerli yeni {iriin gelistirme
faaliyetleri baglatmak.

Mesleki Egitim & Sertifikasyon

e H9: 2030’a kadar en az 1.000 kisinin
mesleki egitim/sertifikasyon programina
katilimini saglamak.

Kurumsal Kapasite & Uye Memnuniyeti

o H10: Uye memnuniyet oranini her yil en
az %3 artirmak.

e HI11: 2027 ye kadar tiim belge
hizmetlerini dijital platformdan sunmak.

e H12: 2030’a kadar bilgi islem yliksek
risklerini %50 azaltmak.

Tlgili SWOT Maddeleri
G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7, G8, GY,
F1, F2, F3, 71,72,74, T1,T2, T3

H2 (Hedef Thracat yapan iiye firma sayisin1 2030’a G1, G2, G4, G5, F1, F2, ¥3, 71, 72, 74,

1.2) kadar %30 artirmak
H3 (Hedef Mobilya dis1 sektorlerin ihracattaki
1.3) paym %15 artirmak

T1, T2
G6, G7, G8, G9, F1, F3, F4, 71, T4, TS

H4 (Hedef Uyelerin %15’ine ihracat danismanligy/ G1,G2,G3,F3,74, T1
1.4) egitim destegi saglamak
H5 (Hedef Uyelerin en az %10’unu yesil G7,GS8, F2, T3, T6

2.1) doniisiime gecirmek
H6 (Hedef En az 50 {iyenin enerji verimliligini
2.2) %10 artirmak

G7,G8,F2,72, T3

H7 (Hedef Firmalarin %30 unun dijital doniisiim G1,G2,74,F3, T3
3.1) yol haritasma sahip olmasi
HS8 (Hedef En az 25 iiyede katma degerli iirlin G6,G7,GS8,F3,F4,71,72, T5
3.2) gelistirme faaliyetleri baglatmak
H9 (Hedef 1.000 kisinin mesleki egitim & G1,G2,G3,F3,72,73, T6
4.1) sertifikasyon programina katilmas1
H10 Uye memnuniyet oranimi her yil %3 G1, G2, G3,G10, 73, T6
(Hedef 5.1) artirmak
H11 Tiim belge hizmetlerinin dijital G1,F3,74, T3
(Hedef 5.2) platformlara taginmasi (2027)
H12 Bilgi islem alanindaki risklerin %50 G1,74,713

(Hedef 5.3) azaltilmasi
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SWOT Analizi Degerlendirmesi

Odamiz tarafindan yapilan SWOT analizi, kurumun giiglii bir yapiya sahip oldugunu ortaya
koymakla birlikte, sehir ekonomisinin 6zellikle sektor cesitliligi ve nitelikli insan kaynagi
konularinda gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu baglamda, ITSOnun stratejik
oncelikleri arasinda; ihracatin artirilmasi, dijitallesme ve yesil doniisiim siireclerine
adaptasyon ile yeni sektorlerin sehre kazandirilmasi yer almaktadir. Ayrica Inegdl'iin uzun
vadeli siirdiiriilebilirligi icin cevresel tehditlerin olusturdugu kritik riskin ydnetilmesi
gerekmektedir. Bu tespitler 1s1ginda, Oda'nin atmasi gereken adimlar arasinda; sektor
cesitliligini artiracak bir yatirim ¢gekme stratejisi olusturulmasi, fuar alaninin tamamlanmasi i¢in
koordinasyonun hizlandirilmasi, dijitallesme, ihracat ve sertifikasyon odakli uzun soluklu
egitim programlarinin diizenlenmesi, ¢cek kullaniminda kaybedilen giiveni geri kazanmaya
yonelik kurumsal imaj ¢alismalarmin yapilmasi, tarim alanlarmin korunmasi konusunda Oda
iiyeleriyle ortak bir biling olusturulmasi ve son olarak, sehirdeki nitelikli is giiclinii desteklemek
amactyla barinma, sosyal yasam ve kariyer firsatlarinin gelistirilmesi i¢in belediye ve iiniversite
ile is birliginin derinlestirilmesidir.

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1: EKONOMIK BUYUME VE IHRACATIN ARTIRILMASI

Hedef 1.1 : inegol’iin toplam ihracat hacmini her yil en az ortalama %10 artirmak.

Stratejiler:

Ihracat potansiyeli olan firmalar1 belirleyip destekleyici mekanizmalar gelistirmek,
Yeni hedef pazar ve potansiyel miisteri aragtirmalar1 yapmak,

Uyelere yeni miisteri baglantilar1 saglamak,

Uluslararasi tanitim ve fuar faaliyetlerini artirmak,

Inegd1’iin ihracat giiciinii tanitacak kampanyalar yiiriitmek

Inegd1 Mobilyas1 markasinin yurt i¢i ve yurt disinda imajimi giiglendirmek

AR ol

Hedef 1.2: ihracat yapan iiye firma sayisin1 2030 yilina kadar en az %30 artirmak.

Stratejiler:

1. Firmalara dis ticaret konusunda egitim ve danigmanlik faaliyetleri yapilmasi
2. Potansiyel ihracatgilarin tespit ederek ihracat danigmanlig1 saglamak

3. Uluslararasi igbirlikleri olusturmak

4. Tanitim ve B2B c¢alismalar1 organize etmek

Hedef 1.3: Mobilya dis1 sektorlerin ihracattaki payim 2030 yilina kadar en az %15
artirmak.

Stratejiler:
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Mobilya dis1 sektorleri ihracata tesvik etmek,

Sektorel kiimelenme ¢aligmalari yliriitmek,

Mobilya dis1 sektorlere yonelik yurt disi tanitim ¢aligmalart yapmak,
Katma degerli iirlinlerin ihracatina yonelik pazar aragtirmalar1 yapmak.

rall ol Al .

Hedef 1.4: 2028 yilina kadar Oda iiyelerinin en az %15’ine ihracat damismanhgi / egitim
destegi saglamak.

Stratejiler:

1. Uyelerin ihracat potansiyelini gelistirmek i¢in sistematik siirdiiriilebilir ve erisilebilir
destek programlari uygulamak,
2. Dis ticaret ile ilgili online bilgilendirme konusunda ¢alismalar yapmak

AMAC 2: YESIL DONUSUM VE ENERJi VERIMLILIGININ GELIiSTIRILMESI

Hedef 2.1: 2030 yilina kadar Oda iiyelerinin en az %10’unun yesil doniisiim siirecine
gecisini saglamak.

Stratejiler:

1. Yesil doniisiime geciste firmalara rehberlik/Onciiliik etmek
2. Yesil doniisiim tesvikleri hakkinda bilgilendirme yapmak

Hedef 2.2: 2030 yilina kadar en az 50 iiyenin iiretim siireclerinde enerji verimliligini en
az %10 artirmak.

Stratejiler:

1. Bilinglendirme ve farkindalik ¢aligmalari yiiriitmek
2. llgili kurunvkuruluslarla isbirligi yapmak
3. Uyeler arasinda pilot uygulama ¢alismalar1 yiiriitmek

AMAC 3: INOVASYON, AR-GE VE DIiJITALLESMENIN GELISTIRILMESI

Hedef 3.1: 2030 yihina kadar firmalarin en az %30’ mmin dijital doniisiim yol haritasina
sahip olmasini saglamak.

Stratejiler:

1. Dijital doniisiim ve tesvikler konusunda bilin¢lendirme faaliyetleri yapmak
2. llgili kurum/kuruluslarla isbirlikleri yapmak

Hedef 3.2: 2030 yilina kadar en az 25 iiye firmada katma degerli yeni tiriin gelistirme
faaliyetleri baslatmak.

Stratejiler:
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Ar-ge ve Tasar1 Merkezleri hakkinda bilgilendirme ¢aligmalari yiirtitmek

Uyeler arasinda ar-ge ve tasarim kiiltiiriinii yayginlastiracak etkinlikler diizenlemek
Tasarimcilar ile iireticileri bir araya getirecek etkinlikler diizenlemek

Endiistriyel tasarim, faydali model ve patent bagvurularinda iiyelere destek verecek
mekanizmalar olusturmak

rall ol Al .

AMAC 4: INSAN KAYNAGI VE MESLEKI GELiSIMIN DESTEKLENMESI

Hedef 4.1: 2030 yilina kadar en az 1.000 kisinin meslek egitim ve sertifikasyon
programina katihmim saglamak.

Stratejiler:

1. Meslek liseleri, liniversiteler, yerel yonetim vb. kurum/kuruluslarla is birligi
olusturmak.

2. Uye firma ¢alisanlarinin MYK sinav ve belge ihtiyaglarini yerelde karsilamak

3. MYK belgesi zorunlulugu konusunda bilgilendirme faaliyetleri ytiriitmek

AMAC 5: KURUMSAL KAPASITENIN GUCLENDIRILMESI VE DIJITALLESME

Hedef 5.1: Uye memnuniyet oranini her yil en az %3 artirmak.

Stratejiler:

1. Uyelerle iletisim alanindaki etkilesimi artrmak

Odanin hizmet standartlarinin ve gergevesinin iiyelere tanitilmasi
Egitimler i¢in offline egitim platformu olusturulmasi

Personelin memnuniyet esasli yaklagimini gelistirmek

Uye geri bildirim mekanizmalarini giiglendirmek

hs 8

Hedef 5.2: 2027 yihina kadar Odadaki belge hizmetlerinin tamamim dijital platformlar
iizerinden sunmak.

Stratejiler:

1. Odanin dijital altyapisini gii¢lendirmek
2. Upyelerin dijital platformlar1 kullanimmi artrmak

Hedef 5.3: Odanin Bilgi islem alamindaki yiiksek risk iceren risk faktorlerini 2030 yihna
kadar en az %50 azaltmak

Stratejiler:

1. Bilgi islem alaninda danigmanlik almak
2. Personel farkindaligini artirmak
3. Risk ve sistem agiklarinin test edilmesi
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STRATEJILERIN SWOT iLE iLISKIiLENDIRILMESI

Amag / Hedef

H1.1 — inegol’iin toplam ihracat
hacmini her y1l en az ortalama
%10 artirmak

H1.2 — ihracat yapan iiye firma
sayisini %30 artirmak

H1.3 — Mobilya dis1 sektorlerin
ihracattaki paymm %15 artirmak

H1.4 — Uyelerin %15’ine ihracat
damismanhgy/egitim destegi
saglamak

H2.1 — Uyelerin %10’unun yesil
doniisiime gecisini saglamak

i ITSO

1890

Strateji

Thracat potansiyeli olan firmalar1
belirleyip destekleyici
mekanizmalar gelistirmek

Yeni hedef pazar ve potansiyel
miisteri arastirmalar1 yapmak
Uyelere yeni miisteri baglantilari
saglamak

Uluslararasi tanitim ve fuar
faaliyetlerini artirmak

Inegdliin ihracat giiciinii
tanitacak kampanyalar yiirlitmek
Inegdl Mobilyasi markasmin yurt
ici ve yurt diginda imajmi
guclendirmek

Firmalara dis ticaret konusunda
egitim ve danismanlik faaliyetleri
yapilmasi

Potansiyel ihracatgilari tespit
ederek ihracat danigmanligi
saglamak

Uluslararasi isbirlikleri
olusturmak

Tanitim ve B2B calismalari
organize etmek

Mobilya dis1 sektorleri ihracata
tesvik etmek

Sektorel kiimelenme ¢alismalari
yuritmek

Mobilya dis1 sektorlere yonelik
yurt dis1 tanitim ¢aligmalar1
yapmak

Katma degerli tiriinlerin
ithracatina yonelik pazar
arastirmalar1 yapmak

Sistematik ve strdrulebilir
destek programlari uygulamak

Dis ticaret ile ilgili online
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapmak
Yesil doniigiim siirecinde
firmalara rehberlik etmek

Yesil doniisiim tesvikleri
hakkinda bilgilendirme yapmak

TOBB
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Tigili SWOT
Maddeleri
G1,G2
F4 ,G4
G2, G4
G4, F4

G1, G2

G1, T3

Z3

Z2

G4
F4, G4
z1
F3

F4

Z2,F4

Z3, G2

Z4
F1

F2
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H2.2 — 50 dyenin enerji
verimliligini %10 artirmak

H3.1 — Firmalarin %30’unun
dijital doniisiim yol haritasina
sahip olmasi

H3.2 — 25 iiyede katma degerli
yeni iiriin gelistirme faaliyeti
baslatmak

H4.1 - 1.000 kisinin mesleki egitim
ve sertifikasyon programina
katihmim saglamak

H5.1 — Uye memnuniyetini her yil
%3 artirmak

H5.2 — Belge hizmetlerinin
tamamim dijital sunmak

H5.3 — Bilgi islem risklerini %50
azaltmak

1 ITSO
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Bilinglendirme ve farkindalik
calismalar1 yiiriitmek

Igili kurum/kuruluslarla isbirligi
yapmak

Pilot uygulama caligmalar1
yuriutmek

Dijital doniisiim ve tesvikler
konusunda bilinglendirme
yapmak

[lgili kurum/kuruluslarla isbirligi
yapmak

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
hakkinda bilgilendirme yapmak

Ar-Ge ve tasarmm kiiltiirtinii
yaygimlastiracak etkinlikler
diizenlemek

Tasarimcilar ile tireticileri bir
araya getiren etkinlikler yapmak
Patent, faydali model ve tasarim
basvurularinda destek
mekanizmalar1 olusturmak
Meslek liseleri, universiteler ve
yerel yonetimlerle igbirligi
yapmak

MYK simav ve belge ihtiyaglarimi
yerelde karsilamak

MYK belgesi zorunlulugu
konusunda bilgilendirme yapmak
Uyelerle iletisimi artirmak

Hizmet standartlarmi Uyelere
tanitmak

Offline egitim platformu
olusturmak

Personelin memnuniyet esash
yaklagimimi gelistirmek

Uye geri bildirim
mekanizmalarini gli¢lendirmek
Dijital altyapiy1 gliglendirmek

Uyelerin dijital platform
kullanimin1 artirmak

Bilgi islem alaninda danigmanlik
almak

Personel farkindaligmi artirmak

TOBB
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T1
F2
F1, Tl

Z4

F3

Z2

F3

F3

Z2,F2

Z3,F3

Z4
Z3
G2
Gl
Z4
Gl
G2
Z4
Z4
T2

Z4
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Risk ve sistem agiklarinin test T4 Cevresel ve
edilmesi sistemsel
riskler

MALIYETLENDIiRME

Stratejik planin maliyetlendirmesi Faaliyetler bazinda hazirlanmistir. Bu kapsamda tiim
stratejik plan ve bu stratejik plana bagli tiim zamanlama, maliyetlendirme, biitce kalemleri ile
iligkilendirilmesi, sorumlularin atanmasi, ispat i¢in gerekli olan kanitlar faaliyetler bazinda
belirlenmigtir. Performans gostergeleri ve gostergelerin hedefleri de faaliyetler bazinda
hazirlanmistir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Inegodl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 2030 vizyonu dogrultusunda hazirlanan Stratejik Planin
uygulanabilirligi, planin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve Ozellikle faaliyet
bazinda maliyetlendirilmesiyle giivence altina alinmaktadir. Bu kapsamda, Stratejik Plan’da yer
alan tiim amacg ve hedeflere yonelik proje ve faaliyetler; sorumlu birim, uygulama zamani,
performans gostergesi ve kaynak ihtiyact ile birlikte tanimlanmig; her faaliyetin
maliyetlendirmesi ayrmtili bigimde yapilmustur.

Maliyetlendirme siirecinde faaliyetlerin tahmini maliyeti belirlenmis, bu maliyetler Odanin
yillik biitge yapisiyla uyumlu olacak sekilde ilgili biitce kalemleriyle eslestirilmistir. Boylece
planlanan her faaliyet icin hangi kaynaklarin kullanilacagi, biitcenin hangi bolimiinden
karsilanacag1 ve uygulama siirecinin finansal stirdiirtilebilirligi netlestirilmistir. Bunun yaninda,
her faaliyet i¢in zorunlu veri alanlar1 belirlenmis, boylece hem mali hem operasyonel agidan
izlenebilirlik saglanmustur.

Performans gostergeleri ve gostergelere ait yi1llik hedef degerleri, ihracat artisi, yesil doniisiim,
dijitallesme, liye memnuniyeti ve kurumsal kapasite gibi alanlardaki ilerlemeyi 6lgmek igin
olusturulmustur. Tiim faaliyetler yillik is planlar1 seklinde Excel ortaminda hazirlanmis olup,
planin biit¢ceyle entegrasyonu bu is planlar1 iizerinden saglanmaktadir.

Uger aylik periyotlarla toplanan Akreditasyon Izleme Komitesi, faaliyetlerin hem
gerceklestirme diizeyini hem de biitge gerceklesmelerini degerlendirmekte; sapmalar icin
gerekli Onlemleri belirlemektedir. Ayrica, Stratejik Planin genel durumu, maliyet
gerceklesmeleri, hedeflere ilerleme diizeyi ve ortaya ¢ikan riskler Yonetim Kurulu’na diizenli
olarak raporlanmaktadir. Bu yapi, Inegél TSO’ nun stratejik yonetim siirecini seffaf, hesap
verebilir ve mali agidan stirdiiriilebilir bir ¢cercevede yiirlitmesini saglamaktadir.
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