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iktisat deviinden baska bix sey degildix.



ONSOZ

Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi, faaliyette olan dort bini askin iiyesinden aldig: giicle
stirekli biiyiimekte ve gelecege dogru emin adimlarla ilerlemektedir.

80’li yillardan itibaren sanayilesmeye baslayan Inegol bugiin yillik I milyar dolarin
tizerinde dig ticaret hacmine sahip olmustur. Niifusu 300 bine yaklasan Inegol limiizde, geligim
ve degisimin etkilerini hem is yasantimizda hem de giinliik yasantimizda goriiyoruz.

Rekabet imkanlar: basta olmak tizere verimlilik, kurumsallasma ve uluslararasilasma
gibi konularda ozel sektore kilavuzluk etmek, egitim ve danmismanlik imkanlar: saglamak gibi
bir misyona sahip olan Odamizin vermis oldugu hizmetlerin kalitesi, iiyelerinin ulusal ve
uluslararasi arenalardaki giiciinii ve konumunu belirlemektedir.

Su bir gercek ki; Inegol Ticaret ve Sanayi Odast sahip oldugu vizyon ve yonetim
anlayist sayesinde bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da Inegol’iin degisim ve geligim
stirecinde etkili olmaya devam edecektir.

Ulkemizin Diinya’'min en biiyiik 10 ekonomisi arasina girmesi hedefine, ancak giiclii
bir ozel sektor ile ulasabiliriz. Giiglii bir ozel sektor igin ozel sektériin en iist diizeydeki
temsilcisi saghkli bir Oda Sisteminin varligidir. Bu ¢er¢evede Odamiz 2014 yilindan bugiine
kadar 5 yildizli Oda statiisii ile akredite olarak hizmet vermektedir. Akredite Oda olarak siirekli
degisen is diinyasinda, vizyonumuz dogrultusunda kendimizi devamli yenilemeyi ve hizmet
kalitemizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu diisiincelerden yola ¢ikarak; Inegél’iin ekonomik fotografini cekmeyi temel alan ve
su an elinizde bulunan ‘2026 Ekonomi Raporunu’ hazirladik. Rapor Inegol’iin ekonomik
yvapisini, giiclii yanlarini ve firsatlarini gozler éniine serecek zayif yonlerinin ve gelisimindeki
tehditlerin onceden tespit edilerek zamaninda alinacak onlemler ile firsata doniistiiriilmesine
katki saglayacaktir.

Raporun hazirlanmasi sirasinda katkilarindan dolay:; tim dis paydaslarimiza,
tiyelerimize, Meclisimize, Yonetim Kurulumuza, ¢alisanlarimiza ve emegi gegen herkese
tesekkiirlerimi sunarim.

Inegol Ticaret ve Sanayi Odast olarak; “Inegél’iin siirekli gelismesinde daima oncii
olma” hedefimize ulasmamizda rehberimiz olmasi temennisi ile...

Saygilarimla,
Inegol, 2026 Yavuz UGURDAG
Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Baskani
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1. GIRIS

“Hedefi olmayan gemiye hi¢hir riizgdr yardim edemez.”

Montaigne

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin gelecegini kendi lehine ydnlendirmesine olanak
tanimak, kurum kiiltiiriniin ve kimliginin olusumuna, gelisimine, gli¢lendirilmesine destek
olacak, kaynaklarimizin stratejik Onceliklere gore dagitilmasini saglamak, kaynaklarimizin
etkin kullanilip kullanilmadigini izlememizi saglamak, belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda
bize sistematik bir yaklasim sunacak ve mali ydnetimimize etkinlik kazandiracak Inegél
Ekonomi Raporu yalmzca kurumumuza degil, tiim paydaslarimiza ve Inegdl’e yarar

saglayacaktir.



2. DURUM ANALIZi

2.1. TARIHSEL GELISIM SURECI
2.1.1. Inegéliin Tarihgesi

Inegol’iin tarihi, 1847 ve 1942 yillarinda yapilan arkeolojik kazilardan elde edilen
bulgulara gére M.O. 3.000 yillarma kadar uzanmaktadir. 5.000 yillik bir gegcmise sahip
Inegdl’de sirasiyla Hititler (M.0.2.000), Bitinyalilar (M.0O.7.yy.), Lidyalilar (M.O.6.yy.),
Persler (M.0.5.yy.) ve Makedonyalilar (M.0.5.yy.) hiikiim siirmiislerdir. M.O. 2. yiizyilin
sonlarmda Bergama Krallig1 ile beraber Roma Imparatorlugu hakimiyeti altina giren Inegél,
M.S. 395 yilinda Roma Imparatorlugu’nun boliinmesinden sonra Bizans Imparatorlugu
egemenligine gegmistir. Uzun siire Bizans Imparatorlugu egemenliginde kalan Inegél, 1071
Malazgirt Zaferi’'nden sonra kisa bir siire i¢ginde Anadolu’nun Tiirkler tarafindan fethiyle
birlikte Selguklu hakimiyeti altina girdi (1078). Ancak Haclilarm Iznik’i geri almak icin
yaptiklart Hagli Seferi sonucunda 1097 yilinda tekrar Bizans egemenligine birakildi. Bu
tarihten sonra birka¢ kez daha Tiirkler ve Bizans imparatorlugu arasinda el degistiren Inegél,

Osmanli Beyligi’nin kurulusuna kadar Bizans hakimiyeti altinda kalmaya devam etti.

Osmanli Beyligi’nin kurulus yillarina denk gelen dénemde (1299-1300) Osman
Bey’in yakin dostu ve komutanlarindan biri olan Turgut Alp, inegdl’iin fethini gerceklestirdi.

(Bugiin ilgemizin bir mahallesi ve bir kdytline Turgut Alp’in ad1 verilmistir.)
2.1.2. Inegil’de Sanayi ve Ticaretin Tarihcesi

Inegol’iin ticaret hayat1 1904’te Hocakdy’de Omer Bey ve arkadaslarmim kurdugu
dokuma fabrikasi ile baslar diyebiliriz. Daha sonra ise Cuma Mahallesi’nde Kasapzade Emin,
Yenice Mahallesi’nde Ayazzade Efendiye ait tahin imalathanesi yaninda Kemalpasa
Mahallesi’nde Ismail Ziihtii Efendi’nin sandik imalathanesi ve Orhaniye Mahallesi’nde Ilyas
Usta’nin araba tekerlegi baslig1 imalathaneleri ile ticaret ve zanaat faaliyetleri devam eder. 1927
yilinda ise iic dokuma fabrikasi, iki tahil fabrikasi, bir kereste fabrikasi, iki tereyagi, yogurt ve
peynir imalathanesi, Romanya gd¢meni Salih Anil’in misir kirma makineleri ve yiin taraklar
ile bir de ¢orap ve fanila imalathaneleri kurularak gelisme devam eder. 1927 yilinda Ticaret
Odasi’nda 10 adet birinci siif, 15 adet ikinci sinif, 60 adet {iciincii sinif ve 285 adet dordiinct
siif esnaf olmak tizere 370 {iye kayitlidir. Ayrica 102 adet de kiiciik esnaf ve zanaatkar da

tescil edilmistir.
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Inegdl ve yakin cevresi zengin orman varligma sahip oldugundan, baslangictan
itibaren agac ve kereste isletmeciligi iizerine faaliyet 6n planda olmustur. 1922 yilinda Ibrahim
Bosnali, Sakir Lakse ve Zihni Efendi gibi ortaklar tarafindan Kemalpasa Mahallesi’nde kurulan
Uludag ve Karabel Ormanlar1 Kereste Isletmesi adl1 sirket uzun yillar varligini siirdiirmiistiir.
Yine Hasan Mutlu ve c¢ocuklarinin Cerrah’ta, Cafer ve Abdiilselam Cumhur kardeslerin
Pasabey Cikmazi’ndaki fabrikalarinda donemin en saglam sandalyelerinin tiretildigi rivayet
edilir. O yillarda ayrica makineli tarim Oncesinde ¢ift¢inin en 6nemli araclarindan biri olan
doégen imalat1 da yapilmaktaydi. inegdl’de iiretilen ddgenlerin biiyiik bir kismu iilkenin degisik
yorelerine gonderilmekteydi. Ilyas Usta’nin iirettigi araba basliklar1, Samli Hasan Usta ve diger
bir¢ok araba imalat¢isinin Ankara Caddesi’ndeki imalathanelerinde yaptiklar: at arabalar1 da

ilkenin her yerinde begeni ile alici bulmaktaydi.

Hasan Mutlu’nun 1943’ten sonra yaptig1 girisimle inegdl’de artik mobilya imalatina
gecilmis oldu. O yillara kadar at arabasi, tahta kasik, sandalye ve sandik imal eden inegol’deki
zanaatkarlar artik mobilya imal etmeye basladilar. 1945 yilinda ise Mehmet Giiryildiz kendi
tasarrmi1 olan ilk mobilyay1 iiretti. O yillarda inegdl’de iiretilen ve ilge dismna satis1 yapilan

baslica tirlinler tiitiin, tahil, kereste, koza, yas sebze ve kuru meyveden olusmaktaydi.

Ilgemizde fabrika olarak adlandirabilecegimiz ilk tesis 150 girisimcinin bir araya
gelerek kurduklart ve 4 Agustos 1957°de giinliik 24 bin kapasiteyle iiretime baglayan tugla
fabrikasidir. O tarihten sonra hizli bir kalkinma siireci i¢ine giren Inegdl’de irili ufakli dzel

sanayi yatirimlar1 yapilmaya baslanmigtir.

1967 yilinda Inegdl ve gevresinin tiitiin iireticisinin elindeki tiitiinii islemek amaciyla
Giimriik ve Tekel Bakanlig1 biinyesinde Tekel Yaprak Tiitiin ve Isletme Atdlyesi kurulmus,
Cerrah yolu iizerindeki Tekel e ait tiitiin depolarinin oldugu yerde 90’11 yillarin basinda Tekel’e
bagl Kibrit Fabrikas: faaliyete gecirilmistir. Tiitiin Isletme Atdlyesi, Kibrit Fabrikas1 birlikte
faaliyetini siirdiirdiikten sonra Once tiitiin isletme atdlyesi ardindan da 2001 yilinda Kibrit
Fabrikas1 faaliyetine son verilmistir. Kibrit fabrikasinin bulundugu yerde Uludag
Universitesi’ne tahsis edilmis ve bu bina Inegdl Meslek Yiiksek Okulu ve Inegdl Isletme

Fakiltesi olarak hizmet vermektedir.
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Bugiin 4000 doniime yakin kurulu alan {izerinde 3000 civarinda is yerinde iiretilen
mobilyalarin ¢esitleri ve modelleri oldukg¢a zengindir. Mobilya sanayisi; her zevk ve biit¢eye
uygun mobilya imalati ile iilke ve diinya insanina hizmet vermektedir. Ozellikle 2000 y1lindan
sonra mobilyada biiyiik bir ihracat faaliyeti gdze carpmaktadir. ihracata bagl olarak iiretimde
teknolojide yenilikler, kalitede ve hedeflerde yiikselis ve tasarimda ise modiiler sistemler
kendini hissettirmektedir. Yine 2000’li yillardan itibaren mobilya sektoriinde fabrikalagsma ve

markalasma faaliyetleri hiz kazanmistir.
2.1.3. Inegél Ticaret ve Sanayi Odast’nin Tarihcesi

Osmanli salnamelerindeki kayitlara gore 1890 yilinda Baskanligini Hatip Hoca
Mustafa Efendi’nin yaptigi, Dagistani Hact Mehmet Efendi, Bosnali Hact Yunus Aga ve
Benzarskikors Efendi’nin olusturdugu 4 kisilik heyet tarafindan Ticaret ve Ziraat Odasi
kurulmustur. 1890 yilinda Amerika’nin Chicago (Sikago) sehrinde yapilacak “Chicago Ticaret

ve Endiistri Fuar1” igin davetiye gonderilen 15 odadan biri inegél Ticaret ve Sanayi Odas1’dur.

1889 yilinda inegél’de sehir merkezi ve kdylerinde ipek kozasi isleyen 60 mancinik

ve 5 ipek fabrikasi oldugu tespit edilmistir.

XIX. yiizy1l sonunda Inegdl’de 13 han, 89 kahvehane, 574 diikkan, 16 firm, 15
debbaghane, 16 yaghane, 16 kiremithane, 13 bocekhane, 8 ipek fabrikasi, 74 degirmen, 11
magaza ve bir otel bulunmaktadir. O dénemde Inegdl kasaba merkezi, iki nahiyesi ve 80

koylinde yasayan niifus 50.000 dolaylarindadir.

1905 yilinda; Ticaret, Zanaat ve Ziraat Odasi olarak ad1 gecen Ticaret ve Sanayi Odast,

1910’1u yillarda da Inegél Ticaret ve Sanayi Odas1 adini almustr.

Inegdl’iin ekonomik hayatinda 6nemli bir yeri olan Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin

liye sayis1 Inegdl’iin gelismesine paralel olarak her gecen giin artmaktadir.
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3. EKONOMIK VE SOSYAL ANALIZ
3.1. IKLiM VE COGRAFi KONUM

Inegél’iin iklimi Karadeniz ile Akdeniz iklimi arasinda gegis karakteri gdstermektedir.
Bolgede 1liman Marmara iklimi goriiliir. Yaz aylar1 daha ¢ok Akdeniz iklimine benzer. Sicak
ve az yagishdir. Kis aylar1 ise soguk ve bol yagishidir. Kar yagislart normal, don olaylar1
fazladir. Yillik ortalama sicaklik 12,4°C’dir. Yaz sicaklik ortalamasi 21,9°C, Kis sicaklik
ortalamasi ise 2,3°C’dir. Bugiine kadar 6lgiilen en yiiksek sicaklik 41,2°C ile Agustos ayina
aittir. En diistik sicaklik ise -22,7°C olarak 6l¢tilmiistir.

Inegdl, Anadolu Yarimadas'min  kuzeybatisinda, Marmara  Bolgesi’nin

giineydogusunda yer alir. 40° 09° derece kuzey enlemi 29° 49’ dogu boylam1 arasindadir.

Inegdl’iin tamami Marmara Boélgesi sinirlari icinde olup konumu itibariyle de
Marmara Bélgesi giiney sinirlarini belirler. Bursa’nin giineydogusundaki Inegél’iin kuzeyinde
Yenisehir ilgesi, glineyinde Kiitahya ili, giineybatisinda Keles ilgesi ve giineydogusunda
Bilecik bulunmaktadir. Bu smirlar igindeki inegdl’iin yiizélgiimii 1031 km?’dir. Inegdl’iin
giineybatisindan baslayan daglar giineydogusuna, dogudan baslayan daglar da kuzeybatisina
kadar ulasmaktadir. Cevresindeki daglarin belirledigi sinirlar i¢inde bulunan Inegél Ovasi’nin
uzunlugu Akincilar Yoresi, Kursunlu Kasabasi arasinda 24 km’yi bulmaktadir. Batidaki Yenice
Kasabasi yakinlarina 3-4 km olan genisligi, Hocakdy yakinlarinda 9 km’dir. Doguya dogru 4
km, Citli Koyii’'nde 2,5 km, Kursunlu Kasabasi ¢evresinde ise 1 km’ye diiser. Etrafi cevreleyen
daglarin ortasinda denizden yiiksekligi 300-350 metreyi bulan 142 km’lik bir ova mevcuttur.
Inegdl Ovas1 kuzeyde Kiipeli Tepe (558 m.) ve Karadogu Tepesi (534 m.) ile Yenisehir
Ovast’ndan ayrilmaktadir. Dogusunda Ag1 Dag1 (1030 m.), batisinda Uludag ve giineyinde ise
Uludag uzantis1 olan Domani¢ Dag1 (1794 m.) ile ¢evrelenmistir. inegdl’ii cevreleyen dag ve

platolar i¢cinde en yiiksek yer, 2470 m. ile Uludag iizerinde bulunan Kuzyatag1 Tepesi’dir.

Inegdl’iin giineyindeki Uludag’in eteklerinden, batidaki Mezit Kdyii’ne kadar gam
ormanlari ile kapli bir¢ok yayla bulunmaktadir. Bunlar; Tarakli, Batakli, Arap Oturagi, Alagam,
Egrelti, Yanakli, Pasa Cayiri, Bogazova, Cicek, Ardi¢l, Pasaalan, Gokgelis, Saricayir ve
Arpalik yaylalaridir. inegdl topraklari, cevre daglarm yiiksek kesimlerinde dogan irili ufakl
bir¢cok akarsu ile boliinmektedir. En 6nemlileri Kocadere, Karadere, Hocakdy Deresi, Bedre

Deresi, Akgasu Deresi, Candir Deresi ve Mezit Deresi’dir.
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Bu dereler ¢esitli yerlerde selaleler olusturmaktadir. Bu akarsularin 6nlerine baraj ve
goletler yapilarak sulama alaninda yararlanilmaktadir. Bursa Ovasi sularint Marmara Denizi’ne

gonderirken, Inegdl Ovasi’nin sular1 Karadeniz’e dokiiliir.
3.2. ULASIM

Inegdl’ii gevre il ve ilgelere baglayan ii¢ farkli diizeyde karayolu ulasim sebekesi

bulunmaktadir.
TCK Devlet Karayollar1 Agi: (Toplam 112 km)

1. Bursa-Inegdl-Ankara TCK Devlet Karayollart
2. Inegdl-Yenisehir-iznik TCK Devlet Karayollar:
3. Inegél-Tahtakdprii-Domani¢ TCK Devlet Karayollart

11 ve K6y Yollar1 Agi: (Toplam 280 km)

1. Inegél-Hasanpasa-Kursunlu-Pazarcik yollari
2. Inegél-Giindiizlii-Oylat yollari
3. Inegdl-Tekke Kdyii-Bilecik yolu

Degisik Ozellikli Yollar: (Stabilize 280 km)
Tesviye 69 km ve ham 73 km, kdy yollarinin toplami 222 km’dir.

Tiirkiye’de tarim ve sanayinin birlikte gelisme gosterdigi onemli sehirlerden biri olan
Bursa’ya 45 km uzaklikta bulunan Inegdl ekonomik gelisme bakimindan Bursa’ya benzer
ozellikler gdstermektedir. Giiney Marmara’dan I¢ ve Bat1 Anadolu’ya ulasim inegél iizerinden
yapilmaktadir. Bu durum inegél’iin gelismesinde en &nemli etkendir. Karayolu ulagiminin
yeterli seviyede olmasi ve son donemde yapilan yol calismalariyla ulasimin dahada
rahatlamasiyla ekonomik gelisim hizlanacaktir. Ozellikle Gemlik ve Mudanya Limanlarina 1-
1,5 saatte karayolu ile ulasmak miimkiindiir. Yenisehir Uluslararas1 Havaalani ise yarim saatlik
mesafededir. Inegdl-Yenisehir arasindaki yolun genisletilmesiyle havaalanina ulasim daha da
kolaylagacaktir. Devlet karayollar1 agina dahil yol uzunlugu toplam 112 km’dir. Bu yollardan

Yenisehir, Boziiyiikk ve Domani¢’e ulasim yapilmaktadir.
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Koy yollar1 ag1 ise toplam 280 km’dir. Ara yollarda kalan birka¢ koy disinda kdy
yollar1 aginin tamamina yakimi asfalttir. Bursa-inegdl-Boziiyiik yolu iizerinden istanbul,
Eskisehir ve Ankara’ya ulasim saglanirken Inegdl-Yenisehir yolu iizerinden iznik ve Bilecik’e
gidilebilmektedir. Bu yol ayn1 zamanda Istanbul’a ulasim i¢in alternatif bir yol olarak da tercih
edilmektedir. Inegdl-Tahtakoprii-Domanic yolu iizerinden ise Kiitahya ve i¢ Bat:1 Anadolu’ya
ulasim yapilabilmektedir. inegdl-Kursunlu-Pazaryeri yolu ise Mezit yolu agilmadan &nce

Bilecik ve Boziiyiik’e ulagimi saglamaktayken, dik ve virajli olusu nedeniyle artik tercih

edilmemektedir.
Bursa
45 inegol

34 75 Gemlik

87 49 48 iznik

65 113 98 175  |K.Bey

67 112 97 146 135  |Keles

30 75 60 109 98 97 Mudanya

87 131 116 165 18 153 126  [M.K.Pasa

65 105 90 139 128  [86 06 146  [Orhaneli

48 90 118 30 116 115 |78 134 108  [0.Gazi

55 27 80 30 123 122 85 141 82 60 |Y-$ehir
Tablo 1. Bursa ve Ilcelerinin Birbirlerine Uzakliklari

Inegdl’ii Bursa ve Ankara’ya baglayan devlet karayolu sehrin en &nemli ulasim
yoludur. Bu yol inegdl’e canlilik vermektedir. Inegdl-Yenisehir-Iznik iizerinden Yalova yoluna
¢ikilmaktadir Bu yol da Istanbul’a gerek deniz gerekse karayolu ile gitmek isteyenlerin tercih
ettigi ve iyi durumda asfalti olan ikinci énemli devlet karayoludur. Ineg6l-Kursunlu-Pazarcik il
karayolu, Mezit Bogazi’ndan Inegdl-Boziiyiikk yolu acilmadan énce kullanilan énemli bir
karayoluydu. Eski tarihlerde Ipek Yolu olarak kullanilan Inegol-Bilecik il yolu, uzun siiredir
stabilize olarak kullanilmaktaydi. Tamir ve bakimi yapilan yolun onemli bir bolimii
asfaltlanarak 1998 yilinda hizmete sunulmustur. Bilecik’e en kisa yoldan Inegél-Tekke Koyii-

Bilecik yolu ile gidilmektedir.

Bir boliimi asfalt olan bu yolun daha da iyilestirilmesi i¢in caligmalar devam
etmektedir. Inegdl-Keles yolu 45 km’dir. Inegdl’iin kuzeybatisindaki Isadren Kdyii ve Cayyaka
Koyii’nden Bogazova’ya ulasilir. 20 km’lik bu boliimiin yaris1 asfalttir. Diger boliimler halen
stabilize olmasina ragmen cok kisa zamanda asfaltlanacaktir. Bu yol Keles ve Orhaneli’nin

Inegdl-Ankara yoluna en kisa ¢ikis yoludur. Domani¢ Daglari’ni asan ikinci karayoludur.
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3.2.1. Karayolu Ara¢ Gegis Istatistikleri

Karayollar1 Genel Miidiirliigiinden alinan 2020-2024 yilina ait karsilagtirmali verilere
gore 200 - 06 K. K. Nolu Bursa-Inegdl-Eskisehir devlet yolu iizerindeki yillik ortalama giinliik
trafik degerleri (YOGT) arag tiirlerine gére asagida yer almaktadir. 2024 yilinda Bursa-inegol-
Eskisehir devlet karayolundan yillik ortalamalara gore giinlik toplam 41.467 arag gecis
yapmuistir.

200 - 06 K. K. NOLU BURSA - INEGOL - ESKISEHIR DEVLET YOLU
UZERINDEKI YILLIK ORTALAMA GUNLUK TRAFiK DEGERLERI

. (YOGT)
~ o~
8889
40.000 % R
35000  woo.__a@ ™™
N in
30.000 ~
25.000
20.000
15.000 = N A
oOTPnn o m SRR e O 4o v«
10.000 "V\’g":gag m N O AN O Rgnk%; QONOS:::
0 NI e 7m I [ -— -
. Orta YUkIU Ticari Kamyon+Rémork,
Otomobil Tasit Otobds Kamyon Cekici+Yari Romork
m 2020 28.653 2.370 293 1.776 4.304
m 2021 25.841 2.554 56 1.669 1.281
2022 33.925 2.778 337 2.255 4.926
m 2023 30.865 2.129 286 1.771 4.407
m 2024 32.580 2.199 542 1.881 4.265
2025 33.187 2.303 500 1.819 4.443
H 2020 w2021 2022 w2023 m2024 2025
Sekil 1. Karayolu Gegis Istatistikleri
3.3. TURIZM

Bursa'nin 45 km giineydogusunda yer alan Inegdl’iin antik donemdeki adi
Ankedoma’dir. Ilgedeki dénemli tarihi eserler Osmanli déneminden kalmistir. Inegdl tarihi
eserler ve kiiltiirel degerler bakimindan zengin bir yer olmasina ragmen bugiine kadar sadece
1942 yilinda inegdl Hoyiigii’nde resmi bir kazi yapilabilmistir. Bu nedenle toprak alt1 kiiltiir

degerlerinin 6zellikleri tam olarak bilinmemektedir.

1481 de Sadrazam Ishak Pasa tarafindan yaptirilan Ishak Pasa Camii ve Kiilliyesi,
Hamza Bey Camii, Yildirim Camii (Cuma Camiti), Kursunlu Camii, Kursunlu Han ve Ortakdy

Kervansaray, Inegol’deki tarihi eserlerdir.
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Inegol’iin 13 km batisinda Sultan Koyii’nde XIV. yiizyilda yasamis Germiyanoglu
Geyik Baba ile Balim Sultan adina Orhan Bey tarafindan yaptirilmis Geyikli Baba Tiirbesi
Oonemli bir ziyaret yeridir. Bogazova Yaylasi, Arabaoturagi Yaylasi, Alacam Yaylas1 ve tarihi

c¢iarlar Inegdl’iin tabii giizellikleridir.
3.3.1. Konaklama

Sehir merkezinde 1 tane dort yildizli, 3 tane ti¢ yildizli, 1 tane iki yildizli ve 8 tane
butik otel ve pansiyon bulunmaktadir. Inegdl’e 27 km uzakliktaki termal sicak su merkezi
Oylat’ta 1 tane ii¢ y1ldizl1 termal, 4 tane termal otel ayrica inegdl sehir merkezinin disinda 3

tane de butik otel ve pansiyon bulunmaktadir.

Inegdl’deki tiim otel ve pansiyonlarin toplam oda sayilar1 900, yatak sayilari ise

2.097°dir. Yeni acilacak oteller ile bu say1 2026 yilinda artacaktir.
3.3.2. Oylat Kaplicalar

Oylat kaplicas1, Hilmiye Koyii hudutlar icinde Inegdl Belediyesi miicavir sahasinda,
Inegél ilge merkezine 27 km uzaklikta, 700 rakimda, orman iginde eskiden beri sifali suyu ve

dogal giizelligi ile bilinen bir kaplicadir.

Kaplicanin suyu 40 °C derece sicaklia ve saniyede 50 litre debiye sahiptir. PH degeri
ise 7,26 dir. Suyun 10 bin lizerinde yatak kapasiteli termal tesislerin ihtiyacini karsilayabilecegi

hesaplanmaktadir.

Kaplica normalde 927 sayili kanunun ek 5. maddesi geregi 1l Ozel Idaresinin
tasarrufunda bulunmasi gerekirken yine ayni kanunun ek 5. maddesi 2. fikras1 dikkate alinarak
kiymetli ve ehemmiyetli goriildiiglinden devletce imtiyaz suretiyle isletilmesi kararlagtirilmis
ve 30.3.1945 tarihli Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile Ekonomi Bakanligt Maadin Umum
Miidiirliigiince Oylat Kaplicalar1 Isletme Limited Ortakligia 60 yil siire ile isletilmek iizere
imtiyaz tesis edilmistir. Daha sonra kaplica tesislerinin iizerinde bulundugu orman alan1 yine
4/2248 say1 ve 25.01.1954 tarihli Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile ayni sirkete 60 y1l siireyle

irtifak hakki tesisi suretiyle tahsis edilmistir.
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Kaplica suyunun tahsis siiresi 30.03.2005 tarihinde dolmus, ormanin tahsisi ise
25.02.2014 tarihinde dolacaktir. Sicak suyun yeniden tahsis edilebilmesi i¢in 26.05.2004 giin
ve 5177 sayili kanuna eklenen ek gecici 5. madde ile ilgili kanun geregince 1lica ve kaplicalara
daha 6nce verilen isletme imtiyaz siirelerinin imtiyaz sahiplerine miiracaatlar1 halinde Maden

Isleri Genel Miidiirliigiince 20 yila kadar uzatilma imkan1 getirilmistir.

Hali hazirda Oylat Kaplicasi, Oylat A.S. diye bilinen ¢ok ortakl1, inegdl Belediyesi’nin
de % 18,36 oraninda ortakligmin bulundugu ve ydnetim kurulu baskanligini Inegol Belediye
Baskani’nin yaptig1 sirket tarafindan isletilmektedir. Oylat Inegdl Belediyesi’nin miicavir alani
icerisine alinmistir. Tamamina yakini Orman arazisi {izerine kurulmustur. Toplam yatak

kapasitesi 2025 Aralik ay1 itibari ile 900 civarindadir.
3.4.NUFUS

Inegdl ilgesi ile ilgili ilk niifus bilgileri, ciddi anlamda, 1893 yili itibariyle
baslamaktadir. XVI. yiizyila ait “Hiidavendigar Livas1 Tahrir Defterleri”’ndeki 1521 ve 1573
yillarina ve Inegél kazasina ait tahrirler, inegol sehrinin sehirlesme siirecleri agisindan da biiyiik
onem tasimaktadir. S6z konusu bilgiler 1s181inda 1521 ve 1573 yillarina ait yazilmis hane
sayilarina bakarak inegdl kazasindaki sehirsel ve kirsal yerlesmelerin niifus miktarlar1 ve niifus
artts hiz1 tahminleri yapilabilmektedir. 1521 ve 1573 yili tahrirleri incelendiginde Inegdl
ilgesinde kirsal ve sehirsel niifus oranlarinin 6zellikle gliniimiize gore ilging sonuglar ortaya
koydugu anlagilmaktadir. Osmanli Imparatorlugu’nda niifusun yaklasik %90 1inim kéyliilerden

ve gocerlerden olustugu goriilmektedir.

Inegdl ilgesi XIX. yiizyihn ikinci yarisindan itibaren Kirim, Kafkasya ve
Balkanlar’dan iilkemize yonelen go¢lerden 6nemli paylar elde etmistir. Ineg6l’e dogru yasanan
gd¢ olaylar1 ve kirsal kesimde yeni yerlesmelerin ortaya ¢ikisi, Inegdl’iin de kiigiik bir kasaba
olma niteliginden kurtularak biiyiik bir kasaba olma siirecine girmesini saglamistir. Nitekim

1893 yil1 itibariyle sehirli niifus orani, 1573 yilina oranla iki kat artarak %18.68’e ¢ikmustir.

Inegdl’lin niifusu, 1893-1940 yillar1 arasinda ancak 1,6 kat artis gdstermistir.
Sehirlesmenin bu devrede oldukca yavas gelistigi ve buna karsin kirsal niifus oraninin %74-81

arasinda cereyan ettigi goriilmektedir.

1960 yilindan itibaren niifusu 25 binlere ulasan Inegdl, sehir kategorisine gecis

yapmustir. 1960 tan beri diizenli ve yogun niifus artis hiz1 ve biiyiime temposu gosteren Inegol
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sehri, eskiden beri uzmanlastig1 mobilya endiistrisine katilan karma endiistri (Organize Sanayi
Bolgesi) sayesinde ciddi bir sekilde gb¢ almis ve niifus artis hiz1 5 yilda (1985-1990) 1,5 kat

artan bir seyir izlemistir.

Hem niifus bakimindan biiyilyen hem de alansal genislik kazanan Inegdl’iin,
endistrilesmenin getirdigi ivme ile 1985-1990 doneminde yillik ortalama niifus artis hiz1 bir
onceki bes yila gore epeyce artmistir. Aynt donemde niifusunun biiyiime oranit 1980-1985
donemine gore 1,5 kat artmis ve %30’a ulasmistir. Bundan da 6nemlisi 1960-1980 yillari
arasinda iilkemizdeki 25.000-50.000 niifuslu sehirler grubuna dahil olan inegél, 1985-1997
déneminde 50.000 ile 100.000 niifuslu sehirler grubuna ¢ikmistir. 1990 yilinda 50.000 ile
100.000 niifuslu sehirler grubunda 18. sirada bulunan inegdl, 1997 yilinda 6. siraya

yiikselmistir.

2000 yil1 itibari ile Inegdl, bir iist basamaga gecerek, niifusu 100.000 ile 500.000
arasinda olan sehirler, arasinda yerini almigtir. 2000 yilinda yapilan genel niifus sayimi
sonuglarina gore ilgenin 186.558 niifusu olup, bu niifusun 105.959’u ilge merkezinde, 47.821°1
koylerde, 32.778’1 ise beldelerde ikamet etmektedir.

Adrese dayali niifus sayimi sonuglarma gore inegol’iin niifusu 2015 yilinda 249.091,
2016 yilinda 255.032, 2017 yilinda 257.931, 2018 yilinda 268.155, 2019 yilinda 273.933, 2020
yilinda 281.384, 2021 yilinda 286.848, 2022 yilinda 294.485, 2023 yilinda 299.203, 2024
yilinda 302.201, 2025 yilinda ise 306.004 olarak belirlenmistir.
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Sekil 2. inegdl’iin Niifusu Grafigi 2015-2025
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20



2025 - YAS GRUPLARININ TOPLAM NUFUSA ORANI
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Sekil 5. 2025 - Yas Gruplarinin Toplam Niifusa Oran1 Grafigi

flgede 0-9 yas aras1 niifus toplam niifusun % 14’{inii, 10-19 yas grubu toplam niifusun
yine % 16’sin1, 20-29 yas grubu toplam niifusun % 15’ini, 30-39 yas grubu toplam niifusun %
15’1ni, 40-49 yas grubu toplam niifusun % 15’ini, 50-59 yas grubu toplam niifusun % 12’sini,
60-69 yas grubu toplam niifusun % 8’ini, 70-79 yas grubu toplam niifusun % 4’{inii, 80-89 yas
grubu toplam niifusun % 1’ni, 90 ve ilizeri yas grubu ise toplam niifusun % 0,1’ini

olusturmaktadir.
3.4.1. Inegol’iin Go¢ Niifusu

Gelisen ve siirekli biiyiiyen ekonomisi ile go¢ alma potansiyeli bir hayli fazla olan
Inegdl’de Tiirkiye nin 7 ayr1 bolgesinden gelen vatandaslarimiz yasamaktadir. 2025 y1l1 adrese
dayali niifus kayit sistemi verilerine gore; Dogu Anadolu Bolgesi’nden 63.976, Karadeniz
Bolgesi’nden 32.032, I¢ Anadolu’dan 15.369, Ege’den 12.243, Marmara’dan 6.973,
Giineydogu’dan 6.575 ve Akdeniz’den 5.962 kisi Inegdl’de yasamaktadur.

Inegdl’e en ¢ok go¢ veren Dogu Anadolu Bolgesi’nden Mus 14.701kisiyle ilk sirada
bulunmaktadir. Ardindan sirasiyla Erzurum 12.919, Ardahan 12.721, Bitlis 9.362, Agr1 4.437,
Van 4.256, Kars 2.776, Malatya 860, Erzincan 641, Elaz1g 589, I1gdir 296, Bingol 243, Hakkari
107 ve Tunceli 68 kisi ile yer almaktadir.
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Inegdl’e gog veren 2. biiyiik bolge konumundaki Karadeniz Bolgesi’nden Artvin 7.155
kisi ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan Corum 6.538, Trabzon 6.209, Bayburt 3.007,
Samsun 2.060, Zonguldak 1.099, Giimiishane 1.059, Ordu 797, Giresun 762, Tokat 650,
Kastamonu 512, Amasya 533, Rize 517, Karabiik 281, Diizce 276, Sinop 252, Bolu 168 ve
Bartin 157 kisi ile yer almaktadir.

Inegdl’e gd¢ veren 3. biiyiik bdlge konumundaki I¢ Anadolu Bolgesi’'nden Yozgat
5.915 kisi ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan Ankara 1.538, Konya 1.409, Kirsehir 1.287,
Eskisehir 1.170, Sivas 1.086, Nigde 691, Kayseri 677, Aksaray 415, Kirikkale 292, Nevsehir
262, Cankir1 256 ve Karaman 106 kisi ile yer almaktadir.

Inegdl’e go¢ veren 4. biiyiik bolge konumundaki Ege Bolgesi’nden Kiitahya 8.878 kisi
ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan Afyonkarahisar 877, Manisa 821, Izmir 638, Aydin 369,
Denizli 278, Usak 2147 ve Mugla 168 kisi ile yer almaktadir.

Inegdl’e g veren 5. biiyiik bdlge konumundaki Marmara Bélgesi’nden Bilecik 1.974
kisi ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan Istanbul 1.881, Balikesir 1.061, Sakarya 607,
Kocaeli 467, Canakkale 364, Edirne 191, Yalova 158, Kirklareli 151 ve Tekirdag 119 kisi ile

yer almaktadir.

Inegdl’e go¢ veren 6. biiyiik bolge konumundaki Giineydogu Anadolu Bolgesi’nden
Mardin 1.298 kisi ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan Sanlurfa 1.262, Diyarbakir 1.196,
Siirt 803, Gaziantep 699, Sirnak 404, Batman 372, Adiyaman 299 ve Kilis 242 kisi ile yer

almaktadir.

Inegdl’e gd¢ veren 7. ve son biiyiik bdlge konumundaki Akdeniz Bolgesi’nden
Kahramanmaras 1.879 kisi ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan Hatay 1.297, Adana 832,
Antalya 759, Mersin 505, Osmaniye 328, Isparta 285 ve Burdur 77 kisi ile yer almaktadir.

Inegdl’e g veren sehirleri bityiikten kiiciige dogru siralarsak 1. sirada Mus, Erzurum,
Ardahan, Bitlis, Kiitahya, Artvin, Corum, Trabzon, Yozgat, Agri, Van, Bayburt, Kars, Samsun,
Bilecik, Istanbul, Kahramanmaras, Ankara, Konya, Kirsehir, Mardin, Hatay, Sanlurfa,
Diyarbakir, Eskisehir, Sivas, Zonguldak, Balikesir, Giimiishane, Afyonkarahisar, Malatya,
Adana, Manisa, Siirt, Ordu, Giresun, Antalya, Nigde, Gaziantep, Kayseri, Tokat, Erzincan,
Izmir, Sakarya, Elaz13, Amasya, Rize, Kastamonu, Mersin, Kocaeli, Aksaray, Sirnak, Batman,

Aydin, Canakkale, Osmaniye, Adiyaman, [gdir, Kirikkale, Isparta, Karabiik, Denizli, Diizce,
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Nevsehir, Cankir1, Sinop, Bingdl, Kilis, Usak, Edirne, Bolu, Mugla, Yalova, Bartin, Kirklareli,

Karaman, Tekirdag, Hakkari, Burdur ve Tunceli sehirleri yer almaktadir.

2015 yilinda Inegél’de diger illerden gd¢ ederek yasayan toplam 107.198, 2016 yilinda
111.086, 2017 yilinda 115.116, 2018 yilinda 117.811, 2019 yilinda 121.569, 2022 yilinda
120.955 vatandagimiz varken 2021 yilinda bu say1 129.382’ye ¢ikmistir. 2022 yilinda 133.577,
2023 yilinda 137.069, 2024 yilinda 139.984, 2025 yilinda yine artarak 143.130 kisi olmustur.
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Dogu Anadolu Bolgesi Karadeniz Bolgesi ic Anadolu Bolgesi Ege Bolgesi
i inegol'e i inegol'e i inegol'e " inegol'e
Verilen Gé¢ Verilen Gég Verilen G6¢ Verilen Gog
Mus 14.701 | | Artvin 7.155| | Yozgat 5.980 | | Kutahya 8.878
Erzurum 12.919 Corum 6.538 Ankara 1.590 Afyonkarahisar 877
Ardahan 12.721 Trabzon 6.209 Konya 1.431 Manisa 821
Bitlis 9.362 | | Bayburt 3.007 | | Kirgehir 1.301 | | izmir 638
Agr 4.437 Samsun 2.060 Eskisehir 1.185 Aydin 369
Van 4.256 Zonguldak 1.099 Sivas 1.129 Denizli 278
Kars 2.776 GUmushane 1.059 Nigde 700 Usak 214
Malatya 860 Ordu 797 Kayseri 678 Mugla 168
Erzincan 641 Giresun 762 Aksaray 415 TOPLAM 12.243
Elazig 589 Tokat 650 Kirikkale 293
1gdir 296 Kastamonu 512 Nevsehir 276
Bingol 243 Amasya 533 Cankiri 266
Hakkari 107 Rize 517 Karaman 125
Tunceli 68 Karabuk 281 TOPLAM 15.369
TOPLAM 63.976 Diizce 276
Sinop 252
Bolu 168
Bartin 157
TOPLAM 32.032

Marmara Bolgesi

Giineydogu Anadolu

Akdeniz Bolgesi

Bolgesi
i inegél'e i inegél'e i inegél'e

Verilen Gog Verilen Gog Verilen Gog
Bilecik 1.974 Mardin 1.298 Kahramanmaras 1.879
istanbul 1.881 Sanlurfa 1.262 Hatay 1.297
Balikesir 1.061 Diyarbakir 1.196 Adana 832
Sakarya 607 Siirt 803 Antalya 759
Kocaeli 467 Gaziantep 699 Mersin 505
Canakkale 364 Sirnak 404 Osmaniye 328
Edirne 191 Batman 372 Isparta 285
Yalova 158 Adiyaman 299 Kilis 242
Kirklareli 151 TOPLAM 6.575 Burdur 77
Tekirdag 119 TOPLAM 5.962
TOPLAM 6.973

Tablo 2. 2025 Yili Inegd!’iin Tiirkiye iginden Aldig1 Gog
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3.4.2. Inegol’de Dogum, Oliim ve Evlenme Sayilar:

Yillar itibariyle inegél'de Dogum, Oliim ve
Evlenme Sayilan
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Sekil 7. Yillar itibariyle Inegél’de Dogum, Oliim ve Evlenme Sayilar

Inegoél’de 2018 yilindan 2022 yilma kadar dogum oraninda azalma goriilmektedir.
Oliim sayisinda 2018 yilindan 2021 yilina kadar artis goriiliirken 2022 yilinda %19 oraninda
azalma olmustur. Oliim sayisindaki en biiyiik artis iilke genelinde goriilen Covid-19 salgimi
donemi olan 2021 yilinda olmustur. Evlenme sayisina bakildiginda 2018-2019 yillar1 arasinda
kiigiik artiglar oldugu 2020 yilinda ise saymnin diistiigli goriildiigii gibi bu diisiisiin de en biiyiik
etkeni olarak Covid-19 ve pandemi siireci oldugu goriilmektedir. 2021 yilindan 2023 yilina
kadar evlenme sayisinda siirekli artis oldugu goriilmiistiir. 2024 yilinda ise evlenme sayisinda
%3,22 oraninda diisiis yasanmustir. 2025 yilinda ise dogum sayisinda bir 6nceki yila gore %2,65
oraninda azalma, 6liim sayisinda %0,56 oraninda artis ve evlenme sayisinda %?2,53 oraninda

artis gerceklesmistir.
3.5. ORGANIZE SANAYI BOLGELERI
3.5.1. Inegol Organize Sanayi Bolgesi

Inegdl Organize sanayi Bélgesi, Bursa-Eskisehir Karayolunun 43. km’si iizerinde

kurulmus olup iilkemizin 3 biiyilik sehrine ulasim1 kolaylikla saglanabilmektedir.
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Bolge Mudanya Limanina 76 km, Gemlik Limanina da 75 km mesafede oldugundan
deniz ulagimi yapilabildigi gibi Bolgeye 22 km mesafede olan Yenigehir Hava Limani ile hava

ulasimi1 da yapilabilmektedir.

Inegdl Organize Sanayi Bolgesini kurma calismalar1 1970°1i yillara dayanmaktadir.
Dénemin Ticaret Bakam1 Ahmet TURKEL’in destekleriyle Inegdl Belediyesi’nin ve Inegdl
Ticaret ve Sanayi Odasi’nin girisimleriyle o donemin Bakanlar Kurulu’nun 24.12.1973 tarihli
karar1 ile kurulmustur. ilk Miitesebbis Heyet 1977 yilinda olusmustur. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’'nin kredi destegi ve kontrolii ile alt yapisi kisa zamanda tamamlanan IOSB aym

zamanda Tiirkiye’nin ilk Tlge Organize Sanayi Bélgesi unvanini da elinde tasimaktadir.

Bilim Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Sicil Defterinde 187 Sicil numarasiyla kayith
Inegol Organize Sanayi Bolgesi, 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu Hiikiimlerine
gore kurulmus bir 6zel hukuk tiizel kisiligidir. Organize Sanayi Bélgesi, 3.000.000 m*’lik bir
alan iizerinde her tiirlii altyap1 ¢alismalar1 (Yol, Su, Elektrik, Kanalizasyon, Dogalgaz, igme ve
Kullanma Suyu Tesisleri, PTT, Sosyal Tesisler, Atiksu Aritma, Atik Camur Kurutma Tesisleri

ve Camii) tamamlanmis olup sanayicilerin tiim ihtiyaglarina cevap verilmektedir.

Inegél Organize Sanayi Bolgesinin kurulusu yaklasik 40 yil oldugu igin Idare
tarafindan tahsis yapilabilecek herhangi bir sanayi parseli bulunmamaktadir. Tapu devirlerinin
tamami yapildig1 i¢in degisen ekonomik sartlar geregi bazi parseller 2 veya 3. kez el

degistirmistir.

2005 yilinda yapilan Genel Kurul sonucunda Miitesebbis Heyet gorevini
tamamlayarak Sanayicimizin kendi icerisinden se¢mis oldugu Yonetim Kurulu'na biitiin
yetkilerini devretmistir. 2007 yilinin Aralik ayindan itibaren de Yap1 Ruhsati ve Yap1 Kullanma
Izin Belgeleri, Bolge Miidiirliigii biinyesinde olusturulan birim tarafindan verilmeye

baslanmistir.

Organize Sanayi Bolgesinde 2025 yili itibariyle 107 parselde 70 kurulus faaliyet
gostermekte olup toplam ¢alisan sayisi da 11.356’dur.
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2023 2024 2025
SANAYi GRUPLARI Firma | Parsel | Firma | Parsel | Firma | Parsel | Firma | Parsel | Calisan
Sayisi | Sayis1 | Sayis1 | Sayisi | Sayis1 | Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi

Tekstil Uriinlerinin Imalat1| 27 51 27 51 27 51 28 51 6278
Agag, Agag Uriinleri ve
Mantar Uriinleri Imalati 12 15 12 15 12 15 12 15 1456
Mobilya imalati 14 18 14 18 14 18 15 18 838
Gida Uriinleri Imalati 3 5 3 5 3 5 3 5 769
Kauguk ve Plastik | 4 | 4 | 4 2 3| 211
Uriinlerin Imalat1
Kimyasallarin ve
Kimyasal Uriinlerin 1 3 1 3 1 3 1 3 236
Imalat1
Diger Metalik Olmayan
Mineral Uriinlerin Imalat1 3 4 3 4 3 4 3 4 351
(Cam Sanayi)
Ana Metal Sanayii 1 2 1 2 1 2 1 2 143
Kagit ve Kagit 2 | 2 2 2 | 2 2 2 | 2 | 150
Urtinlerinin Imalati
Diger Imalatlar 6 4 6 4 6 4 3 4 924

TOPLAM 70 108 70 108 70 108 70 107 | 11.356

Tablo 3. inegdl Organize Sanayi Bélgesi Tesislerin Sektorel Dagilimi

Elektrik

Organize Sanayi Bolgesinin Elektrik Dagitim hattt tamamen yer alti kablosuna

doniistiiriildiigiinden sanayi kuruluslar1 kaliteli enerji temin etmekte Elektrik enerjisi TEIAS’a

ait Ana Trafo Merkezinden direkt alindig1 i¢cinde ucuz enerji kullanilmaktadir.

Dogalgaz

Inegdl Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii 1995 yilinda Dogalgaz dagitim hatt1 projesi

caligmalarina baglamis; 1996 ikinci yarisinda tamamlayarak Alt yap1 isine baglanmistir.

A Tipi Istasyon galismalar1 tamamlandiktan sonra Haziran 1997 yilindan itibaren

Bolgemizde iiretim ve 1sitma amagli olmak tizere dogalgaz kullanimina gegilmistir.

Attksu Aritma Tesisi

Organize Sanayi Bolgesi ve Inegdl Belediyesi ortak Evsel ve Endiistriyel Atiksu

Aritma Tesislerinin 55.000 m?/giin kapasiteli olarak 1998 yili Agustos ayinda temelleri atilmus,

2000 y1l1 Kasim ayindan itibaren igletmeye alinmigtir.

Tiirkiye’de Endiistriyel ve Evsel nitelikli Atiksularin birlikte aritildigr ilk uygulama

olan tesisin kapasitesi artirilarak; 130.000 m3/giin atiksu aritabilecek duruma getirilmistir.
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160.000 m2’ lik bir alan iizerine kurulmus olan Aritma Tesisi; Biyolojik Aritma,
Difilizor ve Aerator havalandirmalidir. Ayrica tesisten ¢ikan atik camurun azaltilmasi teknolojisi
olan Cannibal Sistemi, Amerika’dan satin alinarak {ilkemizde ilk defa Organize Sanayi
Bolgemizde uygulanmaktadir. Yaklasik $ 35.000.000’a mal olan Atiksu Aritma Tesisi,
Organize Sanayi Bolgesinde bulunan sanayicilere 6n aritmasiz desarj imkani saglamaktadir.
Ayrica kurulan Camur Kurutma Tesisleri sayesinde ¢ikan atik ¢amurlar1 susuzlastirilarak geri
dontistimlii olarak kullanilabilecek hale getirilmektedir. Bu hali ile Tiirkiye de bir ilk olma
Ozelligini tasiyan Atiksu Aritma Tesisleri, Gaz Motorlar1 sayesinde kendi enerjisini iireterek

egzoz gazlarindan da faydalanarak ¢camur kurutma iglemi yapilmaktadir.

Su anda tesisten desarj edilen atik su sulama suyu kriterlerine uygun olarak desarj
edilmektedir. Tesiste hedeflenen, Avrupa Birligi Standartlarina uygun desarj kriterlerine
ulasmaktir. Bunun icin de Uludag Universitesi Cevre Boliimii Baskanligi ile bir protokol
yapilmis, bu protokol ¢ergevesinde renk giderimi i¢in de ¢alismalar devam etmektedir. Aritma
maliyeti olarakta benzer tesislere gore ¢cok daha ucuz isletme yapilabilmektedir. Tesisin TSE
Belgesi bulunan laboratuarinda giinliik atiksu analizleri yapilabilmekte ve ¢evre kuruluslara da

hizmet verebilecek kapasitededir.

Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu, Sanayici ve Inegdl Belediyesi’nin el ele
vererek tamami 0z kaynak ile bitirilmis olan tesisler igletme masraflar1 da bu kuruluslarin

Ozverileri ve ¢abalari ile kendi kaynaklarindan karsilanmaktadir.
3.5.2. Inegil Mobilya Agac Isleri Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin 11.05.2006 tarih ve 4660 sayil1 yazisi ile 4562
say1l1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ¢ergevesinde kurulan OSB’miz, 245 sicil numarasiyla
faaliyetlerin yiiriitmektedir. Tiirkiye’nin mobilya {iretim merkezi Inegdl’de, sektoriin
gelisimine biiyiik katki saglayan Inegdél Mobilya ve Agag Isleri Ihtisas ve Karma Organize
Sanayi Bolgesi (IMOSAB), biiyiime siirecini hiz kesmeden siirdiiriiyor ve bolge toplamda 675
hektar olup tiim kamulastirma ve parselasyon islemleri tamamlanmistir. Parselasyon islemler
tamamlanan bu bolgelerde altyap1 imalat islemleri devam etmektedir. Inegdl Mobilya ve Agag
Isleri ihtisas ve Karma OSB’de 2025 yili sonu itibariyle toplam 150 adet sanayi parseli tahsis
edilmistir. Bu parsellerin 111’inde tiretim faaliyetleri siirdiiriilmekte, 14’tinde tahsis siireci
devam etmekte, 20’sinde insaat ¢alismalan yiiriitilmekte ve 5 parsel ise satis asamasinda

bulunmaktadir. Héalihazirda iiretimde olan 102 isletmede toplam 6.903 kisi istthdam
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edilmektedir. Bélgenin hizla biiyiiyen yapisi, Inegdl mobilya sektoriinii daha rekabetgi hale
getirmekte ve Tirkiye’nin sanayi giiciine dnemli katkilar sunmaktadir. Yapilan yatirimlarla
birlikte OSB’nin hem istihdam kapasitesinin hem de tiretim hacminin 6niimtizdeki siiregte daha

da artmasi beklenmektedir.
3.5.3. Yenice Organize Sanayi Bolgesi

Yenice Organize Sanayi Bolgesi’ne ait kurulus protokolii Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nca 21.04.2015 tarihinde onaylanarak sicil kayit defterine 306 sicil numarasi ile
islenmistir. 08 Agustos 2017 tarihinde bolgemizin 1slah sartlarini yerine getirdigi Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’'nca onaylanmigs ve OSB unvanindaki "Islah" ibaresinin kaldirilarak

Yenice Organize Sanayi Bolgesi olmasi uygun goriilmiistiir.

Yenice Organize Sanayi Bolgesi’nde 2019 yili igerisinde Maliye Hazinesi’ne ait
9.740,44 m*> Yenice OSB adina tescil edilmistir. Bolgede; 40.000 m* parke tas ile ylizey
kaplama ¢aligmalar1 ve 25.000 m? parke yol uygulamasi gerceklestirilmistir. Ayrica, 4 km
uzunlugunda fiber internet altyapist ile 100 metre yagmur suyu ve kanalizasyon hatti

calismalar1 da tamamlanmastir.

Bolgede sosyal yasami destekleyici yatirimlar da devam etmektedir. OSB Bdlgesi
Camii insaatinin kaba yapist tamamlanmis olup, ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Ayrica yapimi
devam eden anaokulunun 2026/2027 egitim-0gretim doneminde faaliyete gegmesi

planlanmaktadir.

Yenice Organize Sanayi Bolgesi igerisinde bulunan tiim parseller 4562 sayilt OSB
Kanunu oncesinde tahsislidir. Bolgede 2025 yili itibariyla 52 aktif firma mevcuttur ve bu

firmalardaki toplam istthdam sayis1 3.850’dir.
3.6. INEGOL’DEKI ESNAF VE SANATKAR ODALARI
3.6.1. Inegil Marangozlar ve Mobilyacilar Odast

Inegdl Marangozlar ve Mobilyacilar Odasi’nda alinan verilere gére INMOB’ un iiye
sayis1 2015°ten 2018 yilina kadar dalgali seyrederken 2019 yilindan 2025’e kadar her yil artis

gostermistir.
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2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Uye Sayisi 624 | 736 | 822 | 916 | 1053 | 1296 | 1492 | 1612 | 1765 | 1745 | 1758
Agilan Firma 161 | 188 | 177 | 181 | 234 | 357 | 332 | 286 | 306 | 209 | 2%
Sayisi

I;;yﬂ:l“a“ Firma 63 | 75 | o1 | 87 | 41 | 114 | 136 | 166 | 153 | 229 | 221
Mesleki Egit. Mer. 0
Ogrenci Kayit Sayisi 6 7 : 0 : : : 0 0 0

Tablo 4. INMOB Yillara Gére Agilan ve Kapanan Firma Sayilart

Agilan firma sayilarina bakildiginda, 2015 yilinda 161 olan firma sayis1 2016 yilinda

%17 artarak 188’e ulagmis, 2017 yi1linda %5’lik oranda 177’ye diismiis, 2018 yilinda ise %2

artarak 181°e ulasmis, 2019 yilinda ise %29 artisla bu say1 234’e ise yiikselmistir. Bu tarih

itibariyle firma sayilari sabit ylikselis trendine baslamistir. Bu noktada iiye sayis1 2020 yilinda

%23,07 artig gostermistir. 2021 yilinda %15,01 artis gostermistir. 2022 yilinda %8,04 artarak

1612’ye yiikselmistir. 2023 yilinda iiye sayis1 %9,49 artarak 1765’e yiikselmistir. 2024 yilinda

ise iiye sayist %1 diserek 1745 olmustur. 2025 yilinda ise firma sayist %1 artarak 1758

olmustur.
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Sekil 8. INMOB Yillara Gore Agilan ve Kapanan Firma Sayilar Grafigi

Kapanan firma sayilar1 da 2015 yilinda %11 oraninda artigla 63, 2016 yilinda %19

oraninda artigla 75, 2017 yilinda ise %21’lik artigla 91, 2018 yilinda %2 diisiisle 87, 2019

yilinda ise %52 azalis ile 41 olarak belirlenmistir. 2020 yilinda firma kapanma sayisinda bir

hizlanma goziikmektedir.
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Bu kapanmalarin en biiylik etkeni olarak Covid-19 ve pandemi siirecinin getirdigi
ekonomik darliktir. Kapanma oraninda dénem igerisinde %64,03 artis bulunmaktadir. 2021
yilinda ise firma kapanma sayisindaki artis devam etmis ve kapanan firma sayis1 %19 artarak

136’ya ¢ikmastir.

2022 yilinda firma kapanma sayilar1 yine artarak devam etmis ve kapanan firma sayisi
%22,06 artarak 166’ya ¢ikmistir. 2023 yilinda ise kapanan firma sayis1 %8,49 azalarak 153°e
diismiistiir. 2024 yilinda ise kapanan firma sayis1 yiikselerek 229 olurken 2025 yilinda say1
diiserek 221 olmustur.

Mesleki Egitim Merkezi’ne kayit olan 6grenci sayis1 2008’de 28 iken 2009 yilinda
yaklagik %60 azalarak 11 olmustur. 2010°da yaklasik %27 oraninda artig gostererek 14 olan
kayit olan 6grenci sayisi, 2011 yilinda sadece bir kisi farkla 13 kisi, 2012 yilinda yine bir kisi
farkla 12 kisi, 2013 yilinda 10 kisi, 2014 yilinda 8 kisi ve 2015 yilinda 6 kisi, 2016 yililnda 7
kisi olarak belirlenmis olup 2017 yilindan sonra Mesleki Egitim Merkezi’ne kayit

gerceklesmemistir.
3.6.2. Diger Esnaf ve Sanatkdir Odalar

Inegél’de bulunan diger esnaf odarinin mevcut iiye sayilari ile 2024 yilinda gerceklesen

tiye kaydi ve kayit silme islemleri ve ait bilgiler agagidaki tabloda verilmistir.

Esnaf Odasi M%;Zut K‘g}fh Sl-ll;;:n

Inegol Soférler ve Otomobilciler Odasi 1311 144 39
inegﬁl Kofteci-Asci-Tathic1 ve Benzerleri Odasi 793 164 252
Inegol Arabaci-Demirci ve Madeni Sanatkarlar Odasi 772 70 116
Inegol Elektrikgiler ve Benzerleri Odasi 486 55 49
i(;lgfgll Berberler ve Kuaforler Esnaf ve Sanatkarlar 540 63 65
Inegol Meyveciler, Sebzeciler ve Pazarcilar Esnaf Odasi 430 47 35
Inegol Keresteciler ve Benzerleri Odasi 162 16 7
Inegol Terziler ve iscileri Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 545 69 117
Inegol Kahveciler, Biifeciler Esnaf Odasi 488 50 61
Inegol Kirtasiyeciler, Ziiccaciyeciler, Hirdavatgilar ve 1135 133 11
Bakkallar Esnaf Odasi

Tablo 5. Esnaf ve Sanatkar Odalar1 2025 yili Uye Istatistikleri
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inegol Soférler ve Otomobilciler Odasi

Inegdl Soférler ve Otomobilciler Odasi’nin mevcut iiye sayisina bakildiginda, iiye
sayisinin 2015 — 2020 yillar1 arasinda ayn1 diizeyde seyrettigi goriilmektedir.

2015-2021 yihi itibariyle Odaya yeni kayit olan liye sayist ile kaydi silinen iiye
sayilarinin birbirini dengelemektedir. 2022 yilinda odadan kaydini sildirin kisi sayis1 88’e
diiserek yeni kayit olan iiye sayisinin altinda kalmistir. 2023 yilinda ise kaydini sildiren iiye
sayis1 2022 yilina gore yiikselerek 97’ye yiikselmistir ama yeni kayit olan {iye sayisinin altinda
kalmistir. 2024 yilinda ise kaydini sildiren iiye sayisi 87’e diismiistiir. 2025 yilinda ise kaydini
sildiren iiye sayis1 %55 oraninda diiserek 39 olmustur, kayit yaptiran iiye sayisi artarak 144°e
yiikselmistir.

2015|2016 (20172018 |2019|2020|2021 | 2022|2023 |2024 2025

Meveut Uye | 1100 [ 1070|1055 [ 1044 | 1115|1189 | 1152|1193 | 1222|1254 | 1311
UyeKaydi | 98 | 87 | 98 | 83 | 92 | 117 | 142 | 139 | 118 | 118 | 144

Silinen iiye | 126 | 78 | 106 | 96 | 20 | 43 | 172 | 88 | 97 | 87 | 39
Tablo 6. inegdl Sofdrler ve Otomobilciler Odasi Uye Istatistikleri Tablosu
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Sekil 9. inegdl Soforler ve Otomobilciler Odast Uye Istatistikleri Grafigi

inegol Kofteci-Asci-Tathici ve Benzerleri Odasi

Inegdl Kofteci-Asci-Tatlict ve Benzerleri Odasi’nin mevcut iiye sayisina bakildiginda,
2015-2021 yillart arasinda iiye sayisinin diizenli olarak arttigi goriilmektedir. 2022 yilinda
odadan kaydini sildirin kisi sayis1 61°e diiserek yeni kayit olan iiye sayisinin altinda kalmigtir.
2023 yilinda ise kaydim sildiren tiye sayis1 69 yiikselirken 2024 yilinda kaydim sildiren iiye
sayis1 65°e dlismiistiir. 2025 yilinda ise kayit yaptiran firma sayis1 164’°e yiikselirken kapanan
firma sayis1 artarak 252 olmustur.
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2015|2016 {2017 | 2018|2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Mevcut Uye | 423 | 465 | 465 | 497 | 535 | 720 | 718 | 771 | 841 | 885 | 793
Uye Kaydi 77 | 96 | 99 | 118 | 135 | 164 | 111 | 120 | 139 | 109 | 164

Silinen iiye 45 54 57 37 95 31 | 113 | 61 69 65 | 252
Tablo 7. Inegdl Kofteci-Asci-Tatlic1 ve Benzerleri Odas1 Uye Istatistikleri Tablosu
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Sekil 10. Inegol Kofteci-Asc1-Tatlic1 ve Benzerleri Odas1 Uye Istatistikleri Grafigi

Inegol Arabaci-Demirci ve Madeni Sanatkarlar Odasi

Inegdl Arabaci-Demirci ve Madeni Sanatkdrlar Odasi’nin mevcut iiye sayisina

bakildiginda, 2015 yilinda 94 olan iiye sayisinin, 2016 yilinda bir onceki yila kiyasla %12

oraninda diistiigli ve 2016-2020 yillar1 arasinda iiye sayisinin tekrar diizenli olarak arttigi

goriilmektedir. 2022 yilinda ise diger yillara kiyasla diisiis yasandig1 fakat 2023 yilinda artig

oldugu ve yeni liye kayit sayisinin 85 oldugu goriilmektedir. 2024 yilinda yeni kayit sayis1 %44

oraninda diiserek 47 olmustur. 2025 yilinda ise kayit sayis1 %48 artarak 70 olmustur.

2015|2016 (2017|2018 2019|2020 |2021 | 2022|2023 |2024 | 2025

Meveut Uye | 670 | 584 | 586 | 616 | 663 | 753 | 788 | 757 | 808 | 825 | 772
UyeKaydr | 94 | 91 | 96 | 67 | 87 | 110 | 85 | 81 | 85 | 47 | 70

Silinen iiye | 44 | 40 | 37 | 37 | 40 | 20 | 50 | 32 | 39 | 24 | 116
Tablo 8. Inegdl Arabaci-Demirci ve Madeni Sanatkarlar Odas1 Uye Istatistikleri Tablosu
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Sekil 11. Inegdl Arabaci-Demirci ve Madeni Sanatkarlar Odas1 Uye Istatistikleri Grafigi

Inegol Elektrikgiler ve Benzerleri Odasi

Inegél Elektrikgiler ve Benzerleri Odasi’nin mevcut iiye sayisina bakildiginda, 2015-
2024 yillart arasinda iiye sayisinin siirekli olarak arttigi goriilmektedir. 2024 yilinda yaklasik
%9’luk artigla 427 {iye sayisina ulasilmistir. 2025 yilinda da artis devam etmis tiye sayist 486
olmustur.

2015|2016 {2017 | 2018|2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Meveut Uye | 210 | 234 | 252 | 256 | 265 | 302 | 332 | 362 | 393 | 427 | 486

UyeKaydi | 46 | 38 | 39 | 25 [ 36 | 48 | 59 | 79 | 72 | 35 | 23

Silineniiye | 9 | 11 | 18 | 21 | 24 | 11 | 29 | 49 | 41 | 24 | 4°
Tablo 9. inegél Elektrikgiler ve Benzerleri Odas1 Uye Istatistikleri Tablosu
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Sekil 12. Inegdl Elektrikgiler ve Benzerleri Odas1 Uye Istatistikleri Grafigi
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Inegol Berberler ve Kuaforler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Inegdl Berberler ve Kuaforler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’nin mevcut iiye sayisina
bakildiginda, 2015 - 2024 yillann arasinda iiye sayisinin diizenli olarak olarak arttigi
gorilmektedir. 2024 yilinda kaydini sildiren iiye sayis1 azalarak 20’ye diismiistiir. 2025 yilinda

ise kayitl liye sayis1 540’a diismiistiir.

2015|2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Meveut Uye | 294 | 324 | 332 | 347 | 361 | 396 | 436 | 487 | 514 | 548 | 540
UyeKaydt | 42 | 56 | 37 | 35 | 48 | 59 | 59 | 72 | 77 | 54 | 68
Silineniiye | 13 | 26 | 27 | 21 | 34 | 24 | 20 | 21 | 50 | 20 | ©3

Tablo 10. Inegol Berberler ve Kuaforler Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Uye Istatistikleri Tablosu
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Sekil 13. Inegdl Berberler ve Kuaforler Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Uye Istatistikleri Grafigi

Inegol Meyveciler, Sebzeciler ve Pazarcilar Esnaf Odasi

Inegdl Meyveciler, Sebzeciler ve Pazarcilar Esnaf Odasi’nin mevcut iiye sayisina
bakildiginda, 2015 yilindan sonra {iye sayisinin diizenli olarak arttig1 2024 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla tiye sayisinin %2.55 oraninda arttig1 goriilmektedir. 2025 yilinda ise iiye sayist %3
diismiis ve 430 olmustur.

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Meveut Uye | 200 | 222 | 241 | 298 | 311 | 363 | 387 | 409 | 431 | 442 | 430
UyeKaydi | 23 | 34 | 44 | 76 | 36 | 49 | 78 | 46 | 42 | 41 | ¥
Silineniiye | 21 | 12 | 22 | 12 | 20 | 17 | 53 | 18 | 25 | 14 | 35

Tablo 11. Inegél Meyveciler, Sebzeciler ve Pazarcilar Esnaf Odas1 Uye Istatistikleri Tablosu
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Sekil 14. inegol Meyveciler, Sebzeciler ve Pazarcilar Esnaf Odas1 Uye Istatistikleri Grafigi

Inegol Keresteciler ve Benzerleri Odasi

Inegdl Keresteciler ve Benzerleri Odasi’nin mevcut iiye sayisina bakildiginda 2016
yilindan sonra iiye sayisinin diistiigii goriilmektedir. 2021 yilindan sonra iiye sayis1 yiikselmis
2023 yilinda 152 olmustur. 2024 yilinda iiye sayist 149’a diigmiis 2025 yilinda ise tekrar
yiikselerek 162 olmustur.

20152016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Meveut Uye | 123 | 126 | 115 | 109 | 120 | 115 | 120 | 135 | 152 | 149 | 162
Uye Kayd1 12 10 | 10 | 13 | 25 | 11 | 20 | 16 | 23 | 16 | 16

Silinen iiye 4 6 5 6 3 4 19 4 6 4 7
Tablo 12. inegdl Keresteciler ve Benzerleri Odas1 Uye Istatistikleri Tablosu
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Sekil 15. Inegol Keresteciler ve Benzerleri Odas1 Uye Istatistikleri Grafigi

Inegol Terziler ve iscileri Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Inegdl Terziler ve Iscileri Esnaf ve Sanatkirlar Odasi’nin mevcut iiye sayisina
bakildiginda, 2015-2020 yillar1 arasinda iiye sayisinin tekrar diizenli olarak arttig
goriilmektedir. 2021 yilinda ise iiye sayisinda %6 oraninda diisiis yasandigi goriilmektedir.
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2022 ve 2023 yillarinda ise iiye sayisi tekrar artisa gegmistir. 2024 yilinda iiye sayis1 yaklasik
%?35 artarak 588 olmustur. 2025 yilinda ise iiye sayis1 %7 diiserek 545 olmustur.

2015|2016 {2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Mevcut Uye | 372 | 411 | 425 | 450 | 457 | 503 | 470 | 535 | 562 | 588 | 545
UyeKayd1 | 59 | 63 | 69 | 61 | 47 | 70 | 63 | 90 | 71 | 64 | 69

Silineniiye | 31 | 20 | 57 | 27 | 62 | 24 | 20 | 22 | 29 | 37 | 117
Tablo 13. inegdl Terziler ve iscileri Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Uye Istatistikleri Tablosu
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Sekil 16. Inegdl Terziler ve Isgileri Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Uye Istatistikleri Grafigi

Inegol Kahveciler, Biifeciler Esnaf Odasi

Inegol Kahveciler, Biifeciler Esnaf Odasi’nin mevcut iiye sayisina bakildiginda, 2015
yilindan 2017 yilina kadar saymin diistiigti ve 2017 yilindan sonra iiye sayisinin tekrar arttig
goriilmektedir. 2019 yilindan itibaren ise belirgin olmayan bir diisiis gozlenmektedir. 2024
yilinda ise silinen iiye kaydi 61°e diiserek belirgin bir diisiis goriilmiistiir. 2025 yilinda ise
mevcut iiye sayisinin 467’ ye gerilemesiyle diisiis egiliminin devam ettigi, buna karsin yeni liye
kaydinin 53’e yiikselerek sinirli bir toparlanma isareti gosterdigi goriilmektedir.

2015|2016 {2017 | 2018 {2019 120202021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Mevcut Uye | 517 | 518 | 503 | 521 | 563 | 560 | 547 | 548 | 495 | 488 | 4607
UyeKaydi | 79 | 82 | 59 | 67 | 83 | 74 | 44 | 60 | 58 | 50 | 53

Silineniiye | 78 | 71 | 70 | 55 | 44 | 78 | 56 | 63 | 114 | 61 | 60
Tablo 14. Inegdl Kahveciler, Biifeciler Esnaf Odas1 Uye Istatistikleri Tablosu
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Sekil 17. Inegdl Kahveciler, Biifeciler Esnaf Odas1 Uye Istatistikleri Grafigi
Inegol Kirtasiyeciler, Ziiccaciyeciler, Hirdavatgilar ve Bakkallar Esnaf Odasi

Inegdl Kurtasiyeciler, Ziiccaciyeciler, Hirdavatgilar ve Bakkallar Esnaf Odasi’nin
mevcut iiye sayisina bakildiginda, 2015 yilina kadar diistiigii ve 2015 yilinda sonra {iye
sayisinin tekrar diizenli olarak arttigi goriilmektedir. 2022 yilinda ise iiye sayisinda diisiis
yasanmi§ olmasina ragmen 2024 yilinda 1135 iiye ile artis gézlemlenmistir. 2025 yilinda ise
iye sayis1 yine yiikselerek 1141 olmustur.

2015|2016 | 2017|2018 | 2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Mevcut Uye | 742 | 825 | 825 | 970 | 985 [1111[1204[1112|1128|1135|1141
Uye Kaydi | 104 | 147 | 147 | 143 | 152 | 190 | 160 | 184 | 163 | 133 | 175

Silineniiye | 56 | 51 | 51 | 57 | 137 | 64 | 67 | 70 | 102 | 121 | 150
Tablo 15. Inegdl Kurtasiyeciler ve Bakkallar Esnaf Odas1 Uye Istatistikleri Tablosu
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Sekil 18. Inegol Kurtasiyeciler ve Bakkallar Esnaf Odas1 Uye Istatistikleri Grafigi
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3.7. SAGLIK

Inegdl’de, 1 devlet hastanesi (370 yatak kapasiteli), 1 dis hastanesi, 2 6zel hastane ve
1 tip merkezi mevcuttur. 01.10.2009 tarihi itibariyle Aile Hekimligi Uygulamasina gecilmis
olup, Saglik Grup Bagkanligi Toplum Saglig1 Merkezi olusturulmus ve Saglik Ocaklar1 Aile
Saglig1 Merkezine doniistliriilmiistiir. Boylelikle, 23 adet olan Toplum Saglig1 Merkezi’nin 21

tanesi aktif olarak ¢aligmaktadir.
3.7.1. Inegol Devlet Hastanesi

Inegol ilgesinde Nisan 2005’e kadar Devlet Hastanesi ve SSK Hastanesi adiyla iki
hastane mevcutken bu tarihten sonra saglik hizmetlerinin birlestirilmesiyle SSK Hastanesi
Devlet Hastanesi biinyesine katilmistir. Bu birlesmeden sonra olusan 355 yatakli Inegél Devlet
Hastanesi’nde dahiliye hizmetleri eski SSK Hastanesi binasinda, cerrahi hizmetleri de devlet

hastanesi binasinda verilmeye baslanmistir.

2015 yilinda Inegdl Devlet Hastanesi sehir merkezindeki tam donanimli yeni binasina
tasinarak ilge halkina hizmet vermeye baslamistir. 370 yatakli Inegdl Devlet Hastanesi’nde

2025 yili itibari ile toplam 834 personel gorev yapmaktadir.
3.7.2. Inegil Agiz ve Dis Saghgt Merkezi

Alanyurt Mahallesi'nde 4.686 m?’lik arsa lizerinde yapimi tamamlanan 40 tinitelik
Ag1z ve Dis Saghgi Merkezi 27.06.2016 tarihinden itibaren hizmet vermeye baslamistir. Agiz
ve Dis Sagligi Merkezi’nde 2021 yilindan itibaren 34 hekim, 27 saglik personeli ve 45 is¢i

gorev yapmaktadir. Ayrica 51 tedavi {linitesi yer almaktadir.
3.7.3. Aile Saghg1 Merkezleri

Inegdl Toplum Sagligi Merkezi'ne bagl olmak iizere toplam 22 adet aile saglig
merkezi mevcuttur. Ayrica bina islemleri sonrasi faaliyete gececek olan ve Bakanlik onay1

alinmis ve planlamasi yapilmis 2 adet aile saglig1 merkezi bulunmaktadir.

Inegdl Toplum Sagligi Merkezi Hazineye ait binada, Inegdl merkezde bulunan 1
No’lu Turgutalp Aile Saglhigi Merkezi ve 7 No’lu Alanyurt Aile Sagligi Merkezi miilkiyeti
Saglik Bakanligi’na ait olup 2 No’lu Orhaniye Aile Saglhigi Merkezi, 3 No’lu Hamidiye Aile
Saghg Merkezi, 4 No’lu Hanife Selcuk Tesik Aile Saglhigi Merkezi, 5 No’lu Siikrii Ozdilek
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Aile Saglig1 Merkezi, 8 No’lu Akhisar Aile Sagligi Merkezi, 9 No’lu Huzur Aile Sagligi
Merkezi ve 14 No’lu Mesudiye Aile Saglig1 Merkezi’nin miilkiyeti ise Inegdl Belediyesi’ne
aittir. Merkezde bulunan 6 No’lu Cuma Aile Saglhig1 Merkezi Hazine’ye ait olup 13 No’lu 6
Eylil Aile Saghigi Merkezi, 16 No’lu Kemalpasa Mahallesi Aile Sagligi Merkezi, 18 No’lu
Siileymaniye Aile Sagligi Merkezi, 19 Nolu Mahmudiye Aile Sagligi Merkezi, 21 No’lu
Doganalp aile Saglhigi Merkezi 22 No’lu Ertugrulgazi Aile Sagligt Merkezi, 23 No’lu

Osmaniye Aile Saglig1 Merkezi "nin miilkiyeti sahsa ait olup 6zel miilkiyettir.

Yenice Beldemizde faaliyetini siirdiiren 10 No’lu Yenice Aile Sagligi Merkezi’nin
miilkiyeti Belediyeye; Cerrah Beldemizde faaliyetini siirdiiren 12 No’lu Cerrah Aile Sagligi
Merkezi, Kursunlu Beldemizde faaliyetini siirdiiren Kursunlu 11 No’lu Aile Sagligi1 Merkezi
ve Akhisar Mahallemizde Faaliyetini siirdiiren 15 No’lu Baykoca TOKI Aile Saglhigi Merkezi
miilkiyeti ise Saghk Bakanligi’na aittir. Inegél Toplum Saglik Merkezi ile bagh kurumlara

hizmet veren resmi arag sayisi 3 tiir.
3.7.4. Saghk Evleri

Inegdl Merkez ve Beldelerdeki Aile Sagligi Merkezlerine bagl Sehitler, Cavuskdy,
Sungurpasa, Hamzabey, Kulaca, Sipali, Tekke, Kiigiikyenice, Mezit, Tahta K&prii, Giindiizlii,
Maden, Hayriye ve Hamamli olmak tizere toplam 14 saglik evleri mevcut olup bunlardan

yalnizca 5 tanesi faal durumdadir.
3.8. ENERJI TUKETIMI
3.8.1. Elektrik Enerjisi Tiiketimi

UEDAS Inegél Isletme Miidiirliigii’nden alinan bilgiye gore 2025 yilinda abone
grubuna gore elektrik tiiketimi; meskende 216.101.612,80 MW/h, sanayide 222.345.110,79
MWr/h, ticarethane kategorisinde 202.931.492,56 MW/h, diger 26.194.947,20 MW'/h olarak
gerceklesmistir.
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800.000

600.000
400.000
= 2020
0 2022
Sanayi Ticarethane Mesken Diger TOPLAM
m2020  217.395,83 100.580,99 160933,88 83815,99 562726,64 2023
m2021  252.171,29 171.846,29 168.137,78 21.162,21 613.317,56  W2024
2022 255.974,00 175.615,00 174.057,00 22.554,00 628.200,00 2025
m2023  234.368,00 182.535,00 192.996,00 21.930,00 631.829,00
m2024  226.280,42 199.216,40 210.191,07 23.810,48 659.498,36
2025 222.345,12 202.931,49 216.101,62 26.194,95 667.573,17

Sekil 19. Yillara ve Kullanicilarina Gore Elektrik Tiiketimi Grafigi

Sanayi elektirik tiiketimi 2019 yilinda diisiis gostermis, sonraki yillarda ise artiga
geemistir. Ticarethane elektrik tiiketiminin 2018 yilindan 2020 yilina kadar diisiis gosterdigi
sonrasinda ise artisa gectigi goriilmektedir. Mesken elektrik tiikketimi 2018’den 2024°¢e her yil
ufak artislarla devam etmistir. Toplam elektrik tiiketimi verilerini inceledigimizde ise 2019
yilinda bir miktar diisiis yasanirken sonraki yillarda Inegdl’iin elektrik tiiketiminin artmakta

oldugu goriilmektedir.
3.8.2. Dogalgaz Tiiketimi

Inegdl Organize Sanayi Bolgesi’nde 1995 yilinda baslanan dogalgaz dagitim hatti
projesi 1996 yilinda tamamlanarak Haziran 1997’den itibaren fabrikalarda kullanilmaya
baslanmigtir. Ayrica iki sanayi kurulusu da dogalgazdan elektrik enerjisi elde etmek amaciyla

dogalgaz doniisiim santrali kurmustur.

Inegol’de 2 adet dogalgaz sehir giris istasyonu ve 10 adet bdlge regiilatorii mevcuttur.
T Dogal Gaz Dagitim A.S.’den alinan verilere gore 2025 yili itibariyle; 8.279 metre ¢elik hat,
53.618 metre polietilen hat imalati tamamlanmigtir. 2025 yili igerisinde dogalgaz kullanimi1

205.725.157,00 Sm?, toplam abone sayis1 ise 103.337 dur.
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3.9. EGITIM
3.9.1. Inegol’iin Genel Egitim Durumu

Ulusal Egitim Istatistiklerine gore Inegdl’de yasayan vatandaslarin okuma yazma
durumu ve egitim diizeylerine iliskin veriler asagidaki grafiklerde verilmektedir. Ilge
merkezinde yasayan 6 yas iizeri niifus dikkate aliarak derlenmistir. Tlgenin 2025 yilinda 6 yas
tizeri niifusu 276.386dir.
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Sekil 20. Ilge Niifusunun Egitim Durumu Grafigi
5460
213 A\ | 5001
L H Okur-yazar olmayan
H Okur-yazar
i ilkokul mezunu
| ilkdgretim mezunu
H Ortaokul mezunu
M Lise mezunu
H Yiksekokul/fakilte mezunu
22632

H Yiksek lisans mezunu
H Doktora mezunu

H Bilinmeyen

Sekil 21. Egitim Durumunun Niifusa Dagilimi
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1% 1%

Sekil 22. Okul Tiirlerinin Dagilim1

H Resmi Anaokulu

# Ozel Anaokulu

i Resmi ilkokul

| Ozel ilkokul

H Resmi Ortaokul

i Ozel Ortaokul

H Resmi Lise

H Ozel Lise

H Rehberlik Arastirma Merkezi
M Halk Egitim Merkezi

H Mesleki Egitim Merkezi

2025 yili itibariyle Inegdl’de 6zel okullar da dahil 24 anaokulu, 64 ilkokul, 56 ortaokul,

37 lise, 1 rehberlik aragtirma merkezi, 1 halk egitim merkezi, 1 mesleki egitim merkezi ve 4

0zel egitim okulu olmak tizere toplam 198 tane okul bulunmaktadir.

Ayrica ilgede 9 6zel rehabilitasyon merkezi, 13 siiriicii kursu, 9 6zel 6gretim kursu ve

20 6zel muhtelif kurs bulunmaktadir.

H Okul Oncesi

| ilkokul

i Ortaokul

H Meslek Liseleri

M Diger Liseler

Sekil 23. Okul Tiirlerine Gére Ogrenci Dagilimi

Okul tiirlerine gore Ogrenci dagilimina baktigimizda toplam Ogrenci sayist olan

79.676 n1n %29,14’{inii ilkokul 6grencileri olusturmaktadir. ilkokulda grenim géren toplam

Ogrenci sayist 23.219°dur.
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Diger okul tiirlerinde ise; 19.794 6grenci ortaokulda, 10.848 o6grenci liselerde, 5.862
ogrenci okul Oncesi okullarda, 4236 6grenci Mesleki ve Teknik Anadoliu Lisesinde egitim-

Ogretim gormektedir.

H Anasinifi
H ilkokul
M Ortaokul

H Lise

Sekil 24. Okul Tiirlerine Gore Derslik Sayis1 Dagilimi

Inegdl’de bulunan okullardaki toplam derslik sayis1 2980 olup bunlarin %33,02’sini
olusturan 984 derslik ilkokullarda bulunmaktadir. Toplam dersilik sayisinin %29,26’sin1
olusturan 872 derslik ortaokullarda, %24,5’ini olusturan 730 derslik liselerde ve %13,22’sini

olusturan 394 derslik ise anasiniflarinda mevcuttur.

m Okul Oncesi
m ilkokul
= Ortaokul

M Lise

Sekil 25. Egitim Kurumlarinda Calisanlarin Dagilim1

Milli Egitim’e bagl egitim kurumlarinda toplam 3369 kisi gorev yapmaktadir.
3.9.2. Bursa Uludag Universitesi Inegol Isletme Fakiiltesi

2012-2013 grenim doneminde Isletme Boliimiinde 46 dgrenci ile egitim ve dgretim

siirecine baslamistir. 2017-2018 yillarinda ise Isletme Boliimiine 68, Uluslararas1 Ticaret ve
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Isletmecilik Boliimiine 75 ve Yonetim ve Bilisim Sistemleri Béliimiine 68 dgrenci kayit
yaptirmuistir. 2018-2019 yillarinda da Isletme Béliimiine 210, Uluslararas: Ticaret ve
Isletmecilik Boliimiine 263 ve Yonetim ve Bilisim Sistemleri Boliimiine 172 6grenci kayit
yaptirmistir. Her gegen yil O6grenci kapasitesini artiran fakiiltenin, 2019-2020 yil1 egitim-
ogretim doneminde Isletme Béliimiinde mevcut 307°dir. Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik
357 iken 2020°de 355’¢ dismiistiir. Yonetim ve Bilisim Sistemleri Boliimiinde ise 300
ogrenciden 308’e yiikselmistir. Fakiiltenin giincel 6grenci sayis1 2019-2020°de 922 iken 2020-
2021 doneminde 979’a, 2021- 2022 déneminde 999’a ylikselmistir. 2022 — 2023 déneminde ise
Isletme Béliimiine 294, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Béliimiine 335, Yonetim ve Bilisim
Boliimiine ise 303 6grenci kayit yaptirmistir. 2023 yilinda toplam 6grenci sayisi, 2022 yilina
gore %7 gerileyerek 303’e diigmiistiir.

2024-2025 déneminde Isletme boliimiine 315, Uluslararast Ticaret ve Isletmecilik
boliimiine 293, Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret boliimiine 48, Yonetim Bilisim Sistemleri

boliimiine ise 321 dgrenci kayit yaptirmustir. Isletme Fakiiltesi’nde toplam 21 6gretim iiyesi

bulunmaktadir.
200 172 176
180
160 143 155 138 145
140
120
100
80
= | : :
20
0 .
Uluslararasi Uluslararasi Ticaret . .
: e : I ) . Yonetim ve Bilisim
Isletme Bolumdi Isletmecilik ve ve Isletmecilik . e
. e Sistemleri Bolima
Ticaret bolimu
m Kiz Ogrenci 172 25 155 145
m Erkek Ogrenci 143 23 138 176
Ogretim Elemani 8 6 7
mKiz Ogrenci  m Erkek Ogrenci Ogretim Elemani

Sekil 26. 2025 Y1l Inegél Isletme Fakiiltesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayisi
3.9.3. Bursa Uludag Universitesi Inegil Meslek Yiiksekokulu

2023 — 2024 akademik yilinda Inegél Meslek Yiiksekokulunda; Cocuk Gelisimi, Dis
Ticaret, Elektrik, ilk ve Acil Yardim, Insaat Teknolojisi, isletme Y&netimi, Makine, Mobilya
ve Dekorasyon, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar, Tekstil Teknolojisi ve Pazarlama

programlarinda toplam 2.416 6grenci 6grenim gormiuistiir.
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2025 yil1 itibartyla ise Inegdl Meslek Yiiksekokulunda 1.808 6grenci birinci 6gretimde,
306 6grenci ikinci 6gretimde olmak iizere toplam 2.114 §grenci bulunmaktadir. Toplam 6grenci
sayisinin 1.011'1 kiz, 1.103"i erkek 6grencilerden olusmaktadir. Birinci 6gretimde 837 kiz ve

971 erkek; ikinci 6gretimde ise 174 kiz ve 132 erkek 6grenci 6grenim gérmektedir.

2024 yilina kiyasla 2025 yilinda toplam Ogrenci sayisinda 302 kisilik azalma
gerceklesmis olup, 68renci sayisi yaklasik %12,5 oraninda diismiistiir. Yiiksekokulda toplamda

28 akademik personel, 32 idari personel bulunmaktadir.

mKiz Ogrenci  mErkek Ogrenci  m Toplam Ogrenci Sayisi

2114

1808

971
1011
1103

837

0
=
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o

-
| .

OGRETIM TOPLAM

<
s
|
2.

1. OGRETIM

Sekil 27. 2025 Y1l Inegél Meslek Yiiksek Okulu Ogrenci Sayisi
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3.10. INEGOL’UN DIS TICARET ISTATISTIKLERI VE MOBILYA SEKTORU
3.10.1. inegol’iin Dis Ticaret Istatistikleri

Inegél 2025 yilinda 1160 firma ile 1.126.939.009,24 dolar ihracat ve 42 firma ile de
333.043.583,06 dolar ithalat gerceklestirmistir. Toplam dis ticaret hacmi ise 2025 yilinda
1.459.982.592,30 dolar olarak hesaplanmuistir.

SEKTOR : TUTAR USD

MOBILYA 544.723.380,24
ORMAN URUNLERI 175.223.861,31
GIDA 148.607.451,06
TEKSTIL 132.110.511,63
OTOMOTIV YAN SANAYI 53.445.370,44
KiMYA 41.718.935,01
MAKINE & METAL 23.990.123,49
DiGER SEKTORLER 7.119.376,06
GENEL TOPLAM 1.126.939.009,24

Tablo 16. 2025 Yili ihracatin Sektérel Dagilimi

2025 yilinda Inegél 793.895.426,18 dolar dis ticaret fazlasi vererek iilkemiz i¢in model
ekonomi sehri olma gelenegini siirdiirmiistiir. Sektorel olarak incelendiginde 2025 yilinda bir

onceki yilda oldugu gibi en fazla ihracatin mobilya sektoriinde yapildigi goriilmektedir.

2025 YILI
»% iHRACATIN SEKTOREL DAGILIMI
1% H MOBILYA %48
5% 4% B H ORMAN URUNLERI %16
M GIDA %13

B TEKSTIL %12

 OTOMOTIV YAN SANAYi %5
i KIMYA %4

i MAKINE & METAL %2

i DIGER SEKTORLER %1

Sekil 28. 2025 Y1l Ihracatin Sektorel Dagilimi
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Inegdl 2025 yilinda 1160 firma ile 1.126.939.009,24 dolar ihracat gerceklestirmistir.
Thracat rakamlari igerisinde en yiiksek orana mobilya sektdrii sahiptir. 1160 firma ile toplam
ihracatin %48’i bu sektor tarafindan gergeklestirilirken; Orman Uriinleri, Gida, Tekstil,
Otomotiv Yan Sanayi, Kimya, Makine&Metal ve Diger Sektorler ihracat rakamlari ile Mobilya

Sektoriinlin ardindan gelmektedir.

SEKTOR TUTAR USD

TEKSTIL 143.471.473,32
ORMAN URUNLERI 73.691.093,18
KiMYA 60.311.472,86
GIDA 29.562.168,82
OTOMOTIV YAN SANAYI 18.500.307,67
MOBILYA 5.169.484,67
MAKINE & METAL 2.337.582,54
DiGER SEKTORLER 0,00
GENEL TOPLAM 333.043.583,06

Tablo 16. 2024 Y11 ithalatin Sektdrel Dagilimi

2025 YILI
ITHALATIN SEKTOREL DAGILIMI

1%1% 0%

H TEKSTIL %43

H ORMAN URUNLERI %22

M KIMYA %18

H GIDA %9

i OTOMOTIV YAN SANAYi %6
i MOBILYA %2

i MAKINE & METAL %1

i DIGER SEKTORLER %0

Sekil 29. 2025 Y1l ithalatin Sektdrel Dagilimi

Inegol 2025 yilinda 42 firma ile 333.043.583,06 dolar ithalat gerceklestirmistir. Ithalat
rakamlar1 igerisinde en yiiksek ithalat oranina tekstil sektorii sahiptir. Toplam ithalatin yaklasik
olarak %43’ii bu sektor tarafindan gergeklestirilirken; Orman Uriinleri, Kimya, Gida, Otomotiv
Yan Sanayi, Mobilya ve Makine & Metal ithalat rakamlar1 ile Tekstil sektoriiniin ardindan

gelmektedir.
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INEGOL’UN Sektorlere Goére ihracati
2024 - 2025 Karsilagtirmali

IHRACAT Firma 2024 " inegdl Firma 2025 " inegdl 282322?:‘5
Sektor Sayisi Yilh Toplami IhracI:)aat;,r:daki Sayisi Yil Toplami Ihrac:)aat;,r:daki Orani
2024 |$1.246.222.277,36 2025 | $1.126.939.009,24 -9,57%
Mobilya 1415 | $630.374.243,14| 54,64% 1016 | $544.723.380,24| 48,34% -13,59%
Tekstil 28 $160.401.969,48 |  12,40% 27 $132.110.511,63|  11,72% -17,64%
Orman Uriinleri | 29 $141.496.888,55 | 11,25% 23 $175.223.861,31| 15,55% 23,84%
Gida 18 $165.545.327,99|  10,96% 15 $148.607.451,06|  13,19% -10,23%
Kimya " $44.832.661,15|  3,58% 11 $41.718.935,01 3,70% -6,95%
Otomqtiv Yan 3 3
Sanayi $68.052.302,29 [  4,51% $53.445.370,44 |  4,74% -21,46%
Makine & Metal | 57 $28.254.234,71 1,59% 44 $23.990.123,49 |  2,13% -15,09%
| Diger Sektorler | 25 $7.264.650,05|  1,08% 21 $7.119.376,06 [  0,63% -2,00%
Toplam Firma 1586 1160 ihracatgi Firma Degisimi:  -26,86%
INEGOL’UN Sektorlere Gore ithalati
2024 - 2025 Karsilastirmali
ITHALAT Firma 2024 negdl Firma 2025 lnagdl 2g§g/i§(i):ls
Sektor Sayisi Yili Toplami Ithal;:;ldak' Sayisi Yili Toplami Ithal;:;'ldak' Orani
2024 | $268.290.820,01 2025 | $333.043.583,06 24,14%
Tekstil " $126.133.793,73|  43,30% 9 $143.471.473,32|  43,08% 13,75%
Orman Uriinleri | 10 $56.844.235,58 |  21,43% 6 $73.691.093,18 [  22,13% 29,64%
Kimya S $55.039.511,59 [  16,66% 4 $60.311.472,86 |  18,11% 9,58%
Otomo_tiv Yan 2 2
Sanayi $11.214.203,73|  10,90% $18.500.307,67|  5,55% 64,97%
Gida S $13.872.228,35  4,95% 2 $29.562.168,82|  8,88% 113,10%
Mobilya 14 $3.325.487,56 1,99% 14 $5.169.484,67 1,55% 55,45%
Makine & Metal 6 $1.839.817,43|  0,44% S $2.337.582,54|  0,70% 27,06%
Diger Sektorler 1 $21.542,05 0,33% 0 $0,00 0,00% -100,00%
Toplam Firma 54 42 ithalatg Firma Degisimi:  -22,22%

Tablo 17. Inegdl’iin Sektorelere Gore Thracat1 ve Ithalat1 2024 - 2025 Karsilastirmali

Tekstil sektorii 2014 yilina kadar en fazla ihracat yapan sektér konumundayken, 2015

yilindan sonra en fazla ihracati mobilya sektorii gerceklestirmistir. 2024 yilinda toplam
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thracatin %51’ini gerceklestirerek ve 2025 yilinda da ihracatin %48’ini gergeklestirerek en

fazla ihracat yapan sektdr olmaya devam etmistir.

Mobilya sektoriinlin son 12 yildir yakalamis oldugu yiikselme trendi, 2024 yilinda
%22’lik bir diisiis ve 2025 yilinda da %13,59 ‘luk bir diisiisle karsilasmistir.

Tekstil sektoriiniin ihracat1 2024 yilinda ihracat rakamlarinda diisiis gostermistir. Bunun
nedenlerinin basinda ise sektorde yer alan firma sayisinin 2023 yilinda 36, 2024 yilinda ise 28’e
diismesi gosterilebilir. 2025 yilinda tekstil sektdriinde toplam ihracatin  %11,72’s1
gerceklesmistir.

Orman Uriinleri sektorii bir 6nceki yila kiyasla ihracatim artirirken diger tiim sektorlerin

ihracatinda diisiis yasanmustir.

Tekstil, Mobilya ve Diger sektorlerin bir 6nceki yila kiyasla toplam ihracat igerisindeki
payimnda diisiis goriiliirken Orman Uriinleri, Gida, Kimya, Otomotiv Yan Sanayi, Makine &

Metal sektoriiniin ihracattan aldiklari pay artmistir.

ITSO Uyeleri - Uye Olmayanlar ihracat Paylari

3%

m iTSO Uyelerinin ihracati
$1.094.149.228,85

m Uye Olmayan Firmalarin ihracati
$32.789.780,39

inegdl'tin Toplam ihracati
$1.126.939.009,24

Sekil 30. iTSO Uyeleri — Uye Olmayanlar Ihracat Paylari

Inegdl’iin toplam ihracatina bakildiginda, 1.126.939.009,24 dolar ile Inegdl’iin toplam

ihracatinin %97’isni Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi (ITSO) iiyesi tacir ve sanayicilerin
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gerceklestirdigi, ITSO iiyesi olmayan esnaf ve sanatkarlar ile diger firmalarin ise 32.789.780,39

dolar ihracatla Inegdl’iin toplam ihracatina %3’liik bir katkilar1 oldugu gériilmektedir.

TURKIYE'NIN TOPLAM iHRACATINDA
INEGOL'UN PAYI

@ Diger iller
$119.337.976.451,82

@ inegdl
$1.126.939.009,24

@ Ulke Toplami
$120.457.796.085,00

Sekil 31. Tiirkiye nin Toplam Ihracatinda Inegél’iin Pay1
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2025 YILI iLLERIN DIS TiCARET SIRALAMASI

istanbul
Ankara
izmir
Kocaeli
Bursa
Gaziantep
Mersin
Sakarya
Hatay
Manisa
Adana
Denizli
Corum
Tekirdag
Kayseri
Konya
Antalya
Eskisehir
Kahramanmaras
Samsun
Balikesir
Mugla
Aydin
Yalova
Mardin
inegol
Zonguldak
Trabzon
Karabuk
Sirnak

(Hacme Gore - ilk 30)

131.245.289.908

18.523.987.798
17.034.196.129
13.284.316.995
13.508.084.425
10.720.047.481
8.406.362.598
6.228.199.043
3.806.731.711
3.657.274.226
3.160.684.155
4.674.253.323
3.033.353.837
3.097.589.145
3.846.813.681
3.552.894.420
2.899.304.613
1.722.080.714
1.245.517.171
1.318.375.225
1.161.200.587
1.327.841.064
1.232.680.230
806.684.587
1.222.032.066
1.126.939.009
388.509.559
1.065.239.218
295.259.781
952.639.389

206.414.026.427

20.856.006.045
12.868.861.831
15.325.827.041
11.787.434.313
7.152.548.225
8.540.484.623
4.361.273.827
6.776.442.879
4.174.882.423
3.567.856.706
2.041.580.242
3.047.067.676
2.573.535.389
1.730.272.444
1.661.043.084
2.269.779.565
1.494.422.713
1.203.951.449
1.066.236.803
733.055.191
340.351.183
395.200.643
794.382.557
280.714.059
333.043.583
1.019.274.955
181.756.601
905.368.616
39.727.679

337.659.316.335

39.379.993.843
29.903.057.960
28.610.144.036
25.295.518.738
17.872.595.706
16.946.847.221
10.589.472.870
10.583.174.590
7.832.156.649
6.728.540.861
6.715.833.565
6.080.421.513
5.671.124.534
5.577.086.125
5.213.937.504
5.169.084.178
3.216.503.427
2.449.468.620
2.384.612.028
1.894.255.778
1.668.192.247
1.627.880.873
1.601.067.144
1.502.746.125
1.459.982.592
1.407.784.514
1.246.995.819
1.200.628.397
992.367.068

Tablo 18. 2025 Yil1 illerin D1s Ticaret Siralamasi (Hacme Gore)
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2025 YILI ILLERIN DIS TICARET SIRALAMASI

iL
istanbul
Ankara
izmir
Bursa
Kocaeli
Gaziantep
Mersin
Sakarya
Denizli
Kayseri
Hatay
Manisa
Konya
Adana
Tekirdag
Corum
Antalya
Eskisehir
Mugla
Samsun
Kahramanmaras
Aydin
Mardin
Balikesir
inegol
Trabzon
Sirnak
Yalova
Nevsehir

Giresun

(ihracata Gére — ilk 30)

iHRACAT

131.245.289.908

18.523.987.798
17.034.196.129
13.508.084.425
13.284.316.995
10.720.047.481
8.406.362.598
6.228.199.043
4.674.253.323
3.846.813.681
3.806.731.711
3.657.274.226
3.552.894.420
3.160.684.155
3.097.589.145
3.033.353.837
2.899.304.613
1.722.080.714
1.327.841.064
1.318.375.225
1.245.517.171
1.232.680.230
1.222.032.066
1.161.200.587
1.126.939.009
1.065.239.218
952.639.389
806.684.587
621.488.808
566.873.984

iTHALAT

206.414.026.427

20.856.006.045
12.868.861.831
11.787.434.313
15.325.827.041
7.152.548.225
8.540.484.623
4.361.273.827
2.041.580.242
1.730.272.444
6.776.442.879
4.174.882.423
1.661.043.084
3.567.856.706
2.573.535.389
3.047.067.676
2.269.779.565
1.494.422.713
340.351.183
1.066.236.803
1.203.951.449
395.200.643
280.714.059
733.055.191
333.043.583
181.756.601
39.727.679
794.382.557
93.790.810
25.346.922

DIS TICARET HACMI
337.659.316.335

39.379.993.843
29.903.057.960
25.295.518.738
28.610.144.036
17.872.595.706
16.946.847.221
10.589.472.870
6.715.833.565
5.577.086.125
10.583.174.590
7.832.156.649
5.213.937.504
6.728.540.861
5.671.124.534
6.080.421.513
5.169.084.178
3.216.503.427
1.668.192.247
2.384.612.028
2.449.468.620
1.627.880.873
1.502.746.125
1.894.255.778
1.459.982.592
1.246.995.819
992.367.068
1.601.067.144
715.279.618
592.220.906

Tablo 19. 2025 Y1l Illerin D1s Ticaret Siralamasi (Thracata Gore)
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2025 YILI ILLERIN DIS TICARET SIRALAMASI

iL
istanbul
Ankara
Kocaeli
izmir
Bursa
Mersin
Gaziantep
Hatay
Sakarya
Manisa
Adana
Corum
Tekirdag
Antalya
Denizli
Kayseri
Konya
Eskisehir
Kahramanmaras
Samsun
Zonguldak
Karabuk
Yalova
Balikesir
Aydin
Kirsehir
Sanliurfa
Mugla
inegol

Edirne

(ithalata Gore — i1k 30)

iHRACAT

131.245.289.908

18.523.987.798
13.284.316.995
17.034.196.129
13.508.084.425
8.406.362.598
10.720.047.481
3.806.731.711
6.228.199.043
3.657.274.226
3.160.684.155
3.033.353.837
3.097.589.145
2.899.304.613
4.674.253.323
3.846.813.681
3.552.894.420
1.722.080.714
1.245.517.171
1.318.375.225
388.509.559
295.259.781
806.684.587
1.161.200.587
1.232.680.230
294.114.233
457.369.339
1.327.841.064
1.126.939.009
134.908.232

iTHALAT

206.414.026.427

20.856.006.045
15.325.827.041
12.868.861.831
11.787.434.313
8.540.484.623
7.152.548.225
6.776.442.879
4.361.273.827
4.174.882.423
3.567.856.706
3.047.067.676
2.573.535.389
2.269.779.565
2.041.580.242
1.730.272.444
1.661.043.084
1.494.422.713
1.203.951.449
1.066.236.803
1.019.274.955
905.368.616
794.382.557
733.055.191
395.200.643
371.826.465
348.662.379
340.351.183
333.043.583
299.522.540

DIS TICARET HACMI
337.659.316.335

39.379.993.843
28.610.144.036
29.903.057.960
25.295.518.738
16.946.847.221
17.872.595.706
10.583.174.590
10.589.472.870
7.832.156.649
6.728.540.861
6.080.421.513
5.671.124.534
5.169.084.178
6.715.833.565
5.577.086.125
5.213.937.504
3.216.503.427
2.449.468.620
2.384.612.028
1.407.784.514
1.200.628.397
1.601.067.144
1.894.255.778
1.627.880.873
665.940.698
806.031.718
1.668.192.247
1.459.982.592
434.430.772

Tablo 20. 2025 Y1l1 Illerin Dis Ticaret Siralamasi (ithalata Gore)

54



O©W 00 N o Uu & W N B

W N N N N N N N N N N R R R R R R R R = =
O W W N o U1 Ao W N R O O W N O O & W N =» O

2025 YILI ILLERIN DIS TICARET SIRALAMASI

iL
iZMIR
GAZIANTEP
DENiZLI
KAYSERI
KONYA
SAKARYA
BURSA
MUGLA
MARDIN
SIRNAK
TRABZON
AYDIN
INEGOL
ANTALYA
GIRESUN
NEVSEHIR
TEKIRDAG
BALIKESIR
ORDU
ISPARTA
CANKIRI
SAMSUN
KARAMAN
ESKISEHIR
KASTAMONU
DiIYARBAKIR
RiZE
BURDUR

AFYONKARAHISAR

ELAZIG

(D1s Ticaret Fazlasina Gore — ilk 30)

iHRACAT
17.034.196.129
10.720.047.481
4.674.253.323
3.846.813.681
3.552.894.420
6.228.199.043
13.508.084.425
1.327.841.064
1.222.032.066
952.639.389
1.065.239.218
1.232.680.230
1.126.939.009
2.899.304.613
566.873.984
621.488.808
3.097.589.145
1.161.200.587
445.856.310
362.008.040
487.399.104
1.318.375.225
342.984.100
1.722.080.714
382.789.921
368.307.729
211.126.172
242.795.812
430.016.684
228.832.143

ITHALAT
12.868.861.831
7.152.548.225
2.041.580.242
1.730.272.444
1.661.043.084
4.361.273.827
11.787.434.313
340.351.183
280.714.059
39.727.679
181.756.601
395.200.643
333.043.583
2.269.779.565
25.346.922
93.790.810
2.573.535.389
733.055.191
67.218.525
66.178.630
218.637.690
1.066.236.803
97.554.748
1.494.422.713
164.667.813
158.924.461
17.575.368
61.490.355
256.792.905
59.777.175

DIS TICARET FAZLASI

4.165.334.298
3.567.499.256
2.632.673.081
2.116.541.237
1.891.851.336
1.866.925.216
1.720.650.112
987.489.881
941.318.007
912.911.710
883.482.617
837.479.587
793.895.426
629.525.048
541.527.062
527.697.998
524.053.756
428.145.396
378.637.785
295.829.410
268.761.414
252.138.422
245.429.352
227.658.001
218.122.108
209.383.268
193.550.804
181.305.457
173.223.779
169.054.968

Tablo 21. 2025 Y1l Illerin D1s Ticaret Siralamasi (Dis Ticaret Fazlasina Gore)
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3.10.2. inegél Ticaret ve Sanayi Odast Dolasim ve Mense Belgesi Onaylart

Inegél Ticaret ve Sanayi Odas1 (ITSO) tarafindan yillar itibariyle yapilan dolasim ve
menge belgelerinin onay sayilar1 asagida gosterilmektedir. Bu belgeler A.TR Dolasim Belgesi,
EUR.1 Dolasim Belgesi, EUR.MED Dolasim Belgesi, Form A Mense Belgesi, TR-BAE Mense
Belgesi ve Menge Sahadetnamesi’nden olusmaktadir. 2025 yilinda Dolagim ve Mense Belgesi
onay sayis1 18.167 olarak gerceklesmistir. 2024 yilina gore onay sayist %67,4 oraninda artis

gostermistir.

Mense ve Dolasim Belgesi satislart ise 2025 yilinda toplam 21.904 adet olarak
gerceklesmistir.

Yillar| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 {2021 | 2022| 2023| 2024 | 2025

Onay
Sayisi
Tablo 22. Thracat Onay Sayis1 (Serbest Dolasim ve Mense Ispat Belgeleri)

13.385(12.362|12.780{13.950|10.920(11.528|11.324|7.050|6.176|7.183|10.855|18.167

(Yillar Itibariyle, Adet)

ihracat Onay Sayisi

20.000

167

15.000

13385 950

13
12307 1236212780

10.000
11031 10920115281132

9890
9307
3108 9129

5.000
7050 6176 7183

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ [hracat Onay Sayisi

Sekil 32. ihracat Onay Sayisi (Serbest Dolasim ve Mense Ispat Belgeleri)

3.10.3. inegol Giimriik Miidiirliigii

Inegdl Giimriik Miidiirliigii 11.02.2012 tarihi itibariyle acilmis olup ilgemizde etkin

bir sekilde hizmet vermektedir.
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2020

2021

2022

2023

2024

2025

ihracat

$211.888.230

$284.586.409

$285.832.600

$294.409.915

$289.615.385

$234.438.940

ithalat

$58.305.663

$86.095.258

$102.943.151

$70.567.769

$88.748.252

$111.495.712

Dis
Ticaret

$270.193.893

$370.681.667

$388.775.751

$364.977.684

$378.363.637

$345.934,652

Hacmi

Tablo 23. Giimriik Islem Hacimleri

Inegél Giimriik Miidiirliigii tarafindan 2025 yilinda 2.644 ithalat islemi ve 15.507
ihracat islemi onaylanmistir. Gergeklestirilen ithalat islemlerinin toplam tutar1 111.495.712 §,
ihracat iglemlerinin toplam tutar1 ise 234.438.940 $dir. Buna gore, 2025 yilinda gerceklesen
toplam dis ticaret tutar1 345.934.652 § olarak gerceklesmistir.

3.10.4. Tiirk Mobilya Sektorii
Sektoriin Diinya Ekonomisindeki Durumu

Mobilya sektorii, ana unsurlarinin yani sira yardimer ve yan sanayi bilesenleriyle
birlikte diinya ekonomisinde énemli bir yere sahiptir. Kiiresel mobilya pazarmin biiytikligii

2025 yili itibariyla 440 milyar $ tizerinde gerceklesmistir.

Diinya genelinde mobilya {iiretiminin son yirmi yilda Onemli Olgiide arttig
goriilmektedir. Gegmiste Avrupa 6nemli bir tiretim merkezi konumundayken, son 18-20 yillik
donemde iiretim agirligi basta Cin olmak iizere Asya lilkelerine dogru kaymistir. Bununla
birlikte Almanya, Italya ve Polonya gibi iilkeler mobilya sektdrii agisindan &nemini
korumaktadir. Cin, diinya mobilya ihracatinda lider konumda bulunurken Polonya, Almanya

ve Italya da kiiresel mobilya ticaretinde &ne ¢ikan iilkeler arasinda yer almaktadir.

ABD, Kanada ve Tirkiye de diinya mobilya ticaretinde dikkat ceken {ilkeler
arasindadir. Tiirkiye, 2025 yilinda yaklasik 4,6 milyar $ mobilya ihracati gergeklestirerek diinya

mobilya ihracatinda 8. sirada yer almistir.

Diinya mobilya sektoriinde ev mobilyalar1 ve doseme {irlinleri, ofis mobilyalar1 ve dis
mekan mobilyalar1 6nemli liretim ve ticaret alanlarini olusturmaktadir. Aydinlatma, ev esyalari,
yardimc1 malzemeler, yari mamuller ve aksesuarlar da mobilya deger zincirinin 6nemli

bilesenleri arasinda yer almaktadir.
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Kiiresel mobilya sektorii; degisen tiiketim aligkanliklari, ekonomik kosullar, ticaret
politikalar1 ve jeopolitik gelismelerin etkisiyle doniisiimiinii siirdiirmektedir. 2026 yilinda
kiiresel mobilya tiiketiminin duragan bir seyir izlemesi, 2027 yilinda ise sinirli bir toparlanma

yasanmasi Ongoriilmektedir.

Kisi bagina milli geliri yiiksek olan ftilkelerdeki tiiketicilerin, orta ve diisiik gelir
grubundaki iilkelere kiyasla mobilyaya daha fazla harcama yaptig1 goézlemlenmektedir. Bu
durum, mobilya tiiketiminin iilkelerin gelir diizeyi ve ekonomik gelismislikleriyle yakindan

iliskili oldugunu gostermektedir.

Diinya mobilya ticaretinde son yillarda énemli degisimler yasanmaktadir. Kiiresel
ekonomik geligmeler, ticaret politikalar1 ve biiyiik pazarlarin ithalat talebindeki degisimler,
uluslararas: ticaret akislarini etkilemektedir. 2025 yilinda ABD'nin mobilya ithalatinda diisiis
goriiliirken, kiiresel ticaret akislarinin Avrupa, Giiney Amerika, Orta Dogu ve Afrika gibi

bolgelere dogru yeniden sekillendigi goriilmektedir.

Diinyanin en fazla mobilya ithal eden {ilkeleri arasinda ABD, Almanya, Birlesik
Krallik, Fransa ve Kanada 6ne ¢ikmaktadir. 2025 yilinda kiiresel mobilya ithalatinin yaklasik
218,1 milyar $ seviyesine ulastig1 ve bir onceki yila gore yaklasik %3 arttig1 goriilmektedir.

Mobilya sektorii, istihdam agisindan da 6nemli bir potansiyele sahiptir. Uretimden
tasarima, lojistikten satis ve pazarlamaya kadar genis bir istthdam alani olusturan sektoriin
gelisimini desteklemek amaciyla diinyanin farkli iilkelerinde ¢ok sayida uluslararasi fuar
diizenlenmektedir. Bu fuarlar araciligiyla yeni tasarimlar, iiretim teknolojileri, iiriin ¢esitleri ve

sektordeki giincel gelismeler takip edilmektedir.

Avrupa Birligi iilkeleri, mobilya iiretimi ve ticareti bakimindan diinya genelinde
gelismis bir konuma sahiptir. Ozellikle Almanya, Italya ve Polonya, Avrupa mobilya
sektoriiniin 6nemli iiretim ve ihracat merkezleri arasinda yer almaktadir. Bu tilkeler hem iiretim
kapasiteleri hem de uluslararasi ticaretteki konumlartyla sektoriin gelisiminde belirleyici rol

oynamaktadir.

Diinya mobilya ihracatt 2011 yilinda yaklasik 149 milyar $ diizeyindeyken, 2021
yilinda 238 milyar dolara yiikselmis, 2022 yilinda ise 225 milyar dolara gerilemistir. 2024
yilinda yaklagik 229 -234 milyar dolar seviyesinde gerceklesen diinya mobilya ihracatinin,
2025 yilinda da yaklasik 234 milyar dolar diizeyinde oldugu degerlendirilmektedir.
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2025 yilinda diinya mobilya ihracatinda Cin liderligini korurken Polonya, Almanya ve
ftalya baslica ihracatci iilkeler arasinda yer almustir. Tiirkiye ise yaklasik 4,6 milyar $
tutarindaki mobilya ihracatiyla diinya mobilya ihracatinda 8. sirada yer alarak kiiresel mobilya

ticaretindeki 6nemli konumunu siirdiirmiistir.

Riinya Mobilya ihracatinda Baglica Ulkeler (Milyar $)
100,00 —o
[ee]

80,00
60,00
40,00
20,00
0,00

15,86

W 2022 w2023 w2024 m2025

Sekil 33. Diinya Mobilya Ihracatinda Baslica Ulkeler

Diinya Mobilya ihracatinin Dagilimi

wei
1,45% 1,33% 1 09% Gin

1,34% | 1,09% | Polonya
1,63%__ 1,42% / = Almanya

1,76% | italya

1,75% B Meksika
1,70% m ABD
B Cek Cumhuriyeti
M Kanada
m Turkiye
M Hollanda
M Fransa

2,17%

2,04%

K7

M ispanya

M ingiltere

® Malezya
Danimarka

M Litvanya

m Romanya
Endonezya
Portekiz

Sekil 34. Diinya Mobilya ihracatinin Dagilimi
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DUNYA MOBILYA iHRACATI (MILYON $)

ULKE 2021 2022 2023 2024 2025
Diinya 238,871 232,446 224,274 232,512 211,782
Cin 88,046 81,931 76,841 80,961 76,471
Polonya 16,038 15,657 15,979 15,859 16,523
Almanya 15,301 14,723 14,997 14,194 15,096
Italya 13,439 13,458 13,277 12,917 13,272
Meksika 8,800 10,431 10,921 10,652 10,421
ABD 7,162 7,883 7,950 7,555 7,541
Cek Cumhuriyeti 4,737 4,600 4,964 5,081 5,118
Tiirkiye 4,227 4,632 4,539 4,501 4,583
Kanada 4,514 5,249 5,093 4,853 4,316
Ispanya 3,173 3,207 3,347 3,305 3,723
Fransa 3,131 3,205 3,376 3,482 3,703
Hollanda 4,348 3,776 3,637 3,487 3,597
Ingiltere 2,497 2,602 2,988 3,139 3,449
Danimarka 3,305 3,139 2,901 2,836 3,078
Malezya 3,138 3,303 2,766 2,928 3,062
Litvanya 2,856 2,986 2,769 2,704 2,829
Romanya 2,650 2,760 2,757 2,670 2,813
Endonezya 2,949 2,868 2,212 2,332 2,291
Portekiz 2,108 2,095 2,377 2,280 2,312

2,50%

2,00%

1,57%

Kaynak: Trademap.org (GTIP: 9401, 9402, 9403, 9404)
Tablo 24. Diinya Mobilya Thracati

Tiirkiye'nin Diinya Mobilya ihracatindaki Payi

1,75%

11?323—-—--"’-—>

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%
2019

2020

2021

2,06%

2,02%

1,94%

1,97%

2022

2023

2024

Sekil 35. Tiirkiye nin Diinya Mobilya Thracatindaki Pay1

2025
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Diinya Mobilya ithalati: Diinya mobilya ithalati 2024 yilinda 213,8 milyar $ olarak
gerceklesirken, 2025 yilinda 204,99 milyar $ gerilemistir. 2025 yil1 verilerine gore diinyanin en
biiyiik mobilya ithalatcis1 ABD olurken, Almanya 56,97 milyar $ ile ikinci, Ingiltere 20,62
milyar § ile liglincii sirada yer almaktadir. Veriler, ABD'nin kiiresel mobilya ithalatindaki gii¢lii
konumunu korudugunu, buna karsilik diinya genelindeki toplam ithalat degerinin bir 6nceki

yila gore azaldigini géstermektedir.

Diinya Mobilya ithalatinda Baslica Ulkeler (Milyar $)
80,00

- 74,24

70,00

60,00

50,00

40,00
30,00

20,00
10,00

0,00

©C ¥
m2020 m$H21 ®W2022 W2023 W2024 m2025

Sekil 36. Diinya Mobilya ithalatinda Baslica Ulkeler
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1,55% __1,45%

1,80%

1,80‘V\

(]

21% 1,19%
1

1,87%

2,02%
2,07%

2,11%

Diinya Mobilya ithalatinin Dagilimi

2,44%

2,22%

3,21%

3,32%

H ABD

B Almanya

M ingiltere

B Fransa

B Kanada

M Japonya

M Hollanda

B ispanya

m Polonya

B Cek Cumhuriyeti

m Avusturalya

m isvicre

m Meksika

m Belcika
italya

B Guney Kore

4,94% Avusturya
isveg
Danimarka
Sekil 37. Diinya Mobilya Ithalatmin Dagilimi

ULKE 2021 2022 2023 2024 2025

Diinya 225,938 229,139 203,946 213,798 | 204,990
ABD 68,864 74,243 58,962 62,096 56,972
Almanya 19,308 18,694 17,668 17,662 20,615
Ingiltere 10,885 11,760 10,154 10,696 11,216
Fransa 11,417 11,108 10,156 10,046 10,119
Kanada 7,737 8,440 7,667 7,354 7,711
Japonya 7,747 7,643 6,866 6,745 6,803
Hollanda 7,928 7,322 6,437 6,373 6,582
ispanya 4,320 4,356 4,184 4395 | 5,005
Polonya 4,295 4,139 3,858 4,222 4,548
Cek Cumhuriyeti 3,552 3,558 3,873 4,105 4,303
Avusturalya 4,371 4,492 3,706 4,089 4,239
isvigre 4,099 3,980 3,972 3,916 4,146
Meksika 3,077 3,583 3,481 3,897 3,825
Belcika 4,050 3,758 3,550 3,544 3,690
1talya 3,480 3,550 3,512 3,531 3,697
Giiney Kore 3,449 3,214 2,946 3,165 3,176
Avusturya 3,196 2,995 2,938 2,908 2,980
1SVC(; 3,097 2,935 2,341 2,322 2,488
Danimarka 2,765 2,581 2,177 2,258 2,443

Kaynak: Trademap.org (GTIP: 9401, 9402, 9403, 9404)

Tablo 25. Diinya Mobilya Ithalat:
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2009 yilindan bu yana diinyanin en biiyiik mobilya ithalat¢is1 konumunda bulunan
ABD, 2025 yilinda da 204,99 milyar $ olarak paylasilan ithalat degeriyle ilk sirada yer
almaktadir. ABD'yi 56,97 milyar $ ile ikinci siradaki iilke, 20,62 milyar § ile {igiincii siradaki
iilke takip etmektedir. Ilk {ii¢ iilke arasindaki belirgin fark, ABD'in kiiresel mobilya
ithalatindaki agirligin1 ortaya koymaktadir. Diger {ilkelerin ithalat degerleri de dikkate

alindiginda, mobilya sektoriinde uluslararasi talebin belirli biiylik pazarlarda yogunlastigi

goriilmektedir.
Turkiye'nin Diinya Mobilya Ithalatindaki Payi
0,60% 0,51%
0,37% Ol39%)/

0,40% 0,29% 0,27% 0,25% 0,29%
0,20%
0,00%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sekil 38. Tiirkiye nin Diinya Mobilya Ithalatindaki Pay1

Tiirkiye 2025 yilinda mobilya ithalatinda 1 milyar $’la 35. sirada yer almaktadir.
Tiirkiye’nin yillara gore mobilya ithalati; 2011 yilinda 941 milyon $, 2012 yilinda 817 milyon
$, 2013 yilinda 968 milyon $, 2014 yilinda 991 milyon §, 2015 yilinda 850 milyon $, 2016
yilinda 605 milyon $’°, 2017 yilinda 614 milyon $, 2018 yilinda 592 milyon $, 2019 yilinda 553
milyon $, 2020 yilinda 498 milyon $, 2021 yilinda 562 milyon $, 2022 yilinda 651 milyon $,
2023 yilinda 745 milyon $’dir. Tiirkiye’nin 2024 yilinda mobilya ithalatindaki diinya pay1 ise
% 0,39 iken 2025 yilinda %0,51’e yiikselmistir.

Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Tiirk mobilya endiistrisi genelde cogu geleneksel yontemlerle calisan atdlye tipi,
kiiclik olgekli igletmelerin agirlikta oldugu bir goriiniime sahiptir. Buna karsin 6zellikle son
yillarda siiregte kiigiik 6lcekli isletmelerin yani sira orta ve biiyiik dlcekli isletmelerin sayist

artmaya baglamstir.

Fabrikasyon iiretim yapan firmalarin istihdam diizeyi ile paralel olarak biiyiik
firmalardan olustugu diigiiniilmektedir. Fabrikasyon iiretim yapan firmalarin sayisi her gecen
giin artmaktadir. Mobilya ve orman iiriinlerinde sektorde 6nemli bir yer tutmamakla beraber,

faaliyet gosteren yabanci sermayeli firma sayisi, mutfak mobilyas1 basta olmak iizere
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artmaktadir. IKEA nin Istanbul, izmir, Bursa ve Ankara’da agti1 perakende magazalar1 da

sektore dinamizm getirmistir.

Tiirkiye’de mobilya sektorili, pazarin yogunlastigi ve/veya orman tiriinlerinin yogun

oldugu belirli bolgelerde toplanmistir.

Onemli mobilya iiretim bolgeleri toplam iiretimdeki paylarina gore; istanbul, Ankara,

Bursa (inegél), Kayseri, [zmir ve Adana olarak siralanmaktadir.

Istanbul’da mobilya sektdrii muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en &nemli iki
merkez Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan Masko ile Umraniye’de bulunan Mobilya

Sanayi Sitesi Modoko’dur.

Ankara, mobilya iiretiminde her zaman i¢in 6nemli bir merkez olmustur. Ankara’da
mobilya sektorii Siteler semtiyle 6zdeslesmistir. Siteler, kiiciik ve orta 6l¢ekli mobilya tiretimi

yapan bircok isletmeyi barindirmaktadir.

Biiyiik ormanlik alanlara sahip olan ve bunun sonucu olarak aga¢ sanayiinin hizli bir

gelisme gosterdigi Bursa-Inegdl Bolgesi de gelisme dinamigi yiiksek bir bolgedir.

Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve hammadde
kaynaklarina yakin olmasinin avantajini iyi degerlendiren Inegél bugiin énemli bir mobilya
merkezidir. Bursa-inegél mobilya sektorii, iretim, istihdam ve ihracat agisindan Tiirkiye
mobilya sektoriiniin 6nemli merkezlerinden biri olma 6zelligini siirdiirmektedir. Bolgenin
ihracatta yakaladig1 bagari, Bursa-Inegdl’iin mobilyada énemli bir uluslararasi merkez olma

yolunda oldugunu gostermektedir.

Kayseri’de mobilya sektoriiniin yiikselisi kanepe, koltuk ve yatakla baglamistir.
Teknolojik gelismeler ve yeni yatirimlarla bugiin mobilyanin her dalinda tiretim yapan firmalari
ile Kayseri, Tiirkiye’nin 6nemli bir mobilya merkezi haline gelmistir. Biiylik dlgekli ve
fabrikasyon iiretim yapan firmalarin yogunlugu Kayseri’nin mobilya sektoriindeki onemli

ozelliklerinden biridir.

Izmir bdlgesi de mobilya sektoriinde Snemli iiretim merkezlerinden biridir. Karabaglar
ve Kisikkdy, mobilya sektoriiniin yogunlastigi baslica bolgeler arasinda yer almakta olup, sehir

sahip oldugu liman ve ulasim olanaklar1 sayesinde ihracatta 6nemli bir konuma sahiptir.
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Mobilya talebi biiyiik dl¢lide yeni konut ingaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalar1 i¢in ise talep biiyiik Olciide isyeri agilmasi ve insaatlarina, ofis
otomasyon sistemlerinin kullanimina ve dogal olarak istthdamin artmasina baglidir. Bu nedenle
talep esnekligi yliksek bir tiikketim mal1 olan mobilyaya olan talep ve kapasite kullanim oranlar1

ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli ¢ikisl bir seyir izlemektedir.

Kapasite kullaniminin artirilamamasindaki en Onemli etken i¢ pazardaki talep
daralmasidir. Sektoriin tam kapasite ile calisamamasinin nedenlerinin basinda i¢ talep, ikinci
sirada dig talep yetersizligi gelmektedir. Talep yetersizligini finansman, caligsanlarla ilgili
sorunlar, yerli ve ithal hammadde yetersizligi gibi nedenler izlemektedir. Son yillik siireg
degerlendirildiginde tilkede tiretim ve tliketim aliskanliklar1 degigmistir. Bu siirecte tiiketiciler,

bireysel begeni ve zevklerini tatmin etme amagli aligveris yapma egilimine girmistir.

Bunun dogal sonucu olarak {iriinlerin tekil halde satin alimlari artmaktadir. Grup
mobilya satiglar1 azalmis, kullanicinin ihtiyact dogrultusunda satin alma egilimi ve pazarlama
siireci hizlanmgtir. Ozellikle gecmis dénemlerde mobilya magazacilari teslimiyetgi bir
yaklasimla Ankara, Inegdl ve Istanbul’dan mobilya satin alirlarken bugiin satin almada
inisiyatifi ele gecirmislerdir. Pazarlama stratejileri degismis ve satilan tirliniin {iretimi siirecine

girilmistir.

Inegdl Mobilya Piyasasi raporuna gore; eskiden magazacilarin birer depolari
bulunurken bugiin depolar ve iiriin stoklama mantig1 terk edilmistir. Yine eski donemlerde
magazacilar miimkiin oldugunca tek bir {iiretici ile ticaret yapma aligkanlig1 edinmisken bugiin
bu egilim birakilmistir. Bu siire¢ 6zellikle biiyiik 6l¢ekli firmalarin katilimi ile hiz kazanmastir.
Mobilya ticaretine yeni baslayanlarda ise biiyilk kapali alanlarda satis yapma egilimi

gbzlenmektedir.

Biiyiik oOlcekli isletmeler, kendilerine ait tasarim siireci sonucunda olusturduklar
trtinleri marka degerleri ile piyasaya arz ederken kiiciik 6l¢ekli firmalarin marka degeri
tasimayan Uriinlere yoneldikleri, esinlenme ve etkilenme sonucu iiretim ve satis yaptiklari
soylenebilir. I¢ ve dis pazarlarda biiyiimeler yasanirken endiistriyel odun ihtiyacinda disa
bagimliligin yiiksek olmasi, doviz kurlarinda yasanan yiikselisler, vergi yiiklerinin ytiksekligi
gibi faktorlerle mobilya maliyetlerinde artislar s6z konusudur. Sektdrde marka ve satig sonrast
hizmetlerin etkisi ile nihai tiiketicilerin ¢ogunluklu olarak biiyiik 6l¢ekli firma satiglarina

yoneldikleri sdylenebilir.
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2025 yili itibariyla Tiirkiye mobilya sektori, iiretim ve ihracat kapasitesini artirarak
kiiresel mobilya pazarindaki konumunu giiclendirmeye devam etmektedir. Ticaret Bakanligi
tarafindan yapilan agiklamalara gore sektorde yaklasik 300 bin kisi istihdam edilmekte, 45 bin
imalatg1 ve 50 bin magaza faaliyet gostermektedir. Mobilya sektoriiniin ihracati 2025 yili
itibartyla 4,6 milyar dolarin iizerine ¢ikmistir. Tiirkiye, mobilya iiretimi ve ihracatinda diinya

genelinde ilk 10 {ilke arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye mobilya sektorii, i¢ pazardaki gelismelerin yani sira ihracat odakli biiytimesini
de siirdiirmektedir. 2025 yilinda sektoriin ihracat performansinda 6zellikle tasarim, katma
degerli iiretim, markalasma ve yeni pazarlara erisim konular1 énemini korumustur. Ticaret
Bakanligi tarafindan da sektoriin daha yiliksek katma degerli ve tasarim odakli {irtinlere

yonelmesinin ihracatin artirilmasi agisindan 6nem tasidigi belirtilmektedir.

Ozetle mobilya sektorii, iilke ekonomisinde bir¢ok paydas: ile miihendislik, mimarlik,
insaat, orman {irlinleri, metal ve maden, kimya, reklamcilik, ambalaj, basin-yayin ve lojistik
gibi bir¢ok sektdrle dogrudan iligkisi olan mal ve hizmet grubunun bir araya geldigi endiistri
koludur. Diger taraftan mobilya {iriin yasam dongiisii siirecinde istihdamin yiiksek oldugu is
kollarindan birisidir. Tiirkiye mobilya sektorii, 2025 yili itibartyla 4,6 milyar dolarin iizerinde
ihracat gerceklestirerek tilke ekonomisine onemli katki saglamaya devam etmektedir. Sektoriin
ontimiizdeki donemde ihracatin1 artirmasinda katma degerli liretim, tasarim, markalagsma ve

uluslararasi pazarlarda etkinligin artirilmasi dnemli unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Sektoriin Tiirkiye’deki Uretimi ve Tiiketimi

Mobilya sektorii Tiirkiye’nin en eski ve en gelisen sektorlerinden biridir, sektorde son
yillarda diinya standartlarinda {iretim yapan tesisler kurulmus, bayilik teskilatlariyla iilke
sathina ve diinyaya {irlin satar bir konuma ulagilmistir. Sektor her yil tirlinlerini gelistirmekte

ve ¢esitliligini artirmaktadir.

Mobilya sanayi katma deger acisindan da tlilkemizin 6nde gelen sektorlerinden birisi
olup, ihracatta yerli kaynaklar1 en ¢ok kullanan ve ithal {irtinlere bagimlili§i en az olan

sektorlerden biri olarak ekonomiye katkisini artarak devam ettirmektedir.

Mobilya sektdriinde 2023 yili TUIK verilerine gore; girisim sayis1 52.940, galisan
sayist ise 207.412°dir. Ayrica perakende sektoriinde de ¢alisan sayisinin 100.000 oldugu tahmin
edilmektedir.
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Mobilya girisimlerinin % 99,9 KOBI isletmelerinden olusmaktadir. Ozellikle son
yillarda kiiciik 6lcekli isletmelerin yani sira orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerin sayist da artmaya

baslamistir. Ayrica fabrikasyon iiretim yapan firmalarin sayis1 her gegen giin artmaktadir.

2023 yili girisim biiylikliik gruplarma gore ciro, ¢alisan sayisi ve girisim sayisi

dagilimlar agagida gosterilmistir

Girisim Biiyiikliik Gruplarina Gore Ciro, Calisan Sayisi ve Girisim Sayis1 Dagilimi

m2020 m2021 m2022 = 2§23

¥}
a
S o
o
. O . 8 % 8
“ s < 9§ 3
<] - ™M E ~
— o ~
©° =]
wn o~
(o]
~ -
o
R
o ]
0 0 ~ ~ 1y g
] ] Iy N ~
m % s B ] I
& < < < I
Girigsim Ciro Calisan Sayisi
m 2020 39.338 58.793,70 209.190
m 2021 43.428 92.651,92 234.222
2022 45.277 185.619,36 242.342
m 2023 45622 302.962,46 244.610

Sekil 39. Girisim Biiyiikliik Gruplarina Gore Ciro, Calisan Sayist ve Girisim Sayis1 Dagilimi

Sektoriin meveut potansiyelini ve stratejik pozisyonunun 6nemini kavrayarak yurtdist
tanitim ve ihracat calismalar1 ile wuluslararas1 mobilya pazarinda yiikselme olanag:

bulunmaktadir.
Sektoriin Bolgesel Yapist ve Kiimelenmeler

Mobilya sektoriinde istihdamin en yogun oldugu ilk 10 il sirastyla Istanbul, Bursa,
Kayseri, Ankara, Izmir, Kocaeli, Antalya, Diizce, Sakarya ve Mersin olarak siralanirken,
istthdamin en diisiik oldugu iller; Ardahan, Bayburt, Tunceli, Glimiishane, Agri, Hakkari,
Edirne, Igdir, Kilis ve Van’dir. Sektorde isletme basina diisen isttihdam orami %4,07 iken,
siralamada ilk onda bulunan illerin ortalamasi %8,0’dir. Her iki ortalama da %9,2 olan iilke

genel imalat sektorii istihdam ortalamasinin oldukga altindadir.
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[llere gore isletme basina diisen istihdam oranlarina gére en yiiksek il %21 ile Diizce
olup, Kayseri %20, Kocaeli %12,6, Bursa %11,5 ve Sakarya %S ile takip etmektedir. En diisiik
illerden Ardahan’da hi¢ mobilya iireticisinin olmamas1 dikkat ¢ekerken, diger dokuz ilde

mobilya iireticisi ve istihdam orani son derece diisiiktiir.

Istanbul Bélgesi: Mobilya sektdrii, muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en
onemli iki merkez Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi’ndeki Masko ve Kiigiik Sanayi Sitesi
Modoko’dur. Istanbul, isletme basina ortalama 5,7 kisilik istihdam diizeyi ile Tiirkiye genel

imalat sektorii ortalamasinin altinda istihdam yapisina sahiptir.

Diizce Bolgesi: %21,6’1lik istihdam orani ile sektorde en yogun istihdama sahip bolge
olup, iilke mobilya imalat ortalamasinin yaklasik 5 kati, genel imalat istihdam ortalamasinin ise

2 katina denk gelmektedir. Bolge hem i¢ pazara hem de dis pazara iiretim yapmaktadir.

Bursa-inegdl Bolgesi: Mobilya iiretiminin yogunlastigi diger énemli bdlge olup,
gelisme dinamigi oldukca yiiksektir. Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmasimin getirdigi ticari
hareketlilik ve hammadde kaynaklarma yakin olmasinin avantaji iyi degerlendirilmistir.
Giiniimiizde onemli bir mobilya iiretim ve ihracat merkezi olan Inegdl, sektdriin ihracat

dagiliminda Kayseri ve Istanbul’un ardindan 3. sirada yer almaktadir.

Bolgenin ihracatta yakaladigi basari, Bursa-Inegdl’iin mobilyada uluslararasi bir

merkez olma yolunda ilerledigini gostermektedir.

Kayseri Bolgesi: Bolgede mobilya sektoriiniin yiikselisi kanepe, koltuk ve yatak
tiretimi ile baglamistir. Teknolojik gelismeler ve yeni yatirimlarla birlikte bugiin mobilyanin
her dalinda iiretim yapan firmalariyla Kayseri, Tiirkiye’nin en 6nemli mobilya merkezlerinden
biri haline gelmistir. TOBB ve TUIK verilerine gore Kayseri, iilke mobilya ihracatinda birinci
siradadir. Isletme bagma diisen istihdam ortalamasi %20 olup, Tiirkiye genel imalat istihdam

ortalamasinin yaklagik iki katidir.

Ankara Bolgesi: Mobilya tiretiminde her zaman 6nemli merkezlerden biri olmustur.
Siteler, 1960’11 yillarda Marangozlar Odasi’nin onderliginde kurulmus olup, bugiin 5.000
donlim arazi iizerinde faaliyet gosteren biiyiik bir organize sanayi bolgesidir. Bolge, kiigiik ve
orta 0l¢ekli mobilya liretimi yapan ¢ok sayida igletmeyi barindirmaktadir. Ankara’daki mobilya
isletmeleri genellikle emek yogun olup, biiyiik 6lgekli {iretim yapan firma sayis1 oldukga azdir.

Bolgenin altyap: ve ulasim konusunda énemli sorunlar1 bulunmaktadir. Isletme basina diisen
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istihdam orant %S5,5 ile lilke mobilya sektorii ortalamasinin {izerinde, ancak genel imalat

ortalamasinin oldukga altindadir.

Izmir Bolgesi: Karabaglar ve Kisikkdy bolgeleri, iiretimin yogunlastig1 merkezlerdir.

Sehir, sahip oldugu liman ve ulasim avantajlar1 sayesinde ihracatta 6nemli bir potansiyele

sahiptir. Isletme basina diisen ¢alisan sayis1 6,0 kisi ile Tiirkiye mobilya sektorii ortalamasinin

altinda kalmaktadir. Bolgede biiylik 6l¢ekli isletme sayis1 oldukga azdir.

Sektoriin Kapasite Kullanini

TURKIYE MOBILYA SEKTORU

DONEMSEL KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)

YILLAR 1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek Oz:ll;l;a
2010 66,76 71,35 72,18 71,48 70,44
2011 69,3 72,1 75,59 73,32 72,58
2012 69,55 69,89 69,74 70,17 69,84
2013 69,24 72,3 72,39 71,7 71,41
2014 69,96 72,47 72,71 71,97 71,78
2015 70,33 71,76 73,77 73,72 72,4
2016 69,68 71,11 72,14 72,05 71,25
2017 71,62 75,64 75,95 74,13 74,34
2018 73,25 74,05 73,92 72,71 73,48
2019 74,58 75,67 75,42 76,27 75,49
2020 75,53 51,25 66,96 68,59 65,58
2021 67,25 66,97 76,76 76,79 71,94
2022 76,98 77,71 77,89 76,56 77,28
2023 75,65 75,37 76,07 76,55 75,91
2024 76,51 76,14 75,55 74,16 75,59
2025 74,24 75,54 76,02 75,84 75,41

Kaynak: TCMB (Elektronik Veri Dagitim Sistemi)

Tablo 26. Tiirkiye Mobilya Sektorii Donemsel Kapasite Kullanim Oranlari

Mobilya talebi, biiyiik 6lciide yeni konut ingaatlar1 ve gelir artisina paralel bir seyir

izlemektedir. Talep esnekligi yiiksek bir tiiketim {iriinii olan mobilyaya yonelik talep ve

sektordeki kapasite kullanim oranlari, ekonomik dalgalanmalar ve mevsimsel etkiler

dogrultusunda y1l igerisinde degiskenlik gostermektedir.

Tiirkiye mobilya sektoriiniin kapasite kullanim oranlar1 yillik ortalamalar {izerinden

degerlendirildiginde, 2014-2025 doneminde ortalama kapasite kullanim oranmin %73,37
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oldugu goriilmektedir. Kapasite kullanim oran1 2020 yilinda %65,58'e gerileyerek dénem
icindeki en diisiik seviyesine ulasmis, 2022 yilinda ise %77,28 ile en yliksek seviyesini
gormistiir. Sonraki yillarda kapasite kullanim orani yiiksek seviyesini korumakla birlikte, 2023

yilinda %75,91, 2024 yilinda %75,59 ve 2025 yilinda %75,41 olarak gerceklesmistir.

Bu veriler, sektordeki liretim kapasitesinin genel olarak yiiksek oranda kullanildigin,
ancak ekonomik kosullar ve talep hareketlerinin kapasite kullanimini etkilemeye devam ettigini

gostermektedir.
Sektoriin Isyeri, Istihdam, Ciro ve Uretim Degeri Istatistikleri

Sektorde kiiciik isletmelerin varligina ragmen modern tasarimin dneminin anlasilmast
tasarimcilarinin yetistirilmesine gereken ilginin gosterilmesi ve istihdamlarinin saglanmasi,

sektorilin gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir.

Istihdam diizeyi siralamasina gore Istanbul’u sirast ile Bursa, Kayseri, Ankara ve izmir
takip etmektedir. Istanbul mobilya sektorii isletme basina 6,4 kisi, Bursa mobilya sektorii 11,5
kisi ve Kayseri mobilya sektorii 20,4 kisi istihdam etmektedir. Bursa ve Kayseri ise istthdam
diizeyi olarak Ankara’dan sonra gelmektedir. TUIK in is istatistiklerine gore mobilya imalat

sektorlinde ¢alisan sayis1 2017 yili itibariyle 177.944 tiir.
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Kaynak: TUIK
Sekil 40. Mobilya Sanayi Istihdam Endeksi (2015=100)
TUIK verilerine gére mobilya iiretimindeki istihdam 2015 yilindan 2019 yilina kadar
azalis egilimide olmus, 2020 yil itibariyle sektdrdeki istihdam artigini siirdirmiistiir. 2023
yilinda 2019 yilina kiyasla istihdam endeksi %25,51 oraninda artis gostererek 113,40 olarak
gerceklesmistir.
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Uretim Endeksi (2021=100)
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Sekil 41. Mobilya Imalati Sanayi Uretim Endeksi

Mobilya imalat1 sanayi iiretim endeksi 2021 yil1 100 kabul edilerek gosterilmektedir.
Mobilya sanayi iiretim endeksi 2024 yilinda, 2021 yilina kiyasla %13’liikk bir artig
gostermektedir. 2025 yilinda ise 2024 yilina kiyasla %34,24 artisla liretim endeksi 151,7 olarak
gerceklesmistir. Mobilya imalati sanayi iiretim endeksi yukaridaki sekilde gosterilmistir.

Sektiriin [hracaty

Mobilya sektorti, i yeri sayist ve yarattigi istihdam bakimindan Tiirkiye ekonomisinin
onemli sektorlerinden biri olmasina ragmen, iilkemizin toplam ihracati igerisindeki pay1 sinirh
diizeydedir. Sektoriin gelisimi, Uretim kapasitesinin yani sira ihracat performansinin
artirllmasina, yeni pazarlara erisime ve uluslararasi rekabet giiciiniin gelistirilmesine baghdir.

Tiirkiye'nin mobilya ihracat1 2021 yilinda 4 milyar 226 milyon dolar seviyesindeyken
2022 yilinda 4 milyar 632 milyon dolara yiikselmistir. 2023 yilinda 4 milyar 539 milyon dolar,
2024 yilinda ise 4 milyar 501 milyon dolar olarak gerceklesen ihracat, 2025 yilinda yaklasik 4
milyar 584 milyon dolara ulagsmistir. Boylece mobilya ihracat1 2025 yilinda bir 6nceki yila gére
yaklasik %1,85 artis gostermistir.
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Sekil 42. Tiirkiye Mobilya Ihracat: (Milyon $)
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T.C. Ticaret Bakanligi'nin sektoér degerlendirmelerinde de belirtildigi {izere,
mobilya sektoriindeki firmalarin bir bolimii dogrudan ihracat yaparken énemli bir boliimii
iirlinlerini diger firmalar, miiteahhitlik sirketleri ve mimarlik firmalar1 araciliiyla yurt disina
ulagtirmaktadir. Son yillarda firmalarin kendi dagitim kanallarin1 olusturarak uluslararasi
pazarlarda dogrudan faaliyet gosterme egilimi, sektoriin ihracat kapasitesini gelistirmesi

acisindan 6nem tagimaktadir.

Tirkiye mobilya ihracatinin pazar dagilimi incelendiginde, ge¢cmis yillarda Orta
Dogu iilkelerine yogunlasan ihracatin zaman igerisinde Avrupa Birligi tilkeleri, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Rusya Federasyonu ve diger bolgesel pazarlara yayildig:
goriilmektedir. Giiniimiizde de komsu ve ¢evre tilkeler ile Avrupa pazarlari, Tiirkiye mobilya
sektorii acisindan 6nemini korumaktadir. Farkli cografyalara yonelik ihracatin gelistirilmest,
belirli pazarlara olan bagimliligin azaltilmasi ve dig ticarette siirdiiriilebilirligin saglanmasi

bakimindan dnemlidir.

2025 yili verilerine gore Tiirkiye'nin en biiylik mobilya ihracat pazari Irak olmustur.
Irak'a yapilan ihracat 2024 yilinda 595,2 milyon dolar seviyesindeyken 2025 yilinda 661,1
milyon dolara yiikselmis ve yaklasik %11,1 artig gdstermistir. Almanya, 494,7 milyon
dolarlik ihracatla ikinci sirada yer alirken ABD 279,9 milyon dolar, Fransa ise 253,8 milyon
dolar ile 6ne ¢ikan diger pazarlardir. Romanya'ya yapilan ihracat 203,8 milyon dolar olarak
gerceklesirken Ingiltere'ye 161,1 milyon dolar, Hollanda'ya 149,1 milyon dolar ve Libya'ya

135,5 milyon dolar tutarinda mobilya ihracati yapilmistir.

Diger onemli pazarlara bakildiginda, Cek Cumhuriyeti'ne yapilan ihracatin 2024
yilindaki 88,1 milyon dolar seviyesinden 2025 yilinda 121,9 milyon dolara yiikselmesi dikkat
cekmektedir. Giircistan'a ihracat 100,7 milyon dolara ulagirken Belgika'ya 93,9 milyon dolar,
Fas'a 92,2 milyon dolar ve Bulgaristan'a 82,7 milyon dolar tutarinda ihracat
gerceklestirilmistir. Sirbistan, Ispanya, italya ve Yunanistan da Tiirkiye'nin mobilya
ithracatinda yer alan diger onemli pazarlardir. Buna karsilik Suudi Arabistan'a ihracat 2023
yilinda 112,3 milyon dolar seviyesindeyken 2025 yilinda 94,6 milyon dolara gerilemis;

Birlesik Arap Emirlikleri'ne yapilan ihracat ise 61,5 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye mobilya sektdriiniin ihracatinda Irak
basta olmak tizere yakin cografyadaki pazarlar 6nemli bir yer tutarken Almanya, Fransa ve
ABD gibi pazarlardaki varligim1 da siirdiirdiigii goriilmektedir. Bununla birlikte, ihracat
performansinin daha ileri seviyelere tasinabilmesi i¢in uluslararasi rekabetin yogunlugu,
kiiresel Olcekte faaliyet gosteren lireticilerin fiyat avantajlari, hedef pazarlardaki siyasi ve
ekonomik gelismeler ve finansmana erisim gibi unsurlarin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Ozellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin hedef pazarlar hakkinda bilgiye erisiminin
artirilmasi, tasarim ve yenilik odakli {iretimin desteklenmesi, markalagsma faaliyetlerinin
geligtirilmesi ve firmalarin dogrudan ihracat kanallarmma yoOnlendirilmesi sektoriin

uluslararasi rekabet giiclinii artiracaktir.

Ayrica, ihracat pazarlarinin gesitlendirilmesi ve mevcut pazarlarda kalici ticari
iligkilerin kurulmasi, Tiirkiye mobilya sektoriiniin siirdiiriilebilir ihracat artigi saglamasi

acisindan dnem tagimaktadir.

TURKIYE MOBILYA IHRACATI (1.000 USD)

Ulkeler 2021 2022 2023 2024 2025

Diinya 4.226.510 | 4.632.217 | 4.538.941 | 4.500.539 | 4.583.697
Irak 523.280 | 516.746 | 485.081 | 595.205 | 661.083
Almanya 418.072 | 465.734 | 491276 | 496352 | 494.670
ABD 311.823 | 274.595 | 259.580 | 279.524 | 279.908
Fransa 212258 | 212.609 | 233.612| 246235 | 253.760
Romanya 117.034 | 161467 | 185287 | 205.641 | 203.802
ingiltere 189.632 | 196.483 | 195618 | 170271 | 161.122
Hollanda 125819 | 145411 | 143370 | 146.538 | 149.054
Libya 188.759 | 169.877 | 158.067 | 139.049 | 135.517
Cek Cumhuriyeti 75.988 |  82.295 91.377 88.059 | 121.914
Giircistan 35093 |  53.832 65.159 80.691 | 100.732
Suudi Arabistan 4969 | 39430 112271 109.678 | 94.603
Belcika 72.122 | 73.346 78.936 77328 | 93.921
Fas 71630 | 85.155 88.788 91.895 | 92.247
Bulgaristan 92.574 |  70.285 65.533 79.857 |  82.748
ispanya 44.693 | 52.563 51.250 65274 | 76.606
Sirbistan 50.386 | 58.380 55.871 65.080 | 74.976
ftalya 83.401 | 86.842 86.365 70.094 | 72.248
Yunanistan 45823 | 52218 54.992 62.503 |  66.654
Azerbaycan 57.301 | 59.897 63.811 72374 | 62.306
Birlesik Arap Emirlikleri 100.004 | 100.362 96.151 80.741 | 61.493

Tablo 27. Tiirkiye nin Mobilya Ihracat1 (Bin Dolar)
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Sektoriin Ithalat

1986 yilinda mobilya ithalatinin daha fazla serbestlestirilmesi ve daha sonra 1996
yilinda Gilimriikk Birligine girmemiz ile mobilya ithalatinda artis goriilmiistiir. 1994’te
mobilya ithalat1 38 milyon dolar civarinda gerceklesirken bir sonraki yi1l % 79°luk bir artigla
68 milyon dolar civarinda ger¢eklesmistir. ithalattaki bu izl yiikselis daha sonraki yillarda
da devam etmis ancak 2001 yilinda yasanan krizin de etkisiyle mobilya ithalat1 bir dnceki
yila gére % 40 oraninda azalarak 122 milyon dolara diismiistiir. Kriz sonras1 dénemde
mobilya ithalatinda yasanan gerileme 2002 yil1 ile birlikte kiiciik bir artigla 128 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. Sektor ithalati sonraki yillarda da ekonomik iyilesmeye paralel olarak
artisini stirdiirmiis ancak 2009 yilinda kiiresel krize bagli olarak bir 6nceki yila oranla % 37
azalisla 568 milyon dolar seviyesinde ger¢eklesmistir. Krizin etkilerinin iyice azaldigi 2011
yilinda ise sektor ithalati, 2008 y1l1 degerlerini asarak 941 milyon dolar olmustur.

2020 y1linda ise mobilya ithalatimiz bir 6nceki yila oranla %9, 1 azalarak 498 milyon
dolar seviyesine kadar diismiistiir. ithalattaki gerileme sektdr dis ticaret fazlasina olumlu
katki yapmaktadir.

2020 yilindan itibaren mobilya ithalatimiz her yil artis gostermistir. 2020 yilinda
498 milyon dolar olan mobilya ithalatimiz 2024 yilinda 832 milyon dolara ulasmistir. Bu
dort yillik siiregte ithalat yillik ortalama %10 ile %13 arasinda artis gdstermistir.
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Tiirkiyenin mobilya ithalat1 yaptig1 {ilkelerin baginda Cin, AB {ilkeleri ve Amerika
Birlesik Devletleri gelmektedir. 2025 yil1 itibariyle en fazla ithalat yapilan tilke yaklasik 198
milyon dolar ile Cin olup, bu iilkeyi 163 milyon dolarlik mobilya ithalat1 ile italya takip
etmektedir. Mobilya ithalatimizda 6ne ¢ikan diger llkeler arasinda Almanya, Polonya ve

Fransa yer almaktadir.

Diinyanin en biiyiik iireticisi ve ihracatgist konumunda olan bu iilkelerin Tiirk
pazarinda kabul gormesi, Tiirkiye’de de inovatif ve modern mobilya tiiketebilecek genis bir
kesimin varligin1 ortaya koymaktadir.

Ithal ettigimiz baslica iiriin gruplari; oturmaya mahsus mobilyalarin aksam-parcalart
diger ahsap mobilyalar, diger metal mobilyalar, metal iskeletli i¢i doldurulmus oturmaya
mahsus diger mobilyalar, ahsap iskeletli i¢i doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar

ve metal iskeletli i¢ci doldurulmamis oturmaya mahsus diger mobilyalar seklinde siralanabilir.

} TURKIYE MOBILYA ITHALATI (1.000 USD)

Ulkeler 2021 2022 2023 2024 2025
Diinya 562.594|  651.031 744.787|  832.450| 1.049.954
Cin 83.500 93.413 110960  152.613 198.372
Italya 83.765 80.572 112.926| 112911 163.244
Almanya 62.415 77.108 85.706 77.043 97.934
Polonya 53.887 71.344 84.308 73.091 90.948
Fransa 12.194 20.389 25.188 36.332 65.772
Romanya 26.871 26.271 28.840 32.666 47.583
ABD 12.872 27.376 36.331 43.336 44.377
Slovakya 8.732 13.870 18.925 30.753 35919
Ingiltere 6.477 17.203 13.866 28.018 31.820
Ispanya 12.700 8.456 16.496 25.609 27.603
Malezya 21.669 15.248 11.230 26.391 23.789
Litvanya 10.590 20.858 20.639 20.226 21.506
Cek Cumbhuriyeti 9.007 16.390 17.741 13.924 20.149
Bulgaristan 18.981 16.312 16.543 19.611 20.070
Hindistan 10.561 11.333 13.457 15.652 15.378
Hollanda 10.728 12.496 13.093 9.547 13.059
Endonezya 7.536 11.974 9.730 12.685 12.272
Portekiz 7.853 12.362 11.266 9.275 11.252
Vietnam 8.415 9.180 12.956 9.197 10.717
Japonya 12.878 11.357 10.440 9.496 5.819

Kaynak: Trademap.org (GTIP: 9401, 9402, 9403, 9404)
Tablo 28. Tiirkiye nin Mobilya Ithalat: (Bin Dolar)
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Sektoriin 2023-2033 Projeksiyonu

Mobilya sektorii kiiresellesme, teknoloji ve bilgiye kolay ulasim sonucu yeni bir
doénemin i¢inde bulunmaktadir. Italya, Almanya ve Cin’de oldugu gibi organize, sadece
mobilyaya yonelik ihtisaslagsmis iiretim sahalari, entegre olmus iiretim ve bunlarla beraber

calisan AR-GE birimleri yapilmasi hedeflenmektedir.

Universitelerdeki egitimin mobilya pazarlamasi, mobilya tasarimi, genel i¢ mimari
olarak degil mobilya iiretim ve istihdamina yonelik olmasi igin igbirligi caligmalar

yapilmaktadir.
3.10.5. Inegol Mobilya Sektorii

Cumhuriyet dénemiyle birlikte Inegdl’de ekonomi; 6zellikle cografi pozisyonu geregi
onemli gelismeler gdstermistir. 1927 yilinda iic dokuma fabrikasi, iki tahil fabrikasi, bir kereste
fabrikasi, iki tereyagi, yogurt ve peynir imalathanesi, Romanya gd¢meni Salih Anil’in misir
kirma makineleri ve yiin taraklari ile gorap ve fanila imalathaneleri kurularak Inegdl ekonomisi

gelisimini stirdiirmiistiir.

Cevresindeki ormanlar nedeniyle 1980’lere kadar orman iiriinleri alaninda imalat
sanayi gelismis, agac ve kereste isletmeciligi lizerine faaliyet 6n planda olmustur. O yillarda
ayrica makineli tarim Oncesinde ¢ift¢inin en onemli araglarindan biri olan d6gen imalati da
yapilmistir. 1943’ten sonra Inegdl’de mobilya imalatina baslanmistir. Aslinda sehrin su anki

ekonomik aktivitesini belirleyen 6nemli kilometre taglarindan biri de bu olmustur.

Inegdl’de fabrika olarak nitelendirilebilecek ilk tesis 150 girisimcinin bir araya gelerek
kurduklar1 ve 4 Agustos 1957°de giinliik 24 bin kapasiteyle iiretime baslayan tugla fabrikasidir.
Inegdl’de iiretilen ve ilge disina satis1 yapilan baslica iiriinler tiitiin, tahil, kereste, koza, yas

sebze ve kuru meyveden olugsmaktadir.

Koyliilerin ge¢im kaynagini orman iiriinleri ve tarim olusturmaktadir. Tarla tariminda
patates, lahana, domates ve pancar 0n siralarda gelmektedir. Yorede meyvecilik de bir hayli
gelismistir. Ozellikle seftali, armut, erik, elma ve ¢ilek meyvecilikle ugrasan yore halkinin
baslica gecim kaynagini olusturmaktadir. Son yillarda ilgede meyve fidancilig1 da biiyiik bir

ivme kazanmustir.
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Istihdam agisindan incelendiginde, inegdl’de en yiiksek istihdamin sanayi sektdriinde
oldugu goriilmektedir. Toplam isgiiciiniin %47’si sanayi sektoriinde ¢aligmaktadir. Ayrica ilge
disindan da sanayi sektdrii dSnemli miktarda isgiicii cekmektedir. 1976 yilinda Inegol Belediyesi
ile Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin tesebbiisiiyle kurulan Inegdl Organize Sanayi Bolgesi

(I0SB), Tiirkiye’nin ilk organize sanayi bolgeleri arasinda yer alir.

1980 sonrasinda ise IOSB’nin kurulmasi ile birlikte orman iiriinlerinin yaninda tekstil,
otomotiv yan sanayi ve diger sanayi kollar1 da gelismistir. Bolgede agirlikli olarak tekstil ve
konfeksiyon isletmeleri goze carpmakla birlikte siinger iiretimi, sunta ve kontra plak iiretimi,
gida iiretimi, yem {retimi, ambalaj, cam, orman iiriinleri-mobilya, kimya, gida, dokiim ile
otomotiv yan sanayi sektorlerinde faaliyet gdsteren isletmeler vardir. flgede faaliyet gdsteren
fabrikalarin il i¢indeki katma degere katilma oran1 %84, il disina ise %16 oranindadir. Tiirkiye
toplam ihracatinin %1 ini, mobilya ihracatinin %18’ini, yurt i¢i mobilya talebinin ise %40’ 1

bu sehir karsilamaktadir.

Inegdl’de mobilyaciligin gegmisi yiizy1l éncesine, 1900°lii yillarin bagma dayanir. O
yillarda inegdl’iin etrafinin ormanlarla kapli olusu, agacin kereste atdlyelerinde islenip kalas
halini alarak yurt i¢inde ihtiyaci olan yerlere nakli ile baglamis, Cumhuriyet’in kuruldugu
yillarda da kerestecilik, yumurta sandigi, at arabasi imalati, daha sonra sandalyecilik ve koltuk
imalatlar1 yerini giiniimiizde son teknolojik imkanlarin, makinelerin kullanildig1 bir doneme

birakmustir.

Agaclarla ugrasmak zamanla ana kaynagimiz haline gelmistir. Inegdl cografi konum
itibariyle Ankara-Bursa karayolu tizerinde bulunmasi nedeniyle mobilya sanayi bolgemize her
giin ziyaret¢i ve miisteri olarak gelen halkimizin ilgisini ¢ekmektedir. Sektordeki ¢esitlerden
modern ve klasik koltuk takimlari, yatak odas1 ve yemek odasi takimlari, oturma gruplari,
cekyat, kanepe, ¢cocuk ve geng odas1 mobilyalari, mutfak ve mobilya aksesuarlari biiyiik begeni

toplamaktadir.

Inegdl mobilyaciligin bugiinkii ekonomiye katkis1 azimsanmayacak kadar biiyiiktiir.
Kuruldugu yillarda parmakla sayilabilecek kadar az olan mobilyaci isyerleri bugiin yerini
yiizlercesine birakmistir. Bu is yerlerinde iiretilen mobilyalarin ¢esitleri ve modelleri oldukga

zengindir.
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Sektordeki firmalarimiz, inegdl’de her y1l organize edilen mobilya dekorasyon fuarlart
ile hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde is insanlar1 ve tiiketicileri misafir etmekte ve onlara

Inegd] mobilyasini tanitma firsat1 sunmaktadir.

THRACAT | 2016 [2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Mobilya [342,63|378,5|424,7[574,56|533,331663,15]|716,11 | 823,30 (627,02 [ 544,72

Orman

. . 43,83 (76,93(96,99( 88,61 94,88 |188,46]179,17|174,781141,50|175,22
Uriinleri

Tablo 29. Inegdl’iin Sektorlere Gore Thracat: (Milyon $)

3.11. IS YERI ISTATISTIKLERI
3.11.1. Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

Inegdl Belediyesi Zabita Miidiirliigii tarafindan is yeri acilis ruhsat1 ve daha dnce verilen
ruhsat sayilar1 asagida verilmistir. Buna gore 2025 aylik dagilim incelendiginde toplam 615

isyeri agma ruhsat1 verilirken 221 ruhsat iptal edilmistir.

VERILEN RUHSAT IPTAL EDILEN
AYLAR SAYISI RUHSAT SAYISI
Ocak 55 17
Subat 57 12
Mart 43 26
Nisan 34 13
May1s 54 15
Haziran 31 16
Temmuz 52 10
Agustos 48 22
Eyliil 43 14
Ekim 63 10
Kasim 43 16
Aralik 92 50
TOPLAM 615 221

Tablo 30. Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati Istatistikleri
3.11.2. Vergi Miikellefiyeti Istatistikleri

Inegdl Vergi Dairesi Miidiirliigiince 2025 yil1 igerisinde vergi miikellefiyeti faal olan ve

vergi miikellefiyeti terk edilen miikellef sayilar1 aylik olarak asagida sunulmaktadir.

Faal ve vergi kaydi terk sayilarina aylik olarak bakildiginda Aralik ayinda 362 vergi
kaydi faal olan sirketle y1lin en yiiksek vergi kaydinin bu ayda gerceklestigi, yine ayni ayda 647
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vergi kaydi terki yapilarak en yiiksek vergi kaydi terk isleminin de bu ay igerisinde gergeklestigi
goriilmektedir. 2025 yilinda toplam faal miikellef sayisinin 24.694 oldugu goriilmektedir.

. VERGI KAYDI

AYLAR ISE BASLAMA TERK
Ocak 310 141
Subat 187 149
Mart 229 152
Nisan 173 180
Mayis 227 194
Haziran 168 226
Temmuz 224 210
Agustos 258 221
Eyliil 334 233
Ekim 328 190
Kasim 271 243
Arahk 362 647
Toplam 3071 2786
TOPLAM FAAL MUKELLEF SAYISI 24694

Tablo 31. Vergi Kayd: Faal ve Terk Istatistikleri
3.12. KONUT SATIS ISTATISTIKLERI

TUIK’ten alinan verilere goére 2020 yilindan baslayarak 2025 yili sonuna kadar

ilgemizde olan konut satiglari aylik olarak gosterilmistir.
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KONUT SATISLARI

2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Ocak
M Subat 322 256 307 247 372 397
Mart 301 319 391 383 353 365
H Nisan 138 284 366 209 283 504
H Mayis 153 190 392 355 423 471
Haziran 520 434 429 317 292 377
B Temmuz 745 307 302 423 497 514
MW Agustos 569 445 429 470 476 525
M Eylal 477 452 473 421 597 626
W Ekim 378 412 406 471 577 715
H Kasim 382 583 461 412 520 623
W Aralik 334 761 981 632 737 1124

Sekil 44. Inegdl Konut Satis Istatistikleri

2020 yilinda 4.663 olan konut satiglari, 2021 yilinda 4.684, 2022 yilinda 5.296, 2023
yilinda 4.636 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda ise bir dnceki yila kiyasla %17,54 artarak
5.449’a yiikselmistir. 2025 yilinda konut satislar1 bir 6nceki yila gore %21,69 artig gostererek
6.631’e ulasmistir. Boylece son alt1 yi1lda toplam 31.359 adet konut satis1 gergeklestirilmistir.

3.13. TARIM VE HAYVANCILIK

Inegdl Ilge Tarrm ve Orman Miidiirliigii’nden alman 2025 yili verilerine gore,
Inegdl’iin toplam kiiltiir arazisi 312.900°da, orman arazisi 177.816°da, ¢ayir-mera arazisi

112.240°da, gol-bataklik-kayalik ve mesklin yerler 462.044°da alana sahiptir.

M Kiltur Arazisi
H Orman Arazisi
M Cayir-Mera Arazisi

H Gol-Bataklik-Kayalik ve Meskun
Yerler

Sekil 45. Arazi Tiirlerini Dagilim
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[lgemizde toplam 312.900 dekar tarim alani bulunmaktadir. Tarim alaninin 183.066

dekarlik boliimi tarla arazisi, 106.448 dekarlik boliimii meyve bahgeleri arazisi, 17.286

dekarlik boliimii sebze arazisi ve 3.626 dekarlik boliimii ise tarima nadasa birakilmis arazi

olarak bilinmektedir.

UROUN ADI 2022 URETIM | 2023 URETIM | 2024 URETIM | 2025 URETIM
DEGERI (TL) | DEGERI (TL) | DEGERI (TL) | DEGERI (TL)

Bitkisel Uretim 3.694.784.706 | 5.936.813.750| 9.791.827.023| 8.173.718.000

Hayvansal Uretim 474.367.268 477.407.600 658.584.000 332.959.500

TOPLAM 4.169.151.974| 6.414.221.350 | 10.450.411.023

Tablo 32. Hayvansal ve Bitkisel Uretim Degerleri (TL)

8.506.677.500

H Bitkisel Uretim

H Hayvansal Uretim

Sekil 46. Hayvansal ve Bitkisel Uretim Degerlerinin Dagilim1

Inegol ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii'nden alinan 2024 yili verilerine gore
Inegol’deki tarimsal iiretimin toplam degerinin %96 sin1 8.173.718.000 TL degeriyle bitkisel
tiretim olustururken geri kalan %4’°liikk kismii 332.959.500 TL degeriyle hayvansal {iretim

olusturur. Inegdl’de gerceklesen tarimsal ve hayvansal iiretimin toplam degeri ise
8.506.677.500 TL dir.
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e URETIM .. .
UROUN ADI ALANI (Da) URETIM (KG)
CEViz 31.500 20.160.000
ARMUT 16.500 49.500.000
SEFTALI 14.600 26.280.000
KiRAZ 9.000 16.200.000
ELMA 8.090 16.180.000
CILEK 8.600 17.200.000
ERIK 4.350 8.700.000
KESTANE 3.750 1.687.500
FINDIK 2.250 697.500
UzUM 1.500 2.550.000
NEKTARIN 1.450 2.610.000
AHUDUDU 1.460 1.314.000
MAVI YEMIS 1.450 725.000
DIGER MEYVELER 1.948 584.400
TOPLAM 106.448 164.388.400
Tablo 33. Meyvelerin Uretim Alanlar1 ve Miktarlar
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Sekil 47. Meyvelerin Uretim Alanlari
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Sekil 48. Meyvelerin Uretim Miktarlart
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Inegdl’de iiretilen cesitli meyveleri iiretim (ton) ve iiretim alami (Da) agisindan
karsilastirdigimizda ceviz, armut, seftali, kiraz, elma, ¢ilek, erik, kestane, findik, tiziim, nektarin
arasinda armudun 49.500.000,00 ton iiretimle ilk sirada oldugu gériilmektedir. Uretim alani

acisindan yapilan kiyaslamada da ceviz 31.500 dekar iiretim alani ile yine 1.’1igi korumaktadir.

Uretim miktar1 agisindan 2. sirada 26.280.000,00 ton iiretim ile seftali gelirken, 3.
sirada 20.160.000,00 ton tiretim ile ceviz, 4. sirada 17.200.000,00 ton iiretim ile ¢ilek, 5. sirada
16.200.000,00 ton iiretim ile kiraz, 6. sirada 16.180.000,00 ton iiretim ile elma, 7. sirada
8.700.000,00 ton iretim ile erik, 8. swrada 2.610.000 ton iiretim ile nektarin, 9. sirada
2.550.000,00 ton iiretim ile tiziim, 10. Sirada 1.687.500,00 ton iiretim ile kestane, 11. sirada
1.314.000.00 ton tiretim ile ahududu, 12. sirada 725.000,00 ton iiretim ile mavi yemis, 13. ve

son sirada 697.500 ton iiretim ile findik yer almaktadir.

Uretim alanlar agisindan ise 2. sirada 16.500 dekar iiretim alani ile armut gelirken, 3.
sirada 14.600 dekar tiretim alani ile seftali, 4. sirada 9.000 dekar tiretim alani ile kiraz, 5. sirada
8.600 dekar iiretim alani ile cilek, 6. sirada 8.090 dekar iiretim alan1 ile elma, 7. sirada 4.350
dekar tiretim alani ile erik, 8. sirada 3.750 dekar iiretim alani ile kestane, 9. sirada 2.250 dekar
tretim alani ile findik, 10. sirada 1.500 dekar iiretim alani ile {iziim, 11. sirada 1.460 dekar

iiretim alani ile ahududu, 12. sirada 1.450 dekar iiretim alani ile mavi yemis ve nektarin yer

almaktadir.

URUN ADI AII{IZI;’II‘(III;/:‘ ) URETIM (KG)
Fasulye, taze 5.250 7.875.000
Bezelye, taze 2.700 6.750.000
Domates (salgalik) 750 825.000
Domates (sofralik) 700 2.475.000
Biber (salgalik, kapya) 2.750 13.750.000
Ispanak 595 714.500
Sogan (kuru) 1.650 2.475.000
Lahana (beyaz) 480 1.200.000
Biber (sivri) 500 1.500.000
Karpuz 400 2.000.000
Brokoli 350 962.500
Kabak Bal 320 800.000
DIGER SEBZELER 841 2.102.500
TOPLAM 17.286 43.404.000

Tablo 34. Sebzelerin Uretim Alanlari ve Miktar1
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Sekil 49. Sebzelerin Uretim Alanlart
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Sekil 50. Sebzelerin Uretim Miktar1

Inegdl’de iiretilen cesitli sebzeleri iiretim (Kg) acisindan karsilastirdigimizda ilk sirada
Biber (salgalik, kapya) oldugu goriiliirken iiretim alani agisindan Fasulye (taze) yine 1.’ligi

korumaktadir.

Uretim miktar1 agisindan 13.750.000 kg iiretimle 1. sirada olan Biber (salgalik, kapya)
gelirken 2. sirada 7.875.000 kg tiretimle Fasulye (taze), 3. sirada 6.750.000 kg iiretimle Bezelye
(taze), 4. sirada 2.475.000 kg tiretimle Sogan (kuru), 5. sirada 2.450.000 kg tiretimle Domates
(sofralik), 6. Sirada 2.000.000 kg iiretimle Karpuz, 7. sirada 1.500.000 kg iiretimle Biber (sivri),
8. sirada 1.200.000 kg iiretimle Lahana (beyaz), 9. sirada 962.500 kg iiretimle Brokoli, 10.
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sirada 825.000 kg tiretimle Domates (salgalik), 11. sirada 800.000 kg iiretimle Kabak Bal, 12.
sirada 714.000 kg tiretimle Ispanak yer almaktadir.

Uretim alan1 agisindan ise 1. sirada 5.250 dekar iiretim alani ile Fasulye (taze), 2. sirada
2.750 dekar tretim alani ile Biber (salgalik, kapya), 3. sirada 2.700 dekar iiretim alani ile
Bezelye (taze), 4. sirada 1.650 dekar tiretim alani ile Sogan (kuru), 5. sirada 750 dekar {iretim
alan1 Domates (salgalik), 6. sirada 700 dekar tiretim alani ile Domates (sofralik), 7. sirada 595
dekar iiretim alani ile Ispanak, 8. sirada 500 dekar iiretim alan1 ile Biber (sivri), 9. sirada 480
dekar tiretim alani ile Lahana (beyaz), 10. sirada 400 dekar {iretim alani ile Karpuz, 11. sirada

350 dekar iiretim alani ile Brokoli, 12. sirada 320 dekar iiretim alani ile Kabak Bal yer

almaktadir.

. URETIM .. .

URUN ADI ALANI (Da) URETIM (KG)
Bugday (Diger) *kuru 71.400 34.272.000
Aygicegi (Yaglik) *sulu*1.ek 16.500 5.775.000
Bugday (Diger) *sulu 16.000 5.600.000
Yonca (yesil ot) 12.000 72.000.000
Masir (Silajlik) *1.ek 9.500 3.800.000
Patates (Diger) *1.ek 12.500 43.750.000
Aycicegi (Cerezlik
*siﬁf*feic ) 6.000 1.800.000
Aygigegi (Yaglik) *kuru*1.ek 9.900 34.650.000
Yulaf (yesil ot) 5.000 12.500.000
Arpa (Diger) *kuru 4.550 2.047.500
Misir (Dane) *1.ek 3.100 6.820.000
DIGER TARLA BITKLERI 16.616 24.924.000
TOPLAM 183.066,00 247.938.500

Tablo 35. Tahil Uretim Alanlar1 ve Uretim Miktari
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Sekil 52. Tahil Uretim Alanlar1 ve Uretim Miktar1

Inegdl’de iiretilen cesitli tarla iiriinleri iiretim (kg) ve ekim alani (Da) agisindan
karsilagtirdigimizda Yonca (yesil ot) 72.000.000 kg iiretimle ilk sirada, ekim alan1 agisindan
yapilan kiyaslamada 71.400 dekar ekim alani ile Bugday (Diger) *kuru’nun 1. Sirada oldugu

goriilmektedir.

Uretim miktar1 agisindan 1. sirada 72.000.000 kg iiretimle Yonca (yesil ot), 2. sirada
43.750.000 kg tiretimle Patates (Diger) *1.ek, 3. sirada 34.650.000 kg iiretimle Aygigegi
(Yaglik) *kuru*1.ek, 4. sirada 34.272.000 kg iiretimle Bugday (Diger) *kuru, 5. sirada
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12.500.000 kg tiretimle Yulaf (yesil ot), 6. sirada ise 6.820.000 kg iiretimle Misir (Dane) *1.ek,
7. sirada 5.775.000 kg tiretimle Aycicegi (Yaglik) *sulu*1.ek, 8. sirada 5.600.000 kg iiretimle
Bugday (Diger) *sulu, 9. sirada 3.800.000 kg iiretim ile Maisir (Silajlik) *1.ek, 10. sirada
2.047.500 kg tiretimle Arpa (Diger) *kuru, 11. sirada 1.800.000 kg iiretim ile Y¢icegi (Cerezlik)

*sulu*1 ek yer almaktadir.

Ekim alani agisindan ise 2. sirada 16.500 dekar ekim alani ile Aycicegi (Yaglik)
*sulu*1.ek, 3. sirada 16.000 dekar ekim alan1 ile Bugday (Diger) *sulu, 4. sirada 12.500 dekar
ekim alani ile Patates (Diger) *1.ek, 5. sirada 12.000 dekar ekim alani ile Yonca (yesil ot), 6.
sirada 9.900 dekar ekim alani ile Aygicegi (Yaglik) *kuru*1.ek, 7. sirada 9.500 dekar ekim
alan1 ile Misir (Silajlik) *1.ek, 8. sirada 6.000 dekar ekim alanmi ile Aycigegi (Cerezlik)
*sulu*1.ek, 9. sirada 5.000 dekar ekim alani ile Yulaf (yesil ot), 10. sirada 4.550 dekar ekim
alan1 ile Arpa (Diger) *kuru, 11. ve son sirada 3.100 dekar ekim alan1 ile Misir (Dane) *1.ek

yer almaktadir.

P URETIM

URUN ADI ALANI(Da)
KAVAKLIK 1.284
SUS BITKISI 813
ORMAN EMVALI 201
URUNLER
LAVANTA 37
AKASYA 30
IHLAMUR 20
ASILI FIDAN 700
COGUR 1.000
TOPLAM 4.084

Tablo 36. Orman Uriinleri ve Siis Bitkileri Uretimi

Inegdl’de orman fiiriinleri ve siis bitkileri konusunda da énemli derecede bir iiretim
bulunmaktadir. 2025 yili itibariyle en genis iiretim alanina 1.284 da’lik alan ile Kavaklik
sahiptir. Bunu sirastyla, Cogiir, Siis Bitkisi, Asili Fidan, Orman Emvali Uriinler, Lavanta,
Akasya ve Thlamur izlemektedir. Inegdl’de orman iiriinleri ve siis bitkileri olarak toplamda

4.084 da’lik bir alanda iiretim ger¢eklesmektedir.
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HAYVANSAL URUNLER 5411{121‘41\1411 (TON)
Kirmizi et 900
Siit 1.000
Beyaz Et 350
Bal 85
Deri (Adet) 13
Yumurta (Adet) 110.000

Tablo 37. Hayvansal Uriinlerin Uretim Miktar1

Inegdl’de iiretilen gesitli hayvansal {iriinlere bakildiginda kirmiz1 et, siit, beyaz et, bal,

bal mumu, polen, deri, yumurta ve giibre goriilmektedir. 2025 yilinda kirmiz1 et 900 ton, siit

1.000 ton, beyaz et 350 ton, bal 85 ton, deri 13 adet, yumurta 110.000 adet liretilmistir.

Hayvansal iirlinler iiretimi i¢in yetistirilen hayvanlarin 2025 yilina ait istatistikleri

asagida sunulmaktadir. Sayisal olarak balikdiginda en ¢ok kanatl tiirlinde hayvan yetistiriciligi

yapildig1 goriilmektedir. Kanathidan sonra sirasiyla kiiciikbas ve biiyiikbas hayvanlar

gelmektedir. Aricilik konusunda da Onemli bir yere sahip ilcede 8.167 adet kovan

bulunmaktadir.

HAYVANIN CINSI SAYISI
Kiiciikbas 76.142
Biiyiikbas 17.502
Kovan 8.167
Kanath 375.987

Tablo 38. Hayvansal Uriinlerin Uretim Miktar
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3.14. INEGOL’DE SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL 2023 KiSI 2024 KiSi 2025 KiSi
GUVENCE SAYISI SAYISI SAYISI
4A (SSK) 74.697 74.242 70.303
= Z |4B(BAG-KUR) 11.230 10.812 11.439
]
% |4c(EM. sAN) 5.442 5.365 5.370
“3 |css 15557 14345 14216
TOPLAM 106.926 104.764 101.328
= |4A(SSK) 26.415 35.855 37.005
=2 | 4B (BAGKUR) 9.101 9.581 9.521
=
S S | 4C (EM. SAN) 4.389 4.540 4.605
=
TOPLAM 39.905 49.976 51.131
<D 4A (SSK) 34.778 52.089 50.580
- = Z —
<3 5 | 4B (BAG-KUR) 8.175 11.320 10.851
=
S22 |4C (EM. SAN)) 4.056 5.639 5.427
*"E S
a TOPLAM 47.009 69.048 66.786
GENEL TOPLAM 193.840 223.788 219.245

Tablo 39. Sosyal Giivenlik Verileri

Inegdl Sosyal Giivenlik Merkezi’nden alinan verilere gére 2025 yili sonu itibariyle
ilcemizde SSK, BAG-KUR ve Emekli Sandig1’na baglh aktif olarak 87.112 calisan, GSS olan
14.216 kisi, 51.131 emekli ve aktif ¢alisan ve emekli olanlarin bakmakla yiikiimlii olduklari
66.786 kisi olmak iizere toplam 219.245 kisi sosyal gilivence altinda bulunmaktadir.
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3.15. INEGOL’UN iSSIZLiK RAKAMLARI

INEGOL ISKUR 2025 YILI _

(01.01.2025 - 31.12.2025) TARIHLERI ARASI FAALIYETLER
OZEL SEKTOR iSE YERLESTIRME FAALIYETLERI
1 ‘ Ozel Sektorde Ise Yerlestirme 3.125
KURSLAR
1-a Acilan Kurs Sayisi 130
1-b Kurs Egitimi Alan Kisi Sayist 238
ISSIZLiK SIGORTASI ODEMELERI
1 ‘ Issizlik Maas1 Baglanan Kisi Sayisi 13.700
KISA CALISMA ODENEGI ODEMELERI
1 | Kisa Calisma Odenegi Alan Kisi Sayisi 0
ISTIHDAM SEFERBERLIGI
| ‘ Istihdam Seferberligi Kapsaminda Gergeklesen istihdam 119
KURUMA KAYITLI iSSiZ KiSi SAYISI 12.547

Tablo 40. is-Kur Verileri

issiz Sayisi

16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

2015 2016 @ 2017 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 & 2023 2024 @ 2025
= issiz Sayllari 6906 = 7161 5789 9.491 13.856 8.546 10.135 10149 11444 11685 12547

Sekil 53. Issiz Sayist

2015 yilinda 6.906 olan issiz say1s1, 2016 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %3,6 oraninda
artarak 7.161 kisiye ulasmis, 2017 yilinda ise bir 6nceki yila kiyasla %19 azalarak 5.789
diismiis, 2018 yilinda ise %63 artarak 9.491 kisiye ulasmistir. 2019 yilinda inegdl’de issizlik
bir dnceki yila gore %46 artarak 13.856 kisiye ulagmistir bu artis pandemi siirecinin getirdigi
nedenlere ragmen 2020 yilinda diislis egilimine gegerek 2018 yili altinada gelmistir. 2020
yilinda issizlik 8.546 kisi olmustur. 2021 yilinda ise issizlik %18,59 oraninda artarak 10.135
kisiye yiikselmistir. 2022 yilinda 10.149 kisi olan issizlik 2023 ve 2024 yillarinda da artig
gostererek 11.685 kisi olmustur. 2025 yilinda ise issizlik sayis1 %7,37 oraninda artarak 12.547
kisiye ulagmustir.
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Cevre ilgeler ve bolgelerden servis tagimaciligl yoluyla ¢ok sayida kisi ilgede faaliyet
gosteren firmalara ¢alisma maksatli olarak gelip gitmektedir. Mevcut durumda, bdlgede

nitelikli personel sikintisi siirmektedir.

issizlik Maasi Baglanan Kisi Sayisi

16000 13700
14000
12000
10000

8000 6428
4.562 4986 5080

6000 4363 3536 4275 2o
4000 2454
2000 641

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sekil 54. Issizlik Maas1 Baglanan Kisi Sayisi

2010’da 1.483 kisi olan issizlik maas1 baglanan sayisi her yil artarak devam etmis,
2016 yilinda kadar 6428 kisi olmustur. 2017 yilinda bu say1 %44 azalarak 3.536 sayisina
diismiis, 2018 yilinda ise % 20 artisla 4.275 kisiye ulasmis, 2019 yilinda ise bu say1 %42 azalisla
2.454 kisiye issizlik maas1 baglanmistir. 2020 yilina gelindiginde pandemi sebebi ile isten
c¢ikartma sayilar1 oldukea diisiik kaldigindan baglanan issizlik maasi rakamlarida 641 ile sinirh
kalmistir. 2021 yilinda issizlik maas1 baglanan kisi sayis1 4.562 kisiye ulasarak toplamda
22.339.187,90 TL 6deme gerceklestirilmistir.

2023 yilinda 5.080 kisi olan igsizlik maasi baglanan sayis1 2024 yilinda %42,64
azalarak 2.914 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda issizlik maasi baglanan kisi sayis1 13.700’e

yiikselmistir.

Ozel Sektor ise Yerlestirme

12000 10.306
10000

8000
6000
4000

2000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sekil 55. Ozel Sektor Ise Yerlestirme Sayilar:

91



2015 yilinda 6zel sektor ige yerlestirme sayisi 3.295 olarak belirlenmistir. 2016 yilinda
ise bir dnceki yila gore % 60 azalmis ve 2.032 olarak belirlenmistir. 2017 yilinda ise %112
artmis ve 4.327 olarak belirlenmistir. 2018 yilinda %63 artarak 7.089, 2019 yilinda bu 6.696
sayisina diisiis yasamistir. 2020 yilinda ise diisiis eglimi devam ederek 5.717 sayisina
gerilemigtir. 2021 yilinda ise bu say1 %80 oraninda artarak 10.306’ya ulagsmistir. 2022 yilinda
%27 azalmig ve 8.128 olarak belirlenmistir. 2023 yilinda %11,01 artarak 9.023 olarak
belirlenmis, 2024 yilinda ise bir 6nceki y1la %17,87 azalarak 7.411 olarak gerceklesmistir. 2025
yilinda ise %57,83 azalarak 3.125 olarak belirlenmistir.

Diizenlenen Kurs Sayisi

140 130

120
100
80
60
40
20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sekil 56. Diizenlenen Kurs Sayisi

Kurs Egitimi Alan Kisi Sayisi
800 677
600

400

200

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sekil 57. Kurs Egitimi Alan Kisi Sayisi

2015 yilinda IS-KUR tarafindan 11 adet, 2016 yilinda 2 adet, 2017 yilinda 17 adet,
2018 yilinda 18 adet, 2019 yilinda 3 adet, 2020 4 adet ve 2021 yilinda 15 adet, 2022 yililnda 5
kurs, 2023 yilinda 4 kurs, 2024 yilinda 63 kurs ve 2025 yilinda ise 130 kurs diizenlenmistir.
Diizenlenen bu kurslara katilim sayis1 da 2015°te 187 kisi ve 2016°da 22 kisi, 2017°de 256 kisi,
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2018 yilinda 362 kisi, 2019 yilinda 60 kisi, 2020 yilinda 92 kisi, 2021 yilinda 282 kisi, 2022
yilinda 677 kisi, 2023 yilinda 461 kisi ve 2024 yilinda 93 kisi, 2025 yilinda 238’dir.

3.16. INEGOL’DE YEREL BASIN

2024 yil1 Aralik ay1 itibariyle Inegdl’de 1 yerel TV kanali, 4 yerel giinliik gazete, 1
yerel haftalik gazete, 11 internet haber sitesi ve 4 yerel radyo kanali olmak iizere toplam 18
basin-yayin kurulusu faaliyet gostermektedir. Bu basin yayin kuruluslarinda 15 basin karti

sahibi ve 19 heniiz basin kart1 sahibi olmayan 34 muhabir ve fotografci1 caligmaktadir.

INEGOL YEREL BASIN-YAYIN KURULUSLARI

BASIN-YAYIN KURULUSU

MECRA

Stiper Kanal

Yerel Televizyon Kanali

Geng Gazete

Yerel Gazete

Haber Yorum

Yerel Gazete

Okur Gazetesi

Yerel Gazete

Y1ildirim Gazetesi

Yerel Gazete

S0z Gazetesi

Yerel Haftalik Gazete

E-inegdl (www.e-inegol.com)

Internet Haber Sitesi

Inegdl Online (www.inegolonline.com)

Internet Haber Sitesi

Inegol’iin Sesi (www.inegolunsesi.com)

Internet Haber Sitesi

Gazete Inegdl (www.gazeteinegol.com)

Internet Haber Sitesi

Giindem Inegdl (www.gundeminegol.com)

Internet Haber Sitesi

Inegél Yerel Haber (www.inegolyerelhaber.com)

Internet Haber Sitesi

Mobilyanin Baskenti (www.mobilyaninbaskenti.com)

Internet Haber Sitesi

Inegolde Bugiin (www.inegoldebugun.com)

Internet Haber Sitesi

Kanal Inegél (www.kanalinegol.com)

Internet Haber Sitesi

Gozlem Gazetesi (www.gozlemgazetesi.com)

Internet Haber Sitesi

Geng Ses FM (92.4) Yerel Radyo Kanali
Radyo Giines (94.8) Yerel Radyo Kanali
Radyo Deniz (102.1) Yerel Radyo Kanali
Radyo Medya (101.7) Yerel Radyo Kanali

Tablo 41. 2025 Y1ili Yerel Basin-Yayin Kuruluslari

2025 YILI INEGOL YEREL BASIN CALISANLARI

Basin Kartli Calisan (Muhabir ve Fotografe1) 15
Basin Kartsiz Calisan (Muhabir ve Fotografci) 19
TOPLAM 34

Tablo 42. 2025 Y1l1 Inegdl Yerel Basin Calisanlart
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4. INEGOL TICARET VE SANAYI ODASI

4.1. UYE ILISKILERIi

4.1.1. Inegol Ticaret ve Sanayi Odast Uye Profili

2025 Aralik ay1 itibariyle Oda’ya kayith liye sayis1 5.982°dir. Kayith {iyelerin 5.256

tanesi faal durumdadir. Uye profili; iiye sayisi, sirket tipine gore asagida yer alan tablolarda

belirtilmistir.
SIRKET TiPi ADET
Anonim Sirket 763
Kooperatif 121
Limited Sirket 3.806
Sahis Isletmesi 1.282
Diger 10
TOPLAM 5.982

Tablo 43. Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas1 Uye Profili

2025 Aralik ay1 itibariyle NACE kodlarina gore belirlenmis meslek gruplarina gore

liye sayist asagidaki tabloda belirtilmistir.

MESLEK GRUBU FAAL ASKI TOPLAM
Egitim ve Saglik 137 17 154
Finans 126 4 130
Gida 336 30 366
Hizmet 234 38 272
Thracat ve E-Ticaret 186 37 223
Insaat Malzemeleri ve Hizmet 280 57 337
Insaat ve Gayrimenkul 512 66 578
Makine - Metal ve Imalat Sanayi 351 31 382
Mobilya Dekorasyon 155 12 167
Mobilya Imalati 605 97 702
Mobilya Oturma Grubu 622 68 690
Mobilya Toptan ve Perakende 425 61 486
Orman Uriinleri 197 22 219
Tarim ve Hayvancilik 124 22 146
Tekstil 218 45 263
Toptan ve Perakende 139 19 158
Ulastirma 385 59 444
Yiyecek ve Igecek 224 41 265
Toplam 5.256 726 5.982

Tablo 44. Meslek Gruplarina Gére Uye Sayist
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4.2. Firma Ac¢ihis ve Kapanislar
Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 2025 Yilinda;

e Anonim Sirket statiisiinde 51

o Limited Sirket statiisiinde 422

e Sahis Firmasi statiisiinde 82

o Kooperatif statiistinde 6

o Iktisadi isletme statiisinde 1 olmak iizere toplam 562 firma kayit islemi
gerceklestirilmistir.

Ayrica 2025 yilinda;

e Anonim Sirket statiisiinde 42

e Limited Sirket statiistinde 206

e SahisFirmasi statiisiinde 124

e Kooperatif statiisiinde 2 olmak {izere toplam 374 firma kayit silme islemi
gerceklestirilmistir.

4.3. SWOT (GZFT) Analizi

SWOT (GZFT) Analizi, incelenen kurumun, gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemekte ve
dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. Bu analiz genel
olarak kurumu bulundugu ¢evrenin i¢inde sistematik olarak inceler. Strateji belirleme siirecinin
ilk adimini olusturan SWOT (GZFT) analizi, takip eden asamalar icin kaynak olusturmasi ve

rehberlik etmesi acisindan biiyiik 6nem tasir.

SWOT (GZFT) analizinde, kurumun i¢ biinyesinden kaynaklanan ve kontrol
edebildigi “Giiglii Yonleri” ve “ Zayif Yonleri” ile dis ¢evrede olusan ve kurumun kontrolii

disinda gerceklesen “Firsatlar” ve “Tehditler” belirlenir ve degerlendirilir.

Gliglii yonler kurumun amaglarina ulagmasi i¢in yararlanabilecegi olumlu hususlar,
zay1f yonler ise kurumun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler diger bir ifadeyle
asilmas1 gereken olumsuz hususlardir. Giiglii ve zayif yonler belirlenirken kurumun
organizasyon yapisi, birimlerin goérev ve yetkileri, personel durumu, kurum kiiltiirii, fiziksel

kaynaklar, teknolojik altyap: ve mali durum gibi konular dikkate alinir.

Firsatlar, kurumun kontrolii disinda dis cevrede meydana gelen degisiklik ve

gelismelerden kuruma avantaj saglamasi muhtemel olan durumlardir. Tehditler ise yine
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kurumun kontrolii disinda, dis ¢evrede gerceklesen ve kurumun calismalarini sekteye
ugratabilecek dis faktorlerdir. SWOT (GZFT) analizi 6zet olarak, bir kurumun kendini tanima

cabast olup, gelisim i¢in ¢ikilan yolda “Su anda neredeyiz?” sorusunun cevabini verir.

Bu diisiinceden hareketle, inegél Ticaret ve Sanayi Odas1 “Kurumsal SWOT Analizi”
calismasi Is Gelitirme Birimi tarafindan Oda Meclis Uyeleri ve Oda personeli ile yapilan

goriismeler neticesinde gerceklestirilmistir.

Bu c¢alismada katilimcilarin ortak aklinm1 kullanarak, degisen cevresel egilimler
dogrultusunda yaratic1 ve yenilik¢i bir anlayisla Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin gelecegini
sekillendirecek, stratejik amag ve hedeflerine veri teskil edecek “Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast
Kurumsal SWOT (GZFT) Analizi” yapilmistir. Ayrica ¢alisma kapsaminda, katilimcilardan,
kurumsal SWOT analizinden elde edilen bilgiler 1s131inda, Odanin kurumsal gelisimine yonelik
goriis ve oneriler alinmistir. Calismalar sonucunda hazirlanan Inegél Ticaret ve Sanayi Odasi

SWOT (GZFT) Analizi agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Giiclii Yonler:

o G1: Bolgesinde gelisime Oncii olmast.

o G2: Eski ve koklii kurum kiiltiiriine sahip olunmas.

o G3: Deneyimli, dinamik ve gii¢lii yonetim yapist.

o G4: ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi TOBB Oda/Borsa Akreditasyon
Sisteminde akredite olmus (Miikemmel) A sinifi bir oda olmasi.

o GS5: Prestijli ve itibarli bir kurum olmasi.

o G6: Memnuniyete dayali {iye iligkilerinin saglanmis olmasi.

o G7: Oda Meclisi ve Meslek Komitelerinin aktif ¢caligmalari.

o G8: Kanun ve yonetmeliklerle bagh olarak ¢alismalarini yapabiliyor olmasi.

o G9: Odaya, iiyelerine ve Inegdl’e miikkemmel hizmet verebilecek kapasiteye
sahip Hizmet Binasinin olmasi.

o G10: Sosyal sorumluklardaki tutumunun ytiiksek olmas.

o Gl11: ilgede bulunan 3 adet OSB’de ile etkin is birliginin olmast.

o G12: Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyelerimizin TOBB biinyesindeki
olusumlarda yer almalar1 ve TOBB Baskanu ile iligkilerinin gii¢lii olmasi.

o G13: Lobi faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklesmekte olmasi.
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o G14: Benzer olcekteki Odalara kiyasla daha iyi ve kaliteli hizmet veriyor
olmasi.

o G15: Belge hizmetlerinde hizli ve yerinde hizmet anlayisinin olmasi.

o G16: Nitelikli proje ve ¢alismalar hazirliyor ve yiiriitebiliyor olmak.

o G17: Oda tarafindan yapilan diizenli yayimlarin niteligi ve kapsaminin yiiksek
nitelikte olmasi.

o GI18: Insan kaynagi acisindan nitelikli ve dinamik personel yapisina sahip
olmast.

o G19: Tiim siireclerinde kolay ulasilabilir olmasi

o G20: Iilge ticaret ve sanayi hayatna sundugu katma degerli hizmetlerin

olusturulmasi.

Zavif Yonler:

o Z1: Odamiza iiye olmasina ragmen sadece aidat ddediklerini diisiinlip aidat
O0demesi disinda bir hizmet almadigini diisiinen liyelerimizin olmasi.

o Z2: Odanin sundugu/sunabilecegi imkéanlardan bazi sektorlerin digerlerine gore
daha fazla yararlaniyor olmasi.

o Z3: Uye ihtiyaglarinin ve taleplerinin diizenli ve firma ozelinde tespit
edilmemesi, buna yonelik olarak firma 6zelinde ¢alismalarin yapilmamasi.

o Z4: Bolgede bulunan tiim yerel aktorler ile yeterli diizeyde koordinasyon
gerceklestirilememesi.

o Z5: Saha calismalarina yeterince agirlik verilememesi.

o Z:6: Kurum i¢i diyalog eksikliginin bulunmasi.

o Z7: Insan kaynaklar1 ve yonetisim siireglerinde yenilige gidilmemesi.

o Z8: Ulusal ve uluslararas1 fuarlara yeterli diizeyde katilim organizasyonu
yapilamamasi.

o Z9: Gelir arttinlmasina yonelik kar amacl igbirliklerinin ve istiraklerinin
olmamast.

o Z10: Odanin konferans salonunun yiiksek katilimli toplant1 ve etkinlikler i¢in
kapasitesinin yetersiz kalmasi.

o Z11: Kamuoyunda Oda etkinliklerinin ve faaliyetlerinin hak ettigi olclide
taninamamasi.

o Z12: Mobil uygulamalarin olmamasi.

o Z13: Uye firmalarm Oda etkinliklerine yeteri kadar ilgi gdstermemesi.
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o Z14: Kamu, Universite, Sanayi isbirliginin yeterli sayida olmamasi.

o Z15: Kiimelenme potansiyelinin yeterince degerlendirilmemesi.

o Z16: Odanin mali kaynaklarinin kisitl olmasi.

o Z17: Meclis ve Yonetim Kurulunda kadin iiyelerinin yeterli sayida yer
almamasi.

Firsatlar:

o F1: iktisadi sirkiilasyonu giiglii bir sehre sahip olmasi.

o F2: Elektronik Ticaretin gelismesi ile artan iiye kapasitesinin olmasi.

o F3: Kendini gelistirmeye calisan liye yapisinin olmast.

o F4: Odanin Mobilya kentinin sorumlulugunu iistlenmesi.

o F5: Inegdl’de bulunan is sektdrlerinin uluslararasi one ¢ikma potansiyelinin
olmast.

o F6: Ilgemizin stratejik ve cografi konumunun bircok alanda avantaj saglamasi.

o F7: Tirkiye’de popiilaritesi olan yerel {iriinlerinin olmast.

o F8: Hava yolu, deniz ulasimi, karayolu ulagim aglarinin il¢e etrafinda bulunuyor
olmast.

o F9: Inegdl’iin turizm potansiyelinin yiiksek olmast.

o F10: ilcemizde bir fakiilte ve MYO’nun varlig1 olmast.

o F11: Inegdl’iin tarim potansiyelinin yiiksek olmast.

o F12: Kiimelenme potansiyelinin varliginin olmasi.

o F13: Sanayi iiretiminin katma degerini arttirma ihtiyacinin olmasz.

o F14: Yerellesme, yerlilesme caligsmalar1 olmas.

o F15: Yerel ve ulusal yonetimlerle igbirlikleri gelistirilebilmesi.

o F16: Inegodl’iin Tiirkiye ekonomisindeki yeri (Dis ticaret fazlasi, dis ticaret
verileri vb.)

o F17: Potansiyel olarak mesleki egitim ve tehlikeli islerde belge alma
zorunlulugu olan firma sayisinin ¢oklugunun olmasi.

o F18: Uyelerin isletmelerin nitelikli istihdam ile ilgili beklentilerinin yiiksek
olmast.

o F19: Dijital ve diger nitelikli sanayi doniisiimiinde bolgenin heniiz siireglere
yeni bagliyor olmas.

o F20: Artan {iye niteligi ile iiyelerin degisen hizmet ihtiyaglar1 ve yeni is alanlar1

potansiyelinin olmas.
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Tehditler:

F21: Sanayi iiretiminin katma degerini arttirma ihtiyacinin olmasi.
F22: Mevzuat degisikligi ile gorev-yetki alaninin genislemesi ve yeni hizmetleri

sunma potansiyelinin olmasi.

T1: Inegdl’iin Ilge statiisiiyle idare edilemeyecek biiyiikliikte bir ilge olmas.
T2: Ilgede iiniversite, arastirma merkezleri ve teknoparklarin bulunmayisi.

T3: Bolgedeki firmalarin AR-GE ve/veya tasarim merkezi kurma egilimlerinin
olmayisi, isletmelerin bu konuda farkindaliklarinin bulunmayisi.

T4: Uyelerin dijital ve diger doniisiim siireglerinde yetersiz olusu.

T5: Bolgenin nitelikli isttihdam karsisinda yetersiz kaliyor ve iiyelerin bu konuda
sikint1 yastyor olmasi.

Z6: Yeni sanayi, iiretim ve ticari alanlarin Inegél genelinde olusturulmamis
olmast ve bu konularda yasanan giicliikler ile ilgili yeni politikalarin yetersiz
kalmasi.

T7: Sanayiden kaynakli hava kirliliginin olmasi.

T8: Plansiz sanayilesmenin hizlanmasindan kaynakli sorunlarin olusu.

T9: Nitelikli isgiici ve istihdam sorunlarinin giderilmesine yonelik bolgede
etkin bir merkezi yapinin olmamasi.

T10: Bolgede toplanti salonlari, sergi alanlari, kiiltiir alanlari gibi fiziki
altyapilarin yetersizligi.

T11: Pandemi sonrasi tiim diinyay: etkisi altina alan ekonomik daralmanin
olusmasi.

T12: Tedarik¢i gelistirme siireclerinde yasanan sorunlar.

T13: Kiiresellesme ve rekabete uyum saglayama konusunda yasanan sorunlar.
T14: Tlgemizin alt yapisal gelisiminin yetersiz olusu.

T15: Ilgeye gelen ulusal ve uluslararasi dis gog.

T16: Deprem riskinin bulunmasi.

T17: Kentlesme problemlerinin yarattig1 sorunlar.

T18: Bolgede sosyal aktivite ve mekanlarin yetersizliginin olmasi.

T19: Ulke ekonomisindeki sanayiyi ve ticareti etkileyen darbogaz.

T20: Hizmet kalemlerinin azalmasindan dolay1 gelirin diisebilecek olmas.

T21: Niifus artigina bagh giivenlik yetersizliginin olmasi.
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o T22: Plansiz girisimcilik ve girisimcilik programlarinin olmayisi, disipline
edilememesi.

o T23: Atik bertaraf tesislerinin, geri doniisiim tesislerinin yetersizligi.

o T24: Enerjinin verimsiz kullanilmasi.

o T25: Kamu kurum ve kuruluslarinin sivil toplum orgiitleriyle ortak paydada

bulusamamasi.
4.4. PEST Analizi

Cevre analizi kapsaminda diinyada ve Tiirkiye’de yasanan ekonomik ve sosyal
degisimler 1s131nda Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi “PEST Analizi” olusturulmustur. Bu
baglamda, diinyada ve Tiirkiye’de meydana gelen, Oday1 etkileyen ve etkileme olasiligi
bulunan politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik dis ¢cevre unsurlari ele alinarak asagida

sunulan PEST Analizi hazirlanmstir.
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OLUMLU AKIMLAR

OLUMSUZ AKIMLAR

EKONOMIK

Tirk bankacilik sektoriiniin, mali
ve kurumsal yapi itibariyle gliclii
seviyede bulunmasi

Inegdl ve gevresindeki iiretim
tesislerinin mal ve hizmet talep
edene kolay ulasim imkani vermesi
Finansal hizmetlerin gelisiminin
bolgemizdeki yatirimcilara
stirdiiriilebilir biiylime imkanlar
yaratmasi

Uygulanan mali disiplin sebebiyle
isletmelerin uzun 6lgekli planlarini
gerceklestirebilmeleri

Enerji ve yalitim sektdriinde
devletin 6onemli adimlar atmasi,
isletmelerin bundan pozitif fayda
saglamalari.

Isletme sermayelerinin
olusturulmasinda saglam olmayan,
kisa siireli gegici ¢oziimler
tiretilmesi

Nitelikli ig giicii temininde sikint
yasanmasi

Yiiksek enerji maliyetinin iiretimi
pahal1 kilarken, Tiirk sanayisinin
uluslararasi piyasalarda rekabet
giiciinii de olumsuz yonde etkiliyor
olmasi

Thracat yaptigimiz iilkelerdeki yavas
bliylime, duraklama, siyasi ve
ekonomik krizlerin ihracatimiz
iizerindeki olumsuz etkisi
Markalasma agisindan istenilen
diizeye gelinememesi

Kayit dis1 ekonominin varliginin
haksiz rekabete yol agmasi
Enflasyonun, dvizin ve faizlerin
yiikselmeye devam etmesi
Yabanci yatirimcilarin tilkemizdeki
riski nispeten yliksek gormesi
sebebiyle likiditelerini iilkemizden
¢cekmeye baslamasi

Firmalarin finansman kaynaklarina
erismede zorluk yasamalari,
faizlerin yiiksek olmasi
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OLUMLU AKIMLAR

OLUMSUZ AKIMLAR

TEKNOLOJIK

Bilgi teknolojilerinin gelisimiyle
birlikte kiiresel pazarda is
yapilabilmesi

Covid-19 salgiinin ortaya ¢ikardigi
sosyal kisitlamalar karsisinda ticaret
ve etkinliklerde elektronik altyap1 ve
sistemlerin gelismesi

Sirketlerin degisen miisteri
ihtiyacglarina ve teknolojik
yeniliklere cevap verebilmek i¢in
insan kaynaklarina yatirim yapmasi
Tirkiye’nin biyokiitle, hidroelektrik,
giines, riizgar ve jeotermal enerji
acisindan 6nemli bir potansiyele
sahip olmasi

Firmalarin ¢6ziim odakli teknoloji
entegrasyonu i¢in inovasyon
calismalarina yonelmeleri

Cevresel ve ekolojik faktorlerin
gittikce 6nem kazanmasi, firmalarin
yesil isletme kavramina 6nem
vermelerinin saglanmast
Isletmelerin, teknolojinin transfer ve
uygulama asamalarinda daha
dikkatli bir sekilde planlama
yapmalar1 ve uygulamalarda titizlik
gostermeleri

Kamu kurumlarmin islemlerinin
bir¢ogunun elektronik ortama
aktarilmasinin isletmelerin
islemlerini hizlandirmasi ve
biirokrasinin azalmasi

Ulkemizdeki mevcut enerji
kapasitesinin degerlendirilmesinde
devlet ve 6zel sektoriin igbirliginin
hizli ger¢eklesmemesi
Firmalarimizin bilgi ekonomisine
dayali rekabette gelismis iilkelerdeki
rakiplerinin gerisinde kalmalari
Karmasik teknolojilerin belirlenmesi
ve satin alinmast siirecinde bazi
firmalarin bu aktivitelerin gerisinde
kalmast1

KOBIlere bilgi ve danismanlik
saglanarak, yenilik¢i faaliyetleri
destekleyen kaynak ve enstriimanlara
erisimlerinin kolaylastirilmasina
yonelik AR-GE faaliyetlerinin heniiz
yeterli diizeyde olmamasi
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OLUMLU AKIMLAR

OLUMSUZ AKIMLAR

Kamuoyunda artan ¢evresel
hassasiyetin isletmelerin ¢evreye
bakisi ilizerinde etki olugturmasi
Toplumun ihtiyag ve isteklerini
optimum seviyede karsilamak
amaciyla isletmelerde {iriin

Yogun gogiin getirdigi kentlesme ve
giivenlik sorunlar1

Suriye’den gelen yogun gociin calisma
hayatinda ve sosyal hayatta ortaya
cikardig1 uyumsuzluklar

Firmalarin mevcut rekabet ortaminda
ayakta kalabilmek adina, ¢alisan

rekabet giiclerini artirmaya yonelik
caligmalarin daha hizli, etkin ve
verimli gerceklestirilmesi

AB uyum miiktesebat1 ¢ercevesinde
Yesil Doniisiim konusunda mevzuat
ve uyum ¢aligmalarinin ve bu yonde
tesvik mekanizmalarinin hayata
gecirilmesi

é kalitesinin artirilmasina yonelik kesimin sosyal haklarini kesintiye
g calismalarin 6nem kazanmasi ugratmast
[ Kaynaklarin etkin bir sekilde Bolgeler ve iller arasinda gelismislik
S kullanilmasinin saglanmasi ile farkliligindan kaynaklanan egitim
< birlikte bu bolgelerde ekonomiyi diizeyi farkliliginin yasanmasi
o canlandirmak ve ekonomik Gelir dagiliminda bolgelere gore
% faaliyetlerin ¢esitliligini artirmak adaletsiz bir paylasimin olmasi
8 iizere girisimciligin tesvik edilmesi Tarimsal niifus ve dolayisiyla kir
ve desteklenmesi niifusunun her gecen giin azalmasi
Ulkenin gelismesine bagli olarak, Inegdl’de hava kirliligi probleminin
bolgemizde hastane, okul, konut ¢oziilememesi
imkaninin fazlalagmasi ve saglik, Sehirde artan niifus ve ekonomik
egitim, barinma sartlarinda biiyimeye paralel olarak yasanilan
diizelmeler goriilmesi trafik ve park yeri problemi
Yasal diizenlemelerle ilgili istigare Yerel segimler, genel segimler ve
kiiltiirtinlin olusmast referandumlarin sik yapilmasinin
5684 sayil1 Sigortacilik Kanununun ekonomi tizerindeki olumsuz etkileri
sektdre ivme kazandirmasi Inegél’iin il olmamasi sebebiyle
Yatirim tesvik sisteminin varligi ve yasanan hukuki ve iktisadi engeller
giiniimiiz kosullarina uygun olarak Kentsel doniisiim projelerinin sahada
M giincelleniyor olmast uygulanmamasi nedeniyle alternatif
a Sermayeyi destekleyen ve sehir merkezlerinin kurulamamasi
= girisimciligi tesvik eden kiimelenme AB fonlarindan yararlanmak {izere
= caligmalarinin bir politika olarak yeterli sayida proje iiretilememesi
E uygulamaya gecirilmesi Cevre iilkeler ile yasanilan krizlerin
= Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin ilke ekonomisine olumsuz etkileri
8 bolgesel kalkinmaya ve KOBI’lerin Komsu iilkelerdeki i¢ savas ve
=

boliinmiis yonetimlerin olusturdugu
zeminde iilkemize de etki eden terdr
eylemleri

Tablo 45. PEST Analizi
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SONUC

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Ekonomi Raporu calismalari {ist ydnetimin yani
sira i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri dikkate alinarak yiriitilmiis ve

sonuclandirilmastir.

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin daha giiclii bir kurumsal yapiya kavusmasina katki
saglayacak, yonetim ve uygulama kapasitemizi gelistirecek Ekonomi Raporu kapsaminda
ulagmak istedigimiz nihai amacimiz, lilkesinde ve bulundugu bolgede sanayi ve ticaretin
gelismesine, sosyal, kiiltiirel, egitim ve c¢evre alanlarindaki faaliyetlerin artmasina katkida

bulunmak ve Inegol’iin hak ettigi gibi bir marka sehir olmasini saglamaktir.

104



KAYNAKCA

Yiicesahin, M. Murat, (2003); Sehirlesme Siireci Bakimindan Inegdl Ilgesi Sehirsel
Yerlesmeleri, Cografi Bilimler Dergisi, s.75-95

Giirpinar, Koray, (2007); Stratejik Yonetim Perspektifinden Mobilya Sektoriiniin Rekabet
Durumunun Analizi ve Degerlendirilmesi

Cebelioglu, Cengiz, (2006); SWOT Analizi ve Bir Isletme Uzerinde Uygulamasi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi Sektdr Raporu (2017)
OAIB (2016), “ Mobilya Sektorii Raporu”

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi, Inegdl 2023 Yili Dis Ticaret Istatistikleri

DPT; 9. Kalkinma Raporu, Mobilya Sektorii Ozel Thtisas Komisyon Raporu
CSIL-2011/Trademap-2019

10. Kalkinma Plan1

OAIB Degerlendirme Raporu- 2008
www.tuik.gov.tr
www.inegol.gov.tr
www.inegol.bel.tr
www.trademap.org
www.tcmb.gov.tr

PAYDASLAR

Inegdl Kaymakamligi

Inegol Belediyesi

Inegdl Ilge Emniyet Miidiirliigii

Inegdl Vergi Dairesi Miidiirliigii

Inegol Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Inegol Giimriik Miidiirliigii

Inegol Ilge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii
Inegol Sosyal Giivenlik Merkezi

Inegol Devlet Hastanesi

Inegdl Toplum Sagligi Merkezi

Iskur Inegdl Sube Miidiirliigii

Inegdl Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii

Inegdl Mobilya Agag Isleri Ihtisas Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii
Yenice Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii

Inegdl Marangozlar ve Mobilyacilar Odasi

Inegol Esnaf ve Sanatkarlar Odalari

Bursa Uludag Universitesi Inegél Isletme Fakiiltesi
Bursa Uludag Universitesi inegdl Meslek Yiiksek Okulu
Uludag Elektrik Dagitim A.S.

Ingaz A.S.

Inegdl Gazeteciler Dernegi

105


http://www.inegol.gov.tr/
http://www.inegol.bel.tr/




inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi
Suleymaniye Mah. 1. Cad. No:24
inegdl / Bursa / Tirkiye
Tel: 0224 714 82 60 Faks: 0224 714 98 59

www.itso.org.tr - itso@itso.org.tr
facebook.com/inegoltso — x.com/inegoltso — instagram.com/inegoltso



