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¢alĕĥmadan, öørenmeden, yorulmadan rahat yaĥamanĕn 

yollarĕnĕ aramayĕ alĕĥkanlĕk haline getirmiĥ milletler, evvela 

haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonra da 

istikballerini kaybetmeye mahkûmdurlar. 
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mb{m½ 

Ķnegºl Ticaret ve Sanayi Odasē, faaliyette olan dºrtbini  aĸkēn ¿yesinden aldēĵē g¿­le 

b¿y¿mekte ve geleceĵe emin adēmlarla ilerlemektedir.  

 

80ôli yēllarla birlikte sanayisine ve 300.000ôe yakēn  n¿fusuna paralel deĵiĸen 

Ķnegºlô¿m¿zde; geliĸim ve deĵiĸikliklerin etkilerini zamanla hem iĸ yaĸantēmēzda hem de g¿nl¿k 

yaĸantēmēzda gºrd¿k. 

 

Rekabet imk©nlarē baĸta olmak ¿zere, verimlilik, kurumsallaĸma, uluslararasēlaĸma 

gibi konularda ºzel sektºre kēlavuzluk etmek, eĵitim ve danēĸmanlēk imk©nlarē saĵlamak gibi 

bir misyona sahip olan Odamēzēn vermiĸ olduĵu hizmetlerin kalitesi, ¿yelerinin ulusal ve 

uluslararasē arenalardaki g¿c¿n¿ ve konumunu belirlemektedir. 

 

  ¦lkemizin d¿nyanēn en b¿y¿k on ekonomisi arasēna girmesi hedefine, ancak g¿­l¿ bir 

ºzel sektºr ile ulaĸabiliriz. G¿­l¿ bir ºzel sektºr i­in , ºzel sektºr¿n en ¿st d¿zeydeki temsilcisi  

saĵlēklē bir Oda  Sisteminin varlēĵēdēr. Bu ­er­evede Odamēz 2014 yēlēndan bug¿ne kadar 5 

yēldēzlē Oda stat¿s¿ ile akredite olarak hizmet vermektedir. Akredite Oda olarak s¿rekli deĵiĸen 

iĸ d¿nyasēnda, vizyonumuz doĵrultusunda kendimizi devamlē yenilemeyi ve hizmet kalitemizi  

geliĸtirmeyi hedefliyoruz. 

 

  2022 yēlē Faaliyet raporumuzda  ¿yelerimize sunduĵumuz hizmetlerimizde bu baĸarēyē 

saĵlayan Odamēzēn Yºnetim Kurulu ¿yelerini, Meclis ¿yelerini, ­alēĸanlarēnē y¿rekten tebrik 

ediyor, baĸarēlē ­alēĸmalarēnēn devamēnē diliyorum. 

Saygēlarēmla, 

Ķnegºl, 2023   

                  Yavuz UĴURDAĴ  

      Ķnegºl Ticaret ve Sanayi Odasē 

           Yºnetim Kurulu Baĸkanē 
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h5! ¢!wTI49{T 

 

hǎƳŀƴƭƤ {ŀƭƴŀƳŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ муфл ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤ IŀǘƛǇ IƻŎŀ aǳǎǘŀŦŀ 

9ŦŜƴŘƛϥƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤΣ 5ŀƐƤǎǘŀƴƛ IŀŎƤ aŜƘƳŜǘ 9ŦŜƴŘƛΣ .ƻǎƴŀƭƤ IŀŎƤ ¸ǳƴǳǎ !Ɛŀ ǾŜ .ŜƴȊŀǊǎƪƛƪƻǊǎ 

ŜŦŜƴŘƛƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ п ƪƛǒƛƭƛƪ ƘŜȅŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ½ƛǊŀŀǘ hŘŀǎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

муфл ȅƤƭƤƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀϥƴƤƴ /ƘƛŎŀƎƻ ό ƛƪŀƎƻύ ǒŜƘǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ϧ/ƘƛŎŀƎƻ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

9ƴŘǸǎǘǊƛ CǳŀǊƤϦ ƛœƛƴ ŘŀǾŜǘƛȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ мр ƻŘŀŘŀƴ ōƛǊƛΣ TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤϥŘƤǊΦ 

муфл ȅƤƭƤƴŘŀ TƴŜƎǀƭϥŘŜ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƪǀȅƭŜǊƛƴŘŜ ƛǇŜƪ ƪƻȊŀǎƤ ƛǒƭŜȅŜƴ сл ƳŀƴŎƤƴƤƪ ǾŜ р 

ƛǇŜƪ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

·L·Φ ¸ǸȊȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ TƴŜƎǀƭϥŘŜ мо ƘŀƴΣ уф ƪŀƘǾŜƘŀƴŜΣ ртп ŘǸƪƪŀƴΣ мс ŦƤǊƤƴΣ мр 

ŘŜōōŀƐƘŀƴŜΣ мс ȅŀƐƘŀƴŜΣ мс ƪƛǊŜƳƛǘƘŀƴŜ, мо ōǀŎŜƪƘŀƴŜΣ у ƛǇŜƪ ŦŀōǊƛƪŀǎƤΣ тп ŘŜƐƛǊƳŜƴΣ мм 

ƳŀƐŀȊŀ ǾŜ ōƛǊ ƻǘŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

h ŘǀƴŜƳŘŜ TƴŜƎǀƭ ƪŀǎŀōŀ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƛƪƛ ƴŀƘƛȅŜǎƛ ǾŜ ул ƪǀȅǸƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƴǸŦǳǎ рлΦллл 

ŘƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ 

мфлр ȅƤƭƤƴŘŀΤ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ ½ŀƴŀŀǘ ǾŜ ½ƛǊŀŀǘ hŘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƤ ƎŜœŜƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ 

мфплϥƭƤ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Řŀ TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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¸ŀǾǳȊ ¦F¦w5!F 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

 
IǸǎŜȅƛƴ m½59aTw 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 
.ǸƭŜƴǘ ¢!bwLY¦[¦ 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 
bŜŘƛƳ Tb/9.!¸ 
{ŀȅƳŀƴ «ȅŜ 

 
!ƘƳŜǘ D«4 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
!ƘƳŜǘ {«¢/« 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
IǸǎŜȅƛƴ Y¦w¢ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
TǎƳŀƛƭ {«[9Y 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
Murat BAYRAM 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
hƪŀƴ D«[9w 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
Sinan KILAKAY 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
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a9/[T{ 5T±!bL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Kenan KENDER 
aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ 

 
¦Ƴǳǘ hw¢!Y4L 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 
!ƘƳŜǘ ¸!±¦½¸TFT¢ 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

 
TōǊŀƘƛƳ .!¸w!a 
aŜŎƭƛǎ YŀǘƛǇ «ȅŜǎƛ 
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ODA a9/[T{T 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
!ƘƳŜǘ ¦ƐǳǊ ¸9¸F9[ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
!ƭƛ 9½Ta 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
!ǎƭŀƴ ¢! I!b 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Celal TER 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
9ƳǊŀƘ 9wTa 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Emre YILDIRIMLI 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
9ƳǊŜ ¸h[!4!b 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
9Ǌƪŀƴ ¢! 59aTw 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Iŀƪŀƴ m½59aTw 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Iŀƭƛƭ a![Y!4 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Ahmet SAKA 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
TƭƪŜǊ TwD9 

Meclis «ȅŜǎƛ 
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Kerem ARI 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Levent ORDU 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Metin ANIL 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
aŜǘƛƴ !¢L  
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Metin BAYDAR 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
aǳƘŀǊǊŜƳ ![DTb9w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
aǳǊŀǘ {9[±T 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Mustafa UYSAL 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
 
 
 
 
 
 

 
hǊƘŀƴ 49[TY 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
mȊƪŀƴ ![9a5!w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
wŀǳŦ Yh !w9w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
wŜŎŜǇ Tb/9 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 
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ϝ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ŀƭŦŀōŜǘƛƪ ǎƤǊŀȅŀ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
Reis YURDAKUL 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Salim KAPLAN 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
{ŜōŀƘŀǘǘƛƴ Dm½¢9t9 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Sinan 5mbD9[ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
{ǸƭŜȅƳŀƴ ¸L[a!½ 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Taner MOLLAER 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Timur EREZSARI 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
¸ǸŎŜƭ 59aTw 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
½Ŝƪŀƛ {«w9w 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

 
Zeynel Abidin CAVCI 
aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
9 

a9{[9Y YhaT¢9[9wT 

 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Tƭȅŀǎ t! !hF[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Onur KARADUMAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Emre YILDIRIMLI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  aǳǊŀǘ 5hF!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  wŜŎŜǇ Tb/9 

  

Finans Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Sercan KONT 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ mƳŜǊ 4Lb!w 

Meslek Komitesi «ȅŜǎƛ  9ƳǊŜ ¸h[!4!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  aŜǘƛƴ !¢L  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  hǎƳŀƴ 59aTw 

   

DƤŘŀ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  !ƘƳŜǘ ¦F¦w 

MeǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Mustafa UYSAL 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Bahattin KURT 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅesi  4ŀƐƭŀǊ ¢9a9[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  IǸǎŜȅƛƴ Y¦w¢ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         YŀŘƛǊ 5¦wa¦  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         {ŀōŀƘŀǘǘƛƴ Dm½¢9t9 

 

Hizmet Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  wŀƳŀȊŀƴ !Y{¦D«[ 

Meslek Komitesi .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ǊŘŜƳ 9[TD«w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Mesut MAKSUTLAR 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         aǳǊŀǘ {9[±T 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Reis YURDAKUL 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         {ŀŦƛȅŜ aTb¢9  

Meslek YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         ¦Ƴǳǘ hw¢!Y4L 
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TƘǊŀŎŀŀǘ ǾŜ 9-Ticaret Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  9ȅǸǇ {Ŝƭœǳƪ .h½hY[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŜǾŘŀ m½/!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƭƛŎŀƴ !5!  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Fatih MESTAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  bŜŘƛƳ Tb/9.!¸ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Taner MOLLAER 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ Zeynel Abidin CAVCI 

 

Tƴǒŀŀǘ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  bŜŘƛƳ ¢«wY9[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  Mesut ALTAY 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƘƳŜǘ ¦ƐǳǊ ¸9¸F9[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Erdal AKKAYA 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  TǎƳŀƛƭ IŀƪƪƤ  !ITb 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  {ƛƴŀƴ 5mbD9[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Timur EREZSARI 
 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ Meslek Komitesi 
Meslek YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  .ǸƭŜƴǘ ¢!bwLY¦[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Iŀƪŀƴ {hwD¦4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  /ŀƴŜǊ /ŀƴ 9wD«[ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  9ƳǊŀƘ 9wTa 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ Fatih YAZICI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ aŜƭƛƘ ¦4!w!±/L 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ Zekai {«w9w 
 

aŀƪƛƴŜ aŜǘŀƭ ǾŜ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Meliha AKKAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ mƳŜǊ I¦¸ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƭƛ 9½Ta 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Mehmet ERSAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  aŜƘƳŜǘ Y!4!w 

Meslek Komitesi «ȅŜǎƛ                         mȊƪŀƴ ![9a5!w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ                         Sinan KILAKAY 
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Mobilya Dekorasyon Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  aŜƘƳŜǘ D«[[9 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Nuri ORHAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Aziz BOLAT 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  IǸǎŜȅƛƴ m½59aTw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Kenan KENDER 

aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘƤ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ   Ayhan ZEYBEK 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Abdurrahman MAKSUTLAR 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   Celal TER 

Meslek YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   9ǊŘŀƭ ¢«wYa9b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   aǳƘŀǊǊŜƳ ![DTb9w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   aǳǎǘŀŦŀ m½49¢Tb 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   ¸ŀǾǳȊ ¦F¦w5!F 

Mobilya Oturma Grubu Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  9ǊƎǸƴ ¢ht![ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ƪǊŜƳ YLw¢!  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Abdullah BOZTEPE 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Iŀƭƛƭ a![Y!4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  hƪŀƴ D«[9w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Sabri AKYOL 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  {ǸƭŜȅƳŀƴ ¸L[a!½ 

Mobilya Toptan ve Parekende Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  9ǊŘƻƐŀƴ Y!w!.!/!YhF[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƛƴŀƴ 4![LY 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ               Ahmet SAKA   

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ǎƭŀƴ ¢! I!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ DǸȊŜƭ 49[TY 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ Iŀƭƛǘ 4T[9 

Meslek KomiǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ Metin BAYDAR 
 

hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  9ǊƎǸƴ /9bDT½ 

Meslek KƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Emir SAKARYA 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Bora YELKEN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Iŀƪŀƴ m½59aTw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ TǎƳŀƛƭ {«[9Y 

Meslek YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ Levent ORDU 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ Orhan TURAN 
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¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  !ƭƛ DTwDTb 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ bǳǊŜǘǘƛƴ 4!YLw 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  TƭƪŜǊ TwD9 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Metin ANIL 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Sedat KAPLAN 

 

Tekstil Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  CŀǊǳƪ D9b4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Nezih BOSNALI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  .ŀƘǊƛ {ƛƴŀƴ ¸!½!whF[¦ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Burak Nadir ZAMBAK 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Murat BAYRAM 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  wŀǳŦ Yh !w9w 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Salim KAPLAN 

Toptan ve Parekende Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  mƳŜǊ ![YL  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ [ŜǾŜƴǘ m½4TC¢4T 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  9Ǌƪŀƴ ¢! 59aTw 

Meslek YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Kerem ARI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Sebahattin BERK 
 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  Orhan CEYLAN 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aǳǊŀŘ Y!w!¢!  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   !ƘƳŜǘ {«¢4« 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ   9ȅǸǇ .9¸I!b 

Meslek YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  TōǊŀƘƛƳ .!¸w!a 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ aŜƘƳŜǘ 9ƳǊŜ Ym{9b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ ¸ǸŎŜƭ 59aTw 
 

Yiyecek-TœŜŎŜƪ Sunum Meslek Komitesi 
aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  ¸ǸƪǎŜƭ DmY¢!  

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Mehmet KIRCALI 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƘƳŜǘ D«4 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƘƳŜǘ ¸!±¦½¸TFT¢ 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  !ƭǇŀǎƭŀƴ T[I!b 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  Cihan BOZACILAR 

aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ «ȅŜǎƛ  hǊƘŀƴ 49[TY 
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h5! t9w{hb9[T ±9 «b±!b[!wL 

h5! t9w{hb9[T UNVANI 

aǳǎǘŀŦŀ  9b¢«wY Genel Sekreter 

Ali Osman !5LD«½9[ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ±Φ κ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aǸŘǸǊǸ 

9ǊƘŀƴ .![T {ŀƴŀȅƛ aǸŘǸǊǸ 

CŀǊǳƪ mb9w TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊǸ κ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊǸ ±Φ 

Alican OFLAZ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Tƭȅŀǎ {h¸¢«wY YƤŘŜƳƭƛ ¦ȊƳŀƴ ό±ŀƪƤŦ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾύ 

{ŜǊƪŀƴ ½Tb/TDT[  ¦ȊƳŀƴ ό¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ tŜǊǎƻƴŜƭƛύ 

CŀǘƛƘ C9wTY Uzman («ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

/ŀƴŜǊ m½9w  Uzman («ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

aŜǎǳǘ  !I!w  mȊŜƭ YŀƭŜƳ όTŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

{ŜȊƎƛƴ ¸«w9Y[T  aǸƘŜƴŘƛǎ ό{ŀƴŀȅƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

R.Sinem m½59aTw ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ όaŀƭƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

TƭƪƴǳǊ I!Y{9±9w ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ όTŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

Erdi AKARSLAN  ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ό¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ tŜǊǎƻƴŜƭƛύ 

Yŀƴǳƴ ½ŀŦŜǊ .9YT½  ¢ŜǎŎƛƭ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ ό¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

Beyza HORASANLI  aǳƘŀǎŜōŜ aŜƳǳǊǳ όaŀƭƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

Onurhan BAYRAKTAR  aŜƳǳǊ όTǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

¢ǳƐœŜ D«±9b YARDIMCI aŜƳǳǊ όTǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

Engin ONGUN  Memur (Arabulucuk ve Tahkim Merkezi) 

{ŀƭƛƘ {9±Ta  5ŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ όTŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

hƴǳǊ m½9w   ƻŦǀǊ όTŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

aŜǊȅŜƳ ¸! !w  IƛȊƳŜǘƭƛ όTŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

 

«¸9 IT½a9¢[9wT 

a«5«w[«F« 
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«¸9 IT½a9¢[9wT a«5«w[«F« 

¸ŀǇƤƭŀƴ YŀȅƤǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛΥ 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ «ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ нлн2 ȅƤƭƤƴŘŀ м10 DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ, 475 

[ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘΣ 70 !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘΣ 3 Kooperatif, 0 5ƛƐŜǊ olmak ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ с58 adet ǸȅŜ 

ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

KAYIT 

OLANLAR 
OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

D9w49Y YT T 8 6 11 9 13 11 5 5 8 6 16 12 110 

[TaT¢95  TwY9¢ 49 27 35 39 23 56 27 47 41 29 37 65 475 

!bhbTa  TwY9¢ 5 6 8 4 3 10 3 2 9 6 5 9 70 

Yhht9w!¢TC 0  0 0  0  1 1  0 0  1 0   0 0  3 

5TF9w 0  0  0  0 0  0  0   0 0   0 0   0 0 

TOPLAM 62 39 54 52 40 78 35 54 59 41 58 86 658 

 

 

 

 

16,72%

72,19%

10,64%

0,46%

YŀȅƤǘ hƭŀƴ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ

D9w49Y YT T

[TaT¢95  TwY9¢

!bhbTa  TwY9¢

5TF9w
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YŀȅƤǘ {ƛƭƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛΥ 

«ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ нл22 ȅƤƭƤƴŘŀΣ œŜǒƛǘƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ hŘŀȅŀ ǸȅŜ ƻƭƳŀ ǾŀǎŦƤƴƤ 

ȅƛǘƛǊŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 148 DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ, 181 [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘΣ 24 !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘ, 6 Kooperatif ve 0 

5ƛƐŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 359 ǸȅŜƴƛƴ ƪŀȅŘƤ ǎƛƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

KAYDI 

{T[Tb9b[9w 
OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

D9w49Y YT T 65 11 9 4 3 15 3 3 9 5 6 15 148 

[TaT¢95  TwY9¢ 5 103 3 2 5 10 8 8 9 7 10 11 181 

!bhbTa  TwY9¢ 2 7 4 3  0 1 2 1 1 2 1 0  24 

Yhht9w!¢TC 1 2  0 0  0 0  1 2  0 0   0  0 6 

5TF9w 0 0  0   0 0   0 0  0  0   0 0   0 0 

TOPLAM  73 123 16 9 8 26 14 14 19 14 17 26 орф 

 

 

 

 

 

 

 

41,06%

50,28%

6,98% 1,68% 0,00%

YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

D9w49Y YT T

[TaT¢95  TwY9¢

!bhbTa  TwY9¢

Yhht9w!¢TC

5TF9w



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
17 

¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YŀȅƤǘ hƭŀƴ ς YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ «ȅŜƭŜǊ 

 2022 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ OŘŀ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ƪŀȅŘƤ ǎƛƭƛƴŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ 

ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MESLEK GRUBU нлнн ¸ƤƭƤƴŘŀ YŀȅƤǘ hƭŀƴ 2022 ̧ ƤƭƤƴŘŀ YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ мр с 

DƤŘŀ пу мн 

Tekstil  нм мт 

hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ нп у 

Makine - aŜǘŀƭ ǾŜ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ пр нл 

Toptan ve Perakende нм мм 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ст оп 

Tƴǒŀŀǘ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘ мт мп 

aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘƤ сн пп 

Mobilya Oturma Grubu млр пн 

Mobilya Dekorasyon мл мм 

Mobilya Toptan ve Perakende ср оф 

Finans с у 

TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ 9-Ticaret оу нп 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ пс ну 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ мо п 

¸ƛȅŜŎŜƪ ǾŜ TœŜŎŜƪ  нм нм 

Hizmet оп мс 

 TOPLAM сру орф 
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«ȅŜƭŜǊƛƴ aŜǎƭŜƪ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
MESLEK GRUBU D9w49Y YT T [¢5Φ ¢TΦ !Φ Φ KOOP. 5TF9w TOPLAM 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ нф сс мл оу м мпп 

DƤŘŀ со фп мро т м ому 

Tekstil  пс моу тм л л нрр 

hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ор ммл нн нм л муу 

Makine - aŜǘŀƭ ǾŜ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ тс нмн пн н л оон 

Toptan ve Perakende рп тт нп л м мрс 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ нср мфу но мм л пфт 

Tƴǒŀŀǘ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘ ммп мтн ол л л омс 

aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘƤ моп прр пп л л соо 

Mobilya Oturma Grubu мрт оур нр л л рст 

Mobilya Dekorasyon от млн мн л л мрм 

Mobilya Toptan ve Perakende ун онр нф м л пот 

Finans оп оо оф м л млт 

TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ 9-Ticaret рт моу но л м нмф 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ тп нмл пф нр н осл 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ нн фт мр н м мот 

¸ƛȅŜŎŜƪ ǾŜ TœŜŎŜƪ  фт ммп мл н л нно 

Hizmet су мпу нф н н нпф 

TOPLAM мппп олтп срл ммн ф 5289 
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2022 ̧ ƤƭƤ YŀȅƤǘƭƤ «ȅŜƭŜǊƛƴ 9ǎŀǎ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤ: 

2022 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀriyle OŘŀȅŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴŘŜƴ 634 ŦƛǊƳŀƴƤƴ Ŝǎŀǎ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ŀǎƪƤŘŀΣ 4655 firma ƛǎŜ Ŧŀŀƭ ƎǀȊǸƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Cŀŀƭ ǾŜ ŀǎƪƤŘŀ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ƳŜǎƭŜƪ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

MESLEK GRUBU FAAL ASKI TOPLAM 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 119 25 144 

DƤŘŀ 300 18 318 

Tekstil  208 47 255 

hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ 168 20 188 

Makine - aŜǘŀƭ ǾŜ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ 310 22 332 

Toptan ve Perakende 133 23 156 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 437 60 497 

Tƴǒŀŀǘ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘ 284 32 316 

aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘƤ 536 97 633 

Mobilya Oturma Grubu 509 58 567 

Mobilya Dekorasyon 128 23 151 

Mobilya Toptan ve Perakende 394 43 437 

Finans 100 7 107 

TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ 9-Ticaret 191 28 219 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 314 46 360 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ 128 9 137 

¸ƛȅŜŎŜƪ ǾŜ TœŜŎŜƪ  185 38 223 

Hizmet 211 38 249 

    

TOPLAM 4655 634 5289 
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{ŀȅƤǎŀƭ ¢ŀƪƻƎǊŀŦΥ 

!ȊŀƳƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤ оΣр ǘƻƴǳ ƎŜœŜƴ ŀǊŀœƭŀǊΣ ƪŀƳȅƻƴΣ ƪŀƳȅƻƴŜǘΣ œŜƪƛŎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛΣ ȅƻƭŎǳ 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ Řŀ ǎǸǊǸŎǸ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ф ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤȅŀƴ ŀǊŀœƭŀǊΣ 

ǒŜƘƛǊƭŜǊŀǊŀǎƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤΣ ƻǘƻōǸǎ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŜƘƭƛȅŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭŀƴ 

ǎŀȅƤǎŀƭ ǘŀƪƻƎǊŀŦ ƪŀǊǘƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƭŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜΣ ƛƭ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤȅƻǊŘǳΦ 9ƪƛƳ 

2022ϥŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōǳ ƘƛȊƳŜǘ ƻŘŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

 

!¸[!w 
¸!tL[!b Y!w¢ 
.! ±¦w¦{¦ {!¸L{L 

.! ±¦w¦ 
Yhb¢wh[ T [9aT 

{!¸L{L 

h[¦ ¢¦w¦[!b Y!w¢ 
{!¸L{L 

¢9{[Ta 95T[9b 
Y!w¢ {!¸L{L 

¢ht[!a 

h/!Y ну рт рр ру мфу 

 ¦.!¢ ну ур пф рн нмп 

a!w¢ ом ст рр рн нлр 

bT{!b пу млл см ср нтп 

a!¸L{ ос тт сл рп ннт 

I!½Tw!b ол рн рм рт мфл 

¢9aa¦½ ну рс по пт мтп 

!F¦{¢h{ нф сп пу пф мфл 

9¸[«[ ол сл рр рт нлн 

9YTa оф см ро рм нлп 

Y!{La ол сп ро рс нло 

!w![LY от тт сф тл нро 

¢ht[!a офп унл срн ссу нроп 
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«ȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ̧ ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊ: 

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ ǸȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜΣ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ǾŜ {ŜǊǾƛǎƛƴ ƎǀǊŜv ǘŀƴƤƳƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴde 24.030 ŀŘŜǘ œŜǒƛǘƭƛ ōŜƭƎŜΣ ƻƴŀȅΣ ȅŀȊƤǒƳŀ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 hŎŀƪ  ǳōŀǘ aŀǊǘ bƛǎŀƴ aŀȅƤǎ IŀȊƛǊŀƴ ¢ŜƳƳǳȊ !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ 9ƪƛƳ YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ  ¢ƻǇƭŀƳ 

C!![T¸9¢ .9[D9{T 
όh5!5!b L{[!Y 
Ta½![Lύ 

нул нор осф нто нпл нмс мнс нму нмл мст нлт мто  нтмп 

C!![T¸9¢ .9[D9{T 
όTb¢9wb9¢¢9b 9π
.9[D9ύ 

мтм мос ноп мту мсф мфр муф нто нлм нлл нпф нмф  нпмп 

«¸9 T ¸9wT 
¢!bL¢La [9±I!{L 

сп оф рп рн пм ту ор рп рф пм ру ус  ссм 

¸9bT Y!¸L¢ сн оф рп рн пл ту ор рп рф пм ру ус  сру 

«¸9 ¢9.wTY ¸!½L{L сн оф рп рн пл ту ор рп рф пм ру ус  сру 

Y!¸L¢ 
¸!tL[5LFLb! 5!Tw 
¢9.[TD!¢  

сн оф рп рн пл ту ор рп рф пм ру ус  сру 

T¢{h YTa[TY Y!w¢L π π π π π π π π π π π π  л 

{!Tw .9[D9 ±9 
¢!{5TY T [9a[9wT 

мл о т с с у т т мл р п мл  уо 

Y!¸L¢ ¢9wYTb то мно мс ф у нс мп мп мф мп мт нс  орф 

D9b9[ 
{9Yw9¢9w[TY 
¸!½L a![!wL 

му но мо т у т р ф мм п с ф  мнл 

Dmb59wT[9b 
¢9.[TD!¢[!w 

фр фм ммр сф ру ммл пф мт оп оп пф пс  тст 

¢T/!w9¢ {T/T[ 
D!½9¢9{T {¦w9¢T 
¢!{5TY[9wT 

ос рм тт по рл ур оу рн сн пм рф см  срр 

TI![9 ¢!YLaL 
9±w!Y[!wL 

о р ммн рф о с с п р м н н  нлу 

Y9{T[9b a!Y.¦½ 
!59¢Tό¢!I{T[!¢π
¢95T¸9ύ 

фун тлс млус упр ссп нмфф тлу уро фсп мппф млрп млпт  мнррт 

Yh{D9. 
T [9a[9wT 

сл млл мфр мол млр фо ммл млл млр млл ммр ммл  моно 

9·Ta.!bY 
T [9a[9wT 

ф т мо о мл с нт нм ос мн ол нм  мфр 

               

¢ƻǇƭŀƳ мфут мсос нпро муол мпун онсо мпмф мтуп муфо нмфм нлнп нлсу  нплол 
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

 

{!b!¸T 

a«5«w[«F« 
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Sanayi {ŜǊǾƛǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊ: 

{ŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛ ȅŀǎŀƴƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢h.B ƻƴŀȅƭƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ 

ōƛƭƎƛȅŜ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ǸȅŜƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊ ǎǳǊŜǘƛ ǎǸǊŜŎƛ ƘƤȊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ǊŀǇƻǊǳƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 2022 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 661 kapasite raporu tanzim 

ŜŘƛƭƳƛǒ, 736 kapasite rapor suǊŜǘƛ ǘŀǎŘƛƪƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ 24 kapasite raporǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛǒƭŜƳƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀǇŀǎƛǘŜ wŀǇƻǊǳ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 
 

{ŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛƴŎŜΣ hŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛΣ ŘŀƘƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴƤƴ ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ Ŝƪ ǎǸǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ŦƛǊŜ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƳŀƘƛȅŜǘƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 

tespiti, fiili sarfiyat tespiti, kǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜ ƛǘƘŀƭƛƴŘŜ ƳŀƪƛƴŜ ȅŀǒ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

Sanayi Servisi 2022 ȅƤƭƤƴŘŀ т9 adet eksǇŜǊǘƛȊ ǊŀǇƻǊǳ ǘŀƴȊƛƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ ¢ŜǎŎƛƭƛΣ ǘǊŀŦƛƪǘŜ ƪŀȅŘƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀȊŜƭ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ нфмф ǎŀȅƤƭƤ 

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ¢ǊŀŦƛƪ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ннΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŜǎŎƛƭƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΤ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƪ ǾŜ ǎŀǾŀǒ Ƙŀƭƛ 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kapasite Raporu 477 409 513 452 661 649

Ekspertiz Raporu 64 68 78 77 79 116

Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ ¢ŜǎŎƛƭƛ69 97 96 80 123 107

477
409

513
452

661 649

64 68 78 77 79
116

69 97 96 80
123 107

0

100

200

300

400

500

600

700

{ƻƴ с ¸Ƥƭ {ŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛ TǒƭŜƳ {ŀȅƤǎƤ 
YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ

Kapasite Raporu

Ekspertiz Raporu

Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ ¢ŜǎŎƛƭƛ
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ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘƳŀƪΣ ȅǳǊǘ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǾŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ 

{ŀƴŀȅƛ {ŜǊǾƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нл22 ȅƤƭƤƴŘŀ 123 ŀŘŜǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

2022 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Sanayi Servisi tarafƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 572 ŀŘŜǘ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǘŜǎŎƛƭƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅƤƭ 

sonu ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ hŘŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎŎƛƭƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 1975 ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

/Tb{T нлнл aTY¢!wL нлнм aTY¢!wL нлнн aTY¢!wL 

ChwY[TC¢ 210 225 252 

¸«Y[9¸T/T 197 51 59 

Y!b![ Y!½L/L ±9 ¸«Y[9¸T/T 176 77 89 

9Y{Y!±!¢mw 157 87 90 

±Tb4[T Y!a¸hb 47 13 15 

LOADER 27 8 7 

SANDAJ KAMYONU 9 8 8 

¸h[ {T[Tb5TwT 10 8 2 

{«t«wD9 3 3 3 

5TF9w 36 51 55 

TOPLAM 872 531 572 

 

2022 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǊŀǇƻǊǳ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 783 firma ile ŀƐŀœ 

ƛǒƭŜǊƛ ǎŀƴŀȅƛ, ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ 107 kapasite raporu 

bulunan ŘƛƐŜǊ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ yer almakta ve ŘƛƐŜǊ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ makine ve yan 

sanayi, tekstil ve giyim sanayi, ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƎƤŘŀ sanayi, ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘΣ Ǉƭŀǎtik sanayi, petrol ve 

kimya sanayi takip etmektedir.  

{9Y¢mw !b! Dw¦t TOPLAM SAYI 

!Ɛŀœ TǒƭŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ 783 

!ƭǘ ¸ŀǇƤ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ 24 

5ƛƐŜǊ TƳŀƭŀt Sanayi 107 

Makine ve Yan Sanayi 77 

aǳƘǘŜƭƛŦ DƤŘŀ {ŀƴŀȅƛ 42 

Petrol ve Kimya Sanayi 10 

Plastik Sanayi 13 

Tekstil ve Giyim Sanayi 50 
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5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊΥ 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛ ƎǸƳǊǸƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ŘƻƭŀǒƤƳ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ȅŀǇŀǊƪŜƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƎŜ ƻƴŀȅƤ ǾŜ ōŜƭƎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлн2 

ȅƤƭƤƴŘŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛƴŎŜ 6176 ōŜƭƎŜ ƻƴŀȅƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

AYLAR 

9¦wΦм 5ƻƭŀǒƤƳ 

Belgesi 

aŜƴǒŜ 

 ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛ 

!Φ¢w 5ƻƭŀǒƤƳ 

Belgesi 

CƻǊƳ ! aŜƴǒŜ 

Belgesi 

EUR.MED 

5ƻƭŀǒƤƳ .ŜƭƎŜǎƛ 
TOPLAM 

OCAK 118 294 101 7 1 521 

 ¦.!¢ 63 287 83 14 3 450 

MART 126 327 122 9 5 589 

bT{!b 125 321 83 21 5 555 

MAYIS 106 344 82 16 0 548 

I!½Tw!b 118 427 83 19 1 648 

TEMMUZ 102 223 56 0 0 381 

!F¦{¢h{ 110 356 74 1 0 541 

9¸[«[ 94 365 84 1 0 544 

9YTa 73 289 83 0 2 447 

KASIM 93 313 87 2 3 498 

ARALIK 86 290 77 1 0 454 

TOPLAM 1214 3836 1015 91 20 6176 

 

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊǾƛǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƎŜƭŜǊŘŜƴ aŜƴǒŜ 

 ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛΣ CƻǊƳΦ!Σ !Φ¢wΣ 9ǳǊΦмΣ 9ǳǊΦaŜŘΣ aŜƴǒŜ TǎǇŀǘ .ŜƭƎŜǎƛ όTǊŀƴύΣ .ŀǎƛǘ ¦ǎǳƭ !Φ¢w 

5ƻƭŀǒƤƳ .ŜƭƎŜǎƛΣ 5-у  aŜƴǒŜ  ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ aŀƭŜȊȅŀ aŜƴǒŜ  ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 8298 ŀŘŜǘ ōŜƭƎŜ ǎŀǘƤǒƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

AYLAR 
aŜƴǒŜ 

 ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛ 
A.TR  EUR.1  

Form A 
aŜƴǒŜ .ŜƭƎŜǎƛ 

BasitƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 
A.TR 

EUR.MED  TOPLAM 

OCAK 366 110 110 0 0 0 586 

 ¦.!¢ 259 70 56 35 200 0 620 

MART 320 270 170 0 50 20 830 

bT{!b 350 60 150 15 250 0 825 

MAYIS 310 80 87 25 50 0 552 

I!½Tw!b 415 115 110 35 150 5 830 

TEMMUZ 300 0 101 0 0 0 401 

!F¦{¢h{ 505 160 30 0 200 0 895 

9¸[«[ 310 110 210 0 100 0 730 

9YTa 200 60 0 0 150 0 410 

KASIM 360 61 101 5 100 10 637 

ARALIK 355 212 160 5 250 0 982 

TOPLAM 4050 1308 1285 120 1500 35 8298 
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

T5!wT T [9w  

 a«5«w[«F« 
 

 

 

 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
27 

YŀǊŀǊƭŀǊ {ŜǊǾƛǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊ: 
 

aŜŎƭƛǎ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

h5! a9/[T{T 

 OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

TOPLANTI 
SAYISI 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 13 

Dmw« «[9b 
D«b59a 
a!559{T 

8 6 8 4 4 7 5 6 6 20 7 7 88 

a9/[T{ 
TOPLANTI 
ZABTI SAYFA 
SAYISI 

12 4 4 2 3 6 6 5 2 10 3 6 63 

KATILIM 
¸«½59{T 

%98 %87 %83 %98 %79 %92 %83 %84 %100 %86 %88 %90 %89 

 

 

 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

h5! ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

 OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

TOPLANTI 

SAYISI 
4 4 5 4 5 4 3 5 4 4 5 5 52 

Dmw« «[9b 

D«b59a 

a!559{T 

46 65 61 40 44 41 42 36 37 50 64 50 576 

D«b59a 

5L L 

Dmw« «[9b 

MADDE 

17 17 17 7 13 9 3 10 15 5 21 8 142 

KATILIM 

¸«½59{T 
%91 %77 %93 %98 %87 %84 %70 %82 %82 %98 %96 %93 %88 
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

¢T/!w9¢ {T/T[ 

a«5«w[«F« 
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¢T/!w9¢ {T/T[ a«5«w[«F« 

 

YŀȅƤǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ: 

Å TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 

Å ¢ƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
Å {ƛŎƛƭ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
Å aŜǾŎǳǘ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
Å 9ǎŀǎ ŘŜŦǘŜǊƭŜǊŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ 
Å YŀȅƤǘΣ ǘŜǊƪƛƴ ve ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ¢¢Y ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Å .ƛǊƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƘƪŜƳŜΣ ƛŎǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
Å ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸȅŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
Å «ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
Å !ƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 3.076 ŀŘŜǘ ƛǒƭŜƳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Å Ticaret Sicƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нл22 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ 643 ŀŘŜǘ ƪŀȅƤǘ ǘŜǎŎƛƭƛΣ 240 ŀŘŜǘ ƪŀȅƤǘ ǎƛƭƳŜ ƛǒƭŜƳƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 
 

 

 

 

Ticaret Sicili 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¸Ŝƴƛ YŀȅƤǘ 

Tescilleri 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

I!YTYT  !IL{ 

¸9bT 

Y¦w¦[¦  

8 6 11 9 14 10 5 5 9 6 17 14 114 

[TaT¢95 

 TwY9¢ ¸9bT 

Y¦w¦[¦  

48 28 33 36 22 52 25 48 40 30 36 62 460 

!bhbTa 

 TwY9¢ ¸9bT 

Y¦w¦[¦  

5 6 8 4 3 11 3 1 5 6 5 9 66 

Yhht9w!¢TC 

Y¦w¦[¦  
0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 3 

TY¢T{!5T 

T [9¢a9 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 61 40 52 49 40 74 33 54 55 42 58 85  

GENEL TOPLAM 643 
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.ŜƭƎŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ toplam 4224 ŀŘŜǘ ōŜƭƎŜ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

ōŜƭƎŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƛŎƛƭ ǘŀǎŘƛƪƴŀƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳΣ bunu yetki belgesi 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Ticaret Sicili 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ YŀȅƤǘ 

Terkin Tescilleri 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

I!YTYT  !IL{ 

¢9wYTb 
67 6 8 1 2 11 3 4 6 4 5 13 130 

[TaT¢95  TwY9¢ 

¢9wYTb 
6 7 3 7 8 12 7 6 4 5 7 13 85 

!bhbTa  TwY9¢ 

¢9wYTb 
2 4 4 3 1 2 1 1 1 3 1 0 23 

Yhht9w!¢TC 

¢9wYTb 
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 

TOPLAM 75 17 16 11 11 25 11 11 11 12 13 27  

GENEL TOPLAM 240 

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ŜƭƎŜ 

TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

¢T/!w9¢ {T/T[ ¸mb9¢a9[TFTb9 

Dmw9 «w9¢T[9b .9[D9[9w 

ό{T/T[ ¢!{5TYb!a9{T - 

hw¢!Y[LY ¢9¸T¢ .9[D9{T - 

¸9¢YT .9[D9{T - TC[!{ 

YhbYhw5!¢h .9[D9{T - 111. 

a!559 .9[D9{Tύ 

176 150 488 377 150 279 138 183 1250 436 243 354 4224 

Ticaret Sicili 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŜǎŎƛƭ - 

¢ŀŘƛƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

OCAK  ¦.!¢ MART bT{!b MAYIS I!½Tw!b TEMMUZ !F¦{¢h{ 9¸[«[ 9YTa KASIM ARALIK TOPLAM 

!5w9{ 59FT TY[TFT 24 19 19 25 17 41 16 30 25 17 29 43 305 

IT{{9 59±wT 13 28 35 23 32 27 13 15 21 31 26 48 312 

¢9a{T[ T[½!a 23 35 57 51 38 61 27 33 43 58 54 67 547 

¢!{CT¸9¸9 DTwT  3 1 0 2 0 3 4 4 7 5 3 4 36 

¦b±!b 59FT TY[TFT 4 2 1 2 5 8 1 7 5 8 5 9 57 
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Tescil ¢ŀŘƛƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нлн2 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 1760 ŀŘŜǘ ǘŜǎŎƛƭ ǘŀŘƛƭ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇǘƤǊŘƤƐƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ƛǒƭŜƳƛƴ temsil ilzam ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŘƤƐƤ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳΣ ōǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ŀŘǊŜǎ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ve hisse devri ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!a!4 Yhb¦ 

59FT TY[TFT 
1 0 8 6 4 12 3 3 5 11 5 21 79 

SERMAYE ARTTIRIMI 4 4 12 3 9 25 7 8 10 18 17 58 175 

!/9b¢9[TY-

C9{TIb!a9 
2 0 3 4 0 1 1 3 1 7 1 0 23 

GENEL KURUL 2 4 12 20 17 44 8 9 9 14 12 32 183 

±9w!{9¢ T[!aL 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 4 5 

.Tw[9 a9 ¢9{/T[T 0 2 0 0 1 4 2 0 0 0 0 4 13 

b9±T 59FT TY[TFT 1 0 2 4 2 6 0 1 3 0 3 3 25 

TOPLAM 77 95 149 140 126 232 82 113 129 169 155 293  

GENEL TOPLAM 1760 
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

a![T T [9w a«5«w[«F« 
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a![T T [9w a«5«w[«F« 

2022 ̧ L[L D9[Tw[9wT 

15.318.192,79 TL 

2022 ̧ L[L DT59w[9wT 

10.911.190,41 TL 

.T[!b4h !Y¢TC .«¸«Y[«F« 

30.221.174,79 TL 
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2022 ̧ ƤƭƤ DŜƭƛǊ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

!T5!¢[!w 9.189.193,79 TL 

YTw! D9[Tw[9wT 1.132.064,90 TL 

C!T½ D9[Tw[9wT 2.185.746,92 TL 

¸!tL[!b IT½a9¢[9w Y!w L[LFL ![Lb!b «/w9¢[9w 1.733.658,29 TL 

Y!¸5T¸9 «/w9¢[9wT 798.259,88 TL 

{!Tw D9[Tw[9w 74.363,15 TL 

BELGE .959[[9wT 123.545,86 TL 

¢!wTC9 ¢!{5TY «/w9¢[9wT 81.360,00 TL 

Toplam: 15.318.192,79 TL 

 

 

 

 

 

 

 

59,99%

7,39%

14,27%

11,32%

5,21%

0,49%

0,81% 0,53%

нлнн ¸L[L D9[Tw 5!FL[LaL

Aidatlar

Kira Gelirleri
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2022 ̧ ƤƭƤ Gider 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

t9w{hb9[ DT59w[9wT 4.600.000,00 TL 

5L !wL5!b {!F[!b!b C!¸5! ±9 IT½a9¢[9w 2.761.450,58 TL 

.Tw[TY !T5!¢LΣ Y!b¦bT !T5!¢ t!¸ ±9 Chb[!w 1.215.398,37 TL 

I¦½¦w I!YYL DT59w[9wT 420.222,93 TL 

.!{Lb ±9 ¸!¸Lb DT59w[9wT 193.701,86 TL 

.!FL  ±9 ¸!w5La[!w 1.039.935,56 TL 

{!.T¢ YL¸a9¢ DT59w[9wT 70.432,78 TL 

9FT¢Ta ±9 C¦!w DT59w[9wT 137.562,16 TL 

±9wDTΣ w9{Ta ±9 I!w4[!w 63.259,05 TL 

GENEL ̧ mb9¢Ta DT59w[9wT 333.287,87 TL 

{9¸!I!¢ ±9 ¸h[ DT59w[9wT 75.939,25 TL 

Toplam: 10.911.190,41 TL 

 

 

43,22%

20,71%

11,22%

4,20%

1,83%

8,83%

5,02%

3,02%

0,72%

0,42% 0,82%

нлнн ¸L[L DT59w 5!FL[LaL

t9w{hb9[ DT59w[9wT

5L !wL5!b {!F[!b!b
C!¸5! ±9 IT½a9¢[9w
.Tw[TY !T5!¢LΣ Y!b¦bT
!T5!¢ t!¸ ±9 Chb[!w
HUZUR HAKKI
DT59w[9wT
BASIN VE YAYIN
DT59w[9wT
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.TwTa C!![T¸9¢[9wT 

 

T  D9[T ¢Twa9 

a«5«w[«F« 
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Sunulan Hizmet ve YŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜǊ: 

Å Akreditasyon 

Å Projeler 

Å Ar-Ge 

Å Cƛƴŀƴǎ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

Å TǒƭŜǘƳŜ .ǸȅǸƳŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

Å Devlet Destekleri 

Å 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

Å Mesleki Yeterlilik 

Å 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘƛƘōŀǊŀǘƤ 

Å ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ bƻƪǘŀǎƤ 

Å Yh{D9. ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ 

Å 9ȄƛƳōŀƴƪ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ 

Å ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳ .ƛƭƎƛ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ 

 

 

9ƐƛǘƛƳΣ {ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    нлнн ¸ƤƭƤƴŘŀ hŘŀƳƤȊŎŀΤ 
Å мт 9ƐƛǘƛƳΣ 4ŀƭƤǒǘŀȅΣ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
Å ор tǊƻƎǊŀƳ YŀǘƤƭƤƳƤ 
Å с ¸ŀōŀƴŎƤ IŜȅŜǘ !ƐƤǊƭŀƳŀ 
Å р ¸ǳǊǘ Tœƛ CǳŀǊ YŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ Tǒ DŜȊƛǎƛ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
Å р aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
Å м ¸ŀǊŘƤƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
Å м aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ƤƴŀǾƤ 
Å мр «ȅŜ TǒȅŜǊƛ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 
Å мтс YǳǊǳƳκYǳǊǳƭǳǒ ½ƛȅŀǊŜǘ tǊƻƎǊŀƳƤ 
Å п .ŀǎƤƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
Å м 5ŜƴŜǘƛƳ 
Å р !œƤƭƤǒ 

V мс ¢ƻǇƭŀƴǘƤ YŀǘƤƭƤƳƤ 
V н !ǾŀƴǘŀƧ YŀǊǘ tǊƻǘƻƪƻƭǸ 
V м {ŜœƛƳ 
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{¢w!¢9WTY t[!b ς T  t[!bL 
 
 нлму ς нлнн h5!aL½ {¢w!¢9WTY t[!bL !b! ¢9a![!wLΤ 

 
1. DǸœƭǸ YǳǊǳƳǎŀƭ YŀǇŀǎƛǘŜΣ 
2. aǸǒǘŜǊƛ hŘŀƪƭƤƭƤƪπIƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ 9ǘƪƛƴ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
3. hŘŀƳƤȊƤƴ TƭœŜ YŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀƪƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ wƻƭǸΣ 
4. hŘŀƳƤȊƤƴ TƭœŜ YŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀƪƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ wƻƭǸΣ 

 

 

нлнн ¸L[L T  
t[!bL 

t[!b[!b!b D9w49Y[9 9b 
D9w49Y[9 a9 
hw!bL 

нлно ¸L[Lb! 
!Y¢!wL[!b 

C!![T¸9¢ ум пл ҈ппΣол пм 

a![T¸9¢ сΦмусΦлллΣлл ¢[ мΦутуΦумтΣфф ¢[  

 

 

[h.T 4![L a![!wL ±9 Dmw« [9w 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ hŘŀƳƤȊŎŀ ƭƻōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ 

[h.T 4![L a!{L 
SAYISI 

.! !wL[L h[!b .! !wL{L½ h[!b 
{«w9±T 59±!a 

EDEN 

43 9 15 19 

 

TƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŀǎƭŀƐƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛ 

ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ hŘŀƳƤȊŎŀ о konuda ƎǀǊǸǒ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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T4 ±9 5L  59b9¢Ta {hb¦4[!wL 

hŘŀƳƤȊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ L{h фллм YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭΣ hŘŀƳƤȊƤƴ 

ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ¢h.. hŘŀκ.ƻǊǎŀ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ о ȅƤƭŘŀ н ŘŜŦŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ hŘŀƳƤȊ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǘŜƳƛ ǾŜ ¢h.. !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ hŘŀƳƤȊ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŜƴŘƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

KAPSAM ¢«w ¢!wTIT UYGUNSUZLUK {hb¦4 

TSE ISO 9001 T4 59b9¢Ta 05.01.2022 0 .9[D9bTb 59±!aL 

TSE ISO 9001 5L  59b9¢Ta 26.07.2022 0 .9[D9bTb 59±!aL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
40 

2022 ̧ L[L ¸L[[LY T  t[!bL w!thw¦ 

{¢wΦ !a!4 Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Performans 

Beklenilen Etki 
ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ǀƴŜƳ 
TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2022 Planlanan Maaliyet 
нлнн ¸ŀǇƤƭŀƴ 
IŀǊŎŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 

!
ύ
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Ŝ
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A-1.1.1 
«ȅŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ǉƭŀƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

9ƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅǳƳ 1 
1- 9ƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 
ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK 100,00%  - TL   - TL  

A-1.1.2 
«ȅŜƭŜǊŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

¢ŀƭŜǇ ŀƭƤƴŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 1000 

1- 9ƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ǇƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ARALIK 100,00%  - TL   - TL  

A-1.1.3 
«ȅŜƭŜǊŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ пΦл ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 
verilmesi 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 

1- «ȅŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ 
ŜƴŘǸǎǘǊƛ пΦл 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

MART 0,00% 10.000,00 TL   - TL  

A-1.1.4 

.ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ǎƛōŜǊ ƻǊǘŀƳ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳκǎŜƳƛƴŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ǎƛōŜǊ ƻǊǘŀƳ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōƛƭƛƴœ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

bT{!b 0,00% 7.000,00 TL   - TL  

A-1.1.5 
«ȅŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤƴŀΣ 
ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 9 

1- TƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǸȅŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
ōƛƭƎƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 80,00%  120.000,00 TL   108.805,03 TL  

A-1.1.6 

¸ŀȅƎƤƴƭŀǒŀƴ ƘƛƭŜ ǾŜ 
ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ōƛƭƛƴœ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ hŘŀƳƤȊ aŜŎƭƛǎ 
«ȅŜƭŜǊƛ ǾŜ YDY ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ϦIƛƭŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛϦ 
ǎŜƳƛƴŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

30 
1- IƛƭŜ ǾŜ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 ¦.!¢ 0,00% 6.000,00 TL   - TL  

A-1.1.7 

9ƪƻƴƻƳƛŘŜ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪ 
ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ȅǀƴ ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘŜ 
etkili olmak (Ekonomi Zirvesi) 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
beklentilerle ilgili bilgi 
ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊƤǘƤƭƳŀǎƤ 

ARALIK 0,00% 20.000,00 TL   - TL  
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  A-2.1.1 

«ȅŜƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƭŜ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
Oda etkinliklerine 
akademisyenlerin davet 
edilmesi 

Akademisyenlere ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŘŀǾŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

30 
1- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-sanayi 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL   - TL  
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{¢wΦ !a!4 Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Performans 

Beklenilen Etki 
ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ǀƴŜƳ 
TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2022 Planlanan Maaliyet 
нлнн ¸ŀǇƤƭŀƴ 
IŀǊŎŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
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  A-2.2.1 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ - {ŀƴŀȅƛ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ 
IŀǾǳȊƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

TǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

50 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪκƳŜƴǘǀǊƭǸƪ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL    
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A-
3.1.1.1 

!wD9 ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ 
konusunda bilgilendirme 
faaliyetleri yapmak  

¸ŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 3 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ !w-GE ve 
¢ŀǎŀǊƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΦ  

OCAK-ARALIK 50,00%  - TL    
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A-
3.1.2.1 

Potansiyel AR-D9 ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ 
aŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊŀōƛƭŎŜƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ 
tespit etmek  

¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 25 

1- TƴŜƎǀƭϥŘŜ !w-GE ve 
¢ŀǎŀǊƤƳ aŜǊƪŜȊƛ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
uygun olabilecek 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

OCAK-ARALIK 50,00%  - TL    

A-
3.1.2.2 

AR-D9κ¢ŀǎŀǊƤƳ aŜǊƪŜȊƛ 
YǳǊǳƭǳƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

25 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ !Ǌ-
ƎŜκǘŀǎŀǎƤƳ 
merkezlerinin daha etkin 
ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
2- «ȅŜƭŜǊƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ !Ǌ-
ƎŜκǘŀǎŀǊƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ƪǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 50,00%  - TL    
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A-
3.1.4.1 

Start-Up Faaliyetleri (Fikir 
ŀǒŀƳŀǎƤ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛύ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

25 

1- CƛƪƛǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ 
ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎŜœƛǒƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL    
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{¢wΦ !a!4 Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Performans 

Beklenilen Etki 
ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ǀƴŜƳ 
TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2022 Planlanan Maaliyet 
нлнн ¸ŀǇƤƭŀƴ 
IŀǊŎŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
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 A-
3.2.1.1 

Back Ofis Hizmetleri (Devlet 
5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
Hizmetleri) verilmesi 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

500 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ŘŜǾƭŜǘ 
desteklerinden daha 
Ŝǘƪƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL    

A-
3.2.1.2 

¢«.T¢!Y ŘŜǎǘŜƪ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ IƻǊƛȊƻƴ 
нлнл .ƛƭƎƛ 4ƻƐŀƭǘƤǎƤ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

20 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ IƻǊƛȊƻƴ 2020 
destekleri ile ilgili bilgi 
ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL    

A-
3.2.1.3 

Ar-ƎŜ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ hŘŀƳƤȊ ǿŜō 
ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŘǳȅǳǊǳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

9 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 ¦.!¢ 100,00%  - TL   - TL  
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  A-4.1.1 
Global tƛȅŀǎŀ ƛƭŜ T¢{h 9-TƘǊŀŎŀǘ 
ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ tǊƻƧŜǎƛ 

¢ƻǇƭǳ ǸȅŜƭƛƪǘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

500 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 
ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ǘƛŎŀǊƛ 
ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

MART 100,00%  350.000,00 TL   300.000,00 TL  
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 A-
5.1.1.1 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
Yh{D9. hƴƭƛƴŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ 
ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

100 
1- hŘŀƴƤƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 
ŀǊǘƤǒƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL   - TL  

A-
5.1.1.2 

!ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ve 
aŀǊƪŀƭŀǒƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

150 

1- !ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ǾŜ 
ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL    
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A-
5.1.2.1 

T¢{h DƛǊƛǒƛƳ IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ 
tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 

1- Gelecek vaadeden 
ŜǊƪŜƴ ŀǒŀƳŀ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴΣ ƛǒ 
modellerini 
ƳǸƪŜƳƳŜƭƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀ 
ǀƭœŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL    



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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{¢wΦ !a!4 Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Performans 

Beklenilen Etki 
ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ǀƴŜƳ 
TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2022 Planlanan Maaliyet 
нлнн ¸ŀǇƤƭŀƴ 
IŀǊŎŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 

A-
5.1.2.2 

T¢{h aŜƭŜƪ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƐƤϥƴƤƴ 
YǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¢¦.T¢!Y 
ŦƻƴǳƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

aŜƭŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

12 

1- IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜƭŜƪ 
ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƭŀ 
ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00%  - TL    

A-
5.1.2.3 

¢«.T¢!Y 5ŜǎǘŜƪƭƛ tǊƻƧŜ tŀȊŀǊƤ 
ve Demo Day Projesi 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ aday 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛκƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

30 

1- ̧ Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ƛǒ 
fikirlerinin tespit 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ 
start-ǳǇ ǾŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00% 40.000,00 TL    
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  A-5.2.1 

TƴŜƎǀƭϥŘŜ Yh{D9. ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƛƭŜ 
¢9Ya9w ό¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
aŜǊƪŜȊƛύ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƭƻōƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 
1- TƴŜƎǀƭϥŘŜ ¢9Ya9w 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȊŜƳƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL    
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  A-6.1.1 
ah.¢9a ƛœƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀ 
!ƧŀƴǎƤƴƤƴ DǸŘǸƳƭǸ Proje destek 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 

1- TƴŜƎǀƭ aƻōƛƭȅŀǎƤ 
YŀƭƛǘŜ DŀǊŀƴǘƛ aŀǊƪŀǎƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊƛƭŜƳǎƛ 

OCAK-ARALIK 0,00% 1.000.000,00 TL   - TL  
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  A-6.2.1 
¢ŀǎŀǊƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƭƻōƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

2 

1- ¢ŀǎŀǊƤƳ aŜǊƪŜȊƛ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL   - TL  
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   A-6.3.1 
Ar-Ge merkezi ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƭƻōƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

2 

1- AR-GE merkezi 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL   - TL  

  A-6.3.2 
Ar-D9 ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 

1- AR-GE merkezinin 
ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǒŜƪƭƛΣ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ȅŀǇƤǎƤ ǾōΦ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

OCAK-ARALIK 50,00%  - TL   - TL  
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  A-6.4.1 
TƴŜƎǀƭϥŘŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ƭƻōƛ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƭƻōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 
1- TƴŜƎǀƭϥŘŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȊŜƳƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL    



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
44 

{¢wΦ !a!4 Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Performans 

Beklenilen Etki 
ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ǀƴŜƳ 
TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2022 Planlanan Maaliyet 
нлнн ¸ŀǇƤƭŀƴ 
IŀǊŎŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
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B-
1.1.2.1 

aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ !. ǇǊƻƧŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

{ǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳƤǒ 
œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00% 30.000,00 TL   - TL  

B-
1.1.2.2 

«ȅŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪ «ȅŜ 
9ƴǾŀƴǘŜǊ ό«ȅŜ ¢ŀǊŀƳŀύ ǾŜ 
Mevcut Durum Tespiti 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

4ŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ 
ȅǀƴƭŜǊƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 
ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00%  - TL    
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B-
2.1.1.1 

Nitelikli ara eleman sorununa 
œǀȊǸƳ ŀƳŀœƭƤ h{. aŜǎƭŜƪ 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴǳƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 

.ŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ 
faaliyeǘƛ ǎŀȅƤǎƤ 

1 

1- h{.ϥŘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
planlanan meslek 
ƭƛǎŜǎƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ǘŜǒǾƛƪ 
ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ 
belirlenmesi 

OCAK-ARALIK 50,00%  - TL   - TL  
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  B-6.1.1 
TƴŜƎǀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 
±ŀƪŦƤϥƴŀ .ŀƐƤǒ 

.ŀƐƤǒƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ   

1- ±ŀƪŦƤƴ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ 
misyonunun yerine 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴǳƭŀǊŀƪΣ TƴŜƎǀƭϥŘŜ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 
ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ  

ARALIK 100,00%  920.000,00 TL   920.000,00 TL  

  B-6.1.2 

«ȅŜƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪΣ .ŜƭŜŘƛȅŜΣ T Y¦w 
ǾŜ ±ŀƪƤŦ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ōǳƭǳǒƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

30 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ 
2- TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊƤǘƤƭƳŀǎƤ 

KASIM 0,00% 30.000,00 TL   - TL  
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C-
2.2.1.1 

hŘŀ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎǸƴƭŜǊƛ 
organizasyonu 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

80 

1- 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ǸȅŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 
bilgi ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

bT{!b 100,00%  - TL   - TL  



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
45 

{¢wΦ !a!4 Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Performans 

Beklenilen Etki 
ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ǀƴŜƳ 
TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2022 Planlanan Maaliyet 
нлнн ¸ŀǇƤƭŀƴ 
IŀǊŎŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
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C-
2.2.2.2 

¸ǳǊǘ ƛœƛ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

250 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 
ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ ƪŜǒŦŜǘƳŜǎƛ ǾŜ 
ǘƛŎŀǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ƪǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00% 75.000,00 TL   99.848,55 TL  
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  C-3.1.1 
¸ǳǊǘŘƤǒƤ ŦǳŀǊƭŀǊ ǾŜȅŀ ƛƪƛƭƛ ƛǒ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒ ƎŜȊƛǎƛ 
organizasyonu 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 2 

1- ̧ ǳǊǘ ŘƤǒƤ ƛǒ ƎŜȊƛƭŜǊƛƴŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 
ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ 
ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ 
2- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

bT{!bΣ !w![LY 0,00%  400.000,00 TL   - TL  

  C-3.1.2 

«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 
ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
Dƭƻōŀƭ tƛȅŀǎŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ǎŀƴŀƭ 
ŦǳŀǊ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

100 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 
ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ǘƛŎŀǊƛ 
ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

MAYIS 100,00% 60.000,00 TL   50.000,00 TL  
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  C-3.2.1 

IŜŘŜŦ «ƭƪŜ DǸƴƭŜǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ 
ŀƐƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜ 
ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

!ƐƤǊƭŀƴŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

20 

1- «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘƛŎŀǊƛ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
2- «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

!F¦{¢h{ 0,00% 50.000,00 TL    

  C-3.2.2 
TƘǊŀŎŀǘœƤ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
hŘŀƳƤȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ŀƭƤƳ 
heyetleri getirilmesi 

IŜȅŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ŀƭƤŎƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

100 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 
ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ǘƛŎŀǊƛ 
ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

9YTa 0,00%  - TL    
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  C-3.3.1 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƳŀǎ 
ƴƻƪǘŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ Avrupa 
YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
sunulan fonlar ile ilgili 
ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL    
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C-
4.1.2.1 

TƴŜƎǀƭ ¢ŀǊƤƳ CǳŀǊƤƴƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ȅǳǊǘƛœƛ ŦǳŀǊƭŀǊƤƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ Ǌƻƭ 
almak 

YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǎŀȅƤǎƤ 

1 
1- TƴŜƎǀƭϥŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŦǳŀǊƭŀǊƤƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

9¸[«[ 0,00%  - TL   - TL  
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{¢wΦ !a!4 Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Performans 

Beklenilen Etki 
ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ǀƴŜƳ 
TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2022 Planlanan Maaliyet 
нлнн ¸ŀǇƤƭŀƴ 
IŀǊŎŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
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C-
4.1.3.1 

Yerel ve ulusal dinamikleri 
ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ TƴŜƎǀƭΩŜ ȅŜƴƛ 
ōƛǊ ŦǳŀǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ƛƪƴŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ 

¸ŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ 
ŦǳŀǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

1 
1- TƴŜƎǀƭϥŜ ȅŜƴƛ ŦǳŀǊ ǾŜ 
kongre merkezinin 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 50,00%  - TL   - TL  
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  C-4.2.1 UR-D9 tǊƻƧŜƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
UR-GE projelerine 
ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

50 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ 
ƳǸǒǘŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
2- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƭŀǊƤƴƤ 
ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛΣ 
ōƛƭƛƴœΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾōΦ 
ƘŀȊƤǊōǳƭǳƴǳǒƭǳƪ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00%  - TL    
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  C-4.4.1 
Scale-Up Faaliyetleri (0-р ȅŀǒ 
ŀǊŀǎƤ ȅŜƴƛ ǸȅŜύϥƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

200 

1- 0-р ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴ 
ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀΣ 
ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǾŜȅŀ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŀŘƤƳ 
ŀǘƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL    

  C-4.4.2 

Start-Up ve Scale-Up Firmalara 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
verilmesi 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

225 

1- CƛƪƛǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ƎƛǊƛǒƛƳ ǾŜ л-р ȅŀǒ ŀǊŀǎƤ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL    

  C-4.4.3 

¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ ǾŜ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾōΦ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ 
ŀƐƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

TEMMUZ 0,00% 30.000,00 TL    
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  C-4.5.1 
4ŀǊǒƤ ŜǎƴŀŦƤƴƤƴ ticaretini 
ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƎǸƴƭŜǊƛ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

Etkinlikten yararlanan 
ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

50 
1- 4ŀǊǒƤŘŀƪƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴ 
ticaret hacminin 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

MAYIS 0,00% 75.000,00 TL   - TL  

  C-4.5.2 
¸ǀǊŜȄ нлнн CǳŀǊƤƴŀ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦǳŀǊ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1 
1- TƴŜƎǀƭϥǸƴ ȅŜǊŜƭ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

9YTa 0,00% 75.000,00 TL    
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{¢wΦ !a!4 Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Performans 

Beklenilen Etki 
ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ǀƴŜƳ 
TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2022 Planlanan Maaliyet 
нлнн ¸ŀǇƤƭŀƴ 
IŀǊŎŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
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  C-5.3.1 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ 
ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŀƭŜǊƛŎƛƭŜǊΣ 
keresteciler, oto kiralama ve 
ƪǳǊǘŀǊƤŎƤƭŀǊΣ ƘǳǊŘŀŎƤƭŀǊ ǾōΦ 
ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

1 

1- TƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ 
ǳȅƎǳƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƴƛƴ 
tespit edilmesi, 
2- YǸƳŜƭŜƴƳŜ 
faaliyetlerinin 
ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 

9YTa 0,00%  200.000,00 TL   - TL  
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  C-6.1.1 

/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ȅŜǊŜƭ 
ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ 
ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ 
potansƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ TƴŜƎǀƭ YǀŦǘŜ CŜǎǘƛǾŀƭƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- TƴŜƎǀƭ YǀŦǘŜƴƛƴ 
ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ 
ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

9¸[«[ 0,00%  100.000,00 TL   - TL  
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  C-6.2.1 
/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘ ǘŜǎŎƛƭ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

{ƻƴǳœƭŀƴŀƴ ǘŜǎŎƛƭ ǎŀȅƤǎƤ 2 
1- /ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭƛ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00% 15.000,00 TL   - TL  
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   C-6.3.1 

YǀŦǘŜ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
bilinirlik ve belgelendirme 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ƙǳƪǳƪƛ ƪƻǊǳƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

{ŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 
ƘŀƪƪƤ ǎŀȅƤǎƤ 

1 
1- TƴŜƎǀƭ ƪǀŦǘŜǎƛ ǾŜ 
TƴŜƎǀƭ ƳƻōƛƭȅŀǎƤ 
ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00% 10.000,00 TL   - TL  

  C-6.3.2 

/ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ȅŜǊŜƭ 
ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ 
ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ  ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ǘŜǎǇƛǘƛΣ ȅǀƴǘŜƳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
pazar potansiyel 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- /ƻƐǊŀŦƛ ƛǒŀǊŜǘƭƛ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊƤǘƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00% 25.000,00 TL   - TL  
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  D-3.1.1 
TƴŜƎǀƭϥŘŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

.ŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- Nitelikli ve 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŀǊƤƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ  

OCAK-ARALIK 0,00% 1.500.000,00 TL    
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{¢wΦ !a!4 Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Performans 

Beklenilen Etki 
ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ǀƴŜƳ 
TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2022 Planlanan Maaliyet 
нлнн ¸ŀǇƤƭŀƴ 
IŀǊŎŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
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  D-4.1.1 

TƴŜƎǀƭ ¢ǳǊƛȊƳ .ƛǊƭƛƐƛ 
platformunun pazarlama 
ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 
TƴŜƎǀƭϥǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴin 
belirlenmesi 

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ 
vizyonun ortaya 
ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ 

1 

1- TƴŜƎǀƭ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƪǎƛȅƻƴ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00%  - TL   - TL  

  D-4.1.2 

TƴŜƎǀƭϥŘŜ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ 
yerlerine ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Destinasyon pazarlama 
faaliyetleri 

1 

1- TƴŜƎǀƭ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƪǎƛȅƻƴ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00%  - TL   - TL  
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  D-5.1.1 

¸ƤƭƭƤƪ ŜƪƻƴƻƳƛ ǊŀǇƻǊǳΣ ŘƤǒ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ό¢ǸǊƪœŜ ǾŜ 
TƴƎƛƭƛȊŎŜύΣ hŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ 
ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

5ŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊŀǇƻǊ 
ǎŀȅƤǎƤ 

4 

1- TƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ekonomi ve faaliyetler 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
2- {ŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜȅŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
konularda ortak 
œǀȊǸƳƭŜǊ ǾŜ ƛǒōƭƛǊƭƛƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

bT{!b 100,00% 90.000,00 TL   42.999,67 TL  
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  D-5.2.1 
CŀǊƪƭƤ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǘŀōŀƴƭƤ ǾŜȅŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ƻƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀκǊŀǇƻǊ ǎŀȅƤǎƤ 1 

1- Akademik bilgiye 
ŘŀȅŀƭƤ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 
2- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-sanayi 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

9¸[«[ 100,00% 50.000,00 TL   - TL  
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  D-5.3.1 

TƴŜƎǀƭΩŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
lobicilik ve destek faaliyetleri 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  

[ƻōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- TƴŜƎǀƭϥŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL   - TL  

  D-5.3.2 
T¢{h !ǊŀōǳƭǳŎǳƭǳƪ ǾŜ 
¦ȅǳǒƳŀȊƭƤƪ 4ǀȊǸƳ aŜǊƪŜȊƛ 
ǎŜƪǊŜǘŜǊȅŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

Uygulanan personel 
oryantasyonu 

1 

1- Tahkim ve 
arabuluculuk 
faaliyetlerinin Odada 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

OCAK-ARALIK 100,00% 96.000,00 TL   152.204,16 TL  

  D-5.3.3 
«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛǒƭŜȅƛǒƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

9ƐƛǘƛƳ {ŀȅƤǎƤ 1 

1- ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ 
kurumsal bilgilerinin 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

MAYIS 33,33% 30.000,00 TL   - TL  
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{¢wΦ !a!4 Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Performans 

Beklenilen Etki 
ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ǀƴŜƳ 
TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2022 Planlanan Maaliyet 
нлнн ¸ŀǇƤƭŀƴ 
IŀǊŎŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
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  D-6.1.1 
hŘŀ ǸȅŜǎƛ ǎŀƴŀȅƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ƛœƛƴ ŀƭǘ 
ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

4ŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦƛǊƳŀ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 
1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ŜƴŜǊƧƛ 
maliyetlerinin 
ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ 

OCAK-ARALIK 0,00%  - TL   - TL  
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  E-1.1.1 
«ȅŜƭŜǊŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ǾŜ 
beklenti anketi ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

!ƴƪŜǘŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 1500 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ 
ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƛǒ 
ve hizmetlerin 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

KASIM 100,00% 50.000,00 TL   46.610,00 TL  

    E-1.1.2 

«ȅŜƭŜǊƭŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ƪǳǊŀǊŀƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 
œǀȊǸƳ ȅƻƭǳ ŀǊŀƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪƤǎŀ 
sorulu hizmet mennuniyet 
ŀƴƪŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

Anket memnuniyet 
ŘǸȊŜȅƛ 

80% 

1- «ȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00%  - TL   - TL  
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  E-1.2.1 

T¢{hϥƴǳƴ ǸȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 
izlenmesi, takibinin ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ 
ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀȊƤƭƤƳ ƛƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ 
ǇƭŀƴƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

80 

1- TƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƭŀ 
planlama, uygulama, 
ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00% 60.000,00 TL   - TL  
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  E-2.1.1 
LΩƳ 5ŜǎƛƎƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƻǊǘŀƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

bT{!b 100,00% 75.000,00 TL   70.750,00 TL  



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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{¢wΦ !a!4 Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Performans 

Beklenilen Etki 
ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ǀƴŜƳ 
TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2022 Planlanan Maaliyet 
нлнн ¸ŀǇƤƭŀƴ 
IŀǊŎŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 

  E-2.1.3 

YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ T¢{h YŀŘƤƴ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ  ŜƴƭƛƐƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

YƛǊŀƭŀƴŀƴ ȅŜǊ ǎŀȅƤǎƤ 80 
1- YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ 
ƛǒƭŜǘƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

I!½Tw!b 0,00% 75.000,00 TL   - TL  
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  E-2.4.1 
T¢{h Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊŜ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

aƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ 
ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴŀ ȅǸƪƭŜȅŜƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1000 

1- T¢{h web sitesi 
ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
2- «ȅŜƭŜǊƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜƪƛ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘǘŜ ŀǊǘƤǒ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

I!½Tw!b 0,00% 60.000,00 TL   - TL  
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  E-3.1.1 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ YƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ 
personele ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ŘǸȊŜȅƛ 

75% 
1- tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 75,00% 50.000,00 TL  9.948,58 TL  
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    E-3.2.1 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōƛǊ 
ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 
hŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

I!½Tw!b 0,00%  - TL   - TL  

  E-3.2.2 

Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊƭŀ 
ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

YƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
hŘŀκ.ƻǊǎŀ ǎŀȅƤǎƤ 

3 

1- hŘŀƳƤȊƤƴ ƛƴǎŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ 
ŦŀȊƭŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

TEMMUZ 0,00% 15.000,00 TL   - TL  
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  E-3.3.1 

Oda personelinin 
ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 1 
1- ¢ŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ 
ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

9YTa 0,00% 70.000,00 TL   - TL  



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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{¢wΦ !a!4 Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Performans 

Beklenilen Etki 
ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ǀƴŜƳ 
TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2022 Planlanan Maaliyet 
нлнн ¸ŀǇƤƭŀƴ 
IŀǊŎŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
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  E-3.4.1 
{ŀƴŀȅƛ ŜƪǎǇŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

Uygulanan personel 
oryantasyonu 

1 

1- Ticaret Sicili 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛǒ 
ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ƛȊƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00% 96.000,00 TL   - TL  

  E-3.4.2 
Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ м ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

Uygulanan personel 
oryantasyonu 

1 

1- 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘƛƘōŀǊŀǘƤ 
hizmetinin 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
2- hŘŀƴƤƴ ǇǊƻƧŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤƤƴ ǾŜ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00% 96.000,00 TL   77.652,00 TL  
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  E-4.1.1 
!ƛŘŀǘ ǘŜōƭƛƎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƛŘŀǘ ǘŜōƭƛƎŀǘƤ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 

4700 
1- Aidat tahsilat 
ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

I!½Tw!bΣ 9YTa 0,00% 35.000,00 TL   - TL  

  E-4.1.2 
«ȅŜ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŜǎŜƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ǒǳōŜ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

hŘŀ ƪŀȅŘƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
œŀƐǊƤ ǎŀȅƤǎƤ 

500 
1- hŘŀƴƤƴ ǸȅŜ ŀƛŘŀǘ 
ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00%  - TL   - TL  
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  E-5.2.1 

!ǾǊǳǇŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ !ƐƤ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 
/h{a9 tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ 
¸ŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾōΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

50 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ !ǾǊǳǇŀ 
TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ !ƐƤ ǾŜ /h{a9 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

MAYIS 0,00% 10.000,00 TL    
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  E-5.3.1 
aŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1500 

1- «ȅŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒΣ ǀƴŜǊƛΣ 
beklenti ve taleplerinin 
ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

TEMMUZ-ARALIK 0,00% 80.000,00 TL   - TL  

  E-5.3.2 
«ȅŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ 
ŜǎŀǎƤȅƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 
ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 

½ƛȅŀǊŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 10 
1- ¢ŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 
ȅƻƭǳȅƭŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 0,00%  - TL   - TL  



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
52 

{¢wΦ !a!4 Hedef Strateji Alt Strateji 
Faaliyet 

No 
Faaliyet tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ Hedef Performans 

Beklenilen Etki 
ό5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƛύ 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ 5ǀƴŜƳ 
TƭŜǊƭŜƳŜ 
hǊŀƴƤ 

2022 Planlanan Maaliyet 
нлнн ¸ŀǇƤƭŀƴ 
IŀǊŎŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 

  E-5.3.3 
¸ǳǊǘŘƤǒƤ ƭƻōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

DǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒ ǎŀȅƤǎƤ 

1 

1- «ȅŜƭŜǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
2- TƴŜƎǀƭϥŜ ȅŀōŀƴŎƤ 
ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ œŜƪƛƭƳŜǎƛ 

OCAK-ARALIK 0,00%  - TL   - TL  

т
Φ
 
h
Ř
ŀ
Ƴ
Ƥ
Ȋ
Ƥ
ƴ
 
ō
ŀ
ǒ
ŀ
Ǌ
Ƥ
ƭ
Ƥ
 

lo
b

i 

ǎ
ŀ
ȅ
Ƥ
ǎ
Ƥ
ƴ
Ƥ
 
Ŝ
ƴ
 
ŀ
Ȋ
 
҈
р
л
 
ŀ
Ǌ
ǘ
ǘ
Ƥ
Ǌ
Ƴ
ŀ
ƪ

 

7
.1

. 
L

o
b

i 
fa

a
liy

e
tl
e
ri

n
in

 

d
e
s
te

k
le

n
m

e
s
i 
ve

 l
o
b

ic
ili

k
 

œ
ŀ
ƭ
Ƥ
ǒ
Ƴ
ŀ
ƭ
ŀ
Ǌ
Ƥ
ƴ
Ƥ
ƴ
 
Ř
Ŝ
ǎ
ǘ
Ŝ
ƪ
ƭ
Ŝ
ƴ
Ƴ
Ŝ
ǎ
ƛ
 

 

  E-7.1.1 

hǊǘŀƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ǾŜ 
ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ TƴŜƎǀƭ Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ 
tƭŀǘŦƻǊƳǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 3 

1- TƴŜƎǀƭϥǸƴ ǾŜ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

OCAK-ARALIK 100,00%  - TL   - TL  

TOPLAM 44,30% 6.186.000,00 TL 1.878.817,99 TL 

 

 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
53 

TDT!5 YhbDw9{T ς лсΦлмΦнлнн 

 

TDT!5 hƭŀƐŀƴ YƻƴƎǊŜǎƛ hŘŀƳƤȊ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

t9w{hb9[ 9FT¢TaT ς 06.01.2022 

 

hŘŀƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ {ǘǊŜǎ ϧ ½ŀƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
54 

.!{Lb[! .¦[¦ a! ς 11.01.2022 

 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

ah.T[¸! {9Y¢mw« T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L{L ς 11.01.2022 

 

Tǎǘŀƴōǳƭ aƻōƛƭȅŀΣ YŀƐƤǘ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ aƻōƛƭȅŀ {ŜƪǘǀǊǸ 

TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
55 

a!wY! ¸mb9¢TaT 9FT¢TaT ς 13-14.01.2022 

 

hŘŀƳƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ aŀǊƪŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

Tb9Dm[ 9·thw¢9w{ [!b{a!b twhDw!aL ς 16.01.2022 

 

hŘŀƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǸǊǸƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤΣ ǎŀƴŀƭ ŦǳŀǊŎƤƭƤƪ ǾŜ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƐƤ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ άTb9Dm[ 9·thw¢9w{έ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƭŀƴǎƳŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
56 

C¦!w Y!¢L[La/L[!wLb! ½T¸!w9¢ ς 25.01.2022 

 

Tǎǘŀƴōǳƭ aƻōƛƭȅŀ CǳŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ TƴŜƎǀƭƭǸ aƻōƛƭȅŀŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛ ƘŀȅƤǊƭƤ ǾŜ ōŜǊŜƪŜǘƭƛ 

ƛǒ ǘŜƳŜƴƴƛƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

Tb9Dm[ ¢¦wT½a t[!¢Chwa¦ ¢ht[!b¢L{L ς 08.02.2022 

 

TƴŜƎǀƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¢ǳǊƛȊƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
57 

TDT!5 ½T¸!w9¢T ς 11.02.2022 

 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪƻƴƎǊŜ ǎƻƴǳŎǳ ƎǀǊŜǾŜ ƎŜƭŜƴ TDT!5 .ŀǒƪŀƴƤ TǎƳŀƛƭ {«[9Y ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΣ hŘŀƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƭŜǊΦ 

TIw!/!¢ .959[[9wTbTb ¸¦w5! D9¢TwT[a9{T {9aTb9wT ς 

01.03.2022 

 

hŘŀƳƤȊΣ TƴŜƎǀƭ ±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜǎƛ ǾŜ Iŀƭƪ .ŀƴƪŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ άTƘǊŀŎŀǘ .ŜŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǳǊŘŀ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŜƳƛƴŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
58 

a«{T!5 ½T¸!w9¢T ς 01.03.2022 

 

a«{T!5 TƴŜƎǀƭ  ǳōŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ TƴŜƎǀƭ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

Yh{D9. 9FT¢TaT ς 04.03.2022 

 

hŘŀƳƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Yh{D9. aƛƪǊƻ ǾŜ YǸœǸƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ IƤȊƭƤ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ YǊŜŘƛ 

5ŜǎǘŜƐƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ {ŜƳƛƴŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
59 

/hFw!CT T !w9¢ ¢ht[!b¢L{L ς 18.03.2022 

 

hŘŀƳƤȊ ǘŜǎŎƛƭƭƛ /ƻƐǊŀŦƛ TǒŀǊŜǘƛ TƴŜƎǀƭ YǀŦǘŜΣ ōŀǒǾǳǊǳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ TƴŜƎǀƭ tƤǊŀǎŀǎƤΣ TƴŜƎǀƭ !ƭŀǎƤ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ .ǳǊǎŀ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

![L ±9wT   9b[TFT twhDw!aL ς 20.03.2022 

 

TƴŜƎǀƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ hŘŀƳƤȊ ǾŜ TƴŜƎǀƭ ¢ŜǊȊƛƭŜǊ hŘŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ  ŜƴƭƛƐƛΩƴƛƴ ŀœƤƭƤǒƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
60 

¸!bDLb {mb5«wa9 9FT¢TaT ς 01.06.2022 

 

hŘŀƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴŜ T{D ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

.¢{h h5!aL½ ½T¸!w9¢T ς 02.06.2022 

 

.¢{h aƻōƛƭȅŀ aŜǎƭŜƪ YƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƻŘŀƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƭŀǊΦ aƻōƛƭȅŀ 

ǎŜƪǘǀǊǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 



 
 

TƴŜƎǀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ μ нлнн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
61 

±!b ¢{h ½T¸!w9¢T ς 03-05.06.2022 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ±ŀƴ ¢{hΩƴŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ Tƪƛ ǒŜƘƛǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳ ǾŜ ƻŘŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ 

aΦwTC!¢ IT{!w/LY[LhF[¦ ½T¸!w9¢T ς 08.06.2022 

 

¢h.. .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ aΦwƛŦŀǘ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳ ƛƭŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

DŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒ aŜŎƭƛǎ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 
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.T[D9 5!bL a!b[LY twh¢hYh[ ς 21.06.2022 

 

 ŜƘǊƛƳƛȊŘŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ .ƛƭƎŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƴŘƛǊƛƳ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ 

m½.9Y I9¸9¢ h5!aL½ ½T¸!w9¢T ς 23.06.2022 

 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ǒŜƘǊƛƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ mȊōŜƪƛǎǘŀƴ IŜȅŜǘƛ ƻŘŀƳƤȊƤ 

ziyarette bulundular. 
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T  5«b¸!{L t[!¢Chwa¦ ¢ht[!b¢L{Lς 30.07.2022 

 

TƴŜƎǀƭ Tǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǘŀƳ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ȅƻƐǳƴ ƎǸƴŘŜƳ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ TƴŜƎǀƭΩǸƳǸȊǸƴ 

ǒǳŀƴ ƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ DŜƭŜŎŜƪ ǾƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œƻƪ ŘŜƐŜǊƭƛ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤΦ 

Tb9Dm[ D9b4 DTwT Ta/T ±9 ¢T/!w9¢ ¢ht[¦[¦F¦ «¸9[9wT 

ODAMI½ ½T¸!w9¢Tς 30.07.2022 

 

TƴŜƎǀƭ DŜƴœ DƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ǸȅŜƭŜǊƛ .ŜƪƛǊ {ŀƪŀΣ !ȅōŜǊƪ 4ƤƴŀǊΣ {ŜǊƪŀƴ !ƐŘŀǒ ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŜǊƛ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 
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Y9w9{¢9/T[9w ¢ht[!b¢L{Lς 15.08.2022 

 

YŜǊŜǎǘŜŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ǀƭƎŜ aƛƭƭŜǘ ±ŜƪƛƭƛƳƛȊ ǾŜ 

.ǳǊǎŀ hǊƳŀƴ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸƳǸȊǸƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

CO-a!¢/ITbD TYT[T T  Dmw« a9[9wT 9¢YTb[TFT ς 25.08.2022 

 

 

hŘŀƳƤȊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ /ƻ-aŀǘŎƘƛƴƎ нлнн Tƪƛƭƛ Tǒ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƴ ос 

ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ȅŜƴƛ ǘƛŎŀǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀƪŀƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪƛ ŀƭƤŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 
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TARIMSAL Y![YLba! Yhht9w!¢TCT ¢ht[!b¢L{Lς 02.11.2022 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 5ǳǊƳǳǒ !ȅŘƤƴ ǾŜ TƴŜƎǀƭ «ǊŜǘŜƴ 4ƛŦǘœƛƭŜǊ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ hŘŀƳƤȊƤƴ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¦bT/9w! C¦!w ½T¸!w9¢T  ς 09-11.2022 

 

hŘŀƳƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ¦ƴƛŎŜǊŀ CǳŀǊƤΩƴŀ ƎŜȊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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¸mY ς .!FLa{L½ «bT±9w{T¢9 [h.T 4![L a!{L ¢ht[!b¢L{Lς 

15.11.2022 

 

TƴŜƎǀƭΩŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ hŘŀƳƤȊŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ǎǳƴǳƳǳΣ .ǳǊǎŀ aƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ 

±ƛƭŘŀƴ ¸L[a!½ D«w9[Ωƛƴ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜƴƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 9Ǌƻƭ m½±!wΩŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¢h.. .! Y!bL {!¸Lb aΦwTC!¢ IT{!w/LY[LhF[¦ ½T¸!w9¢Tς 

17.11.2022 

 

aŜŎƭƛǎ 5ƛǾŀƴƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ¢h.. .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ aΦ wƛŦŀǘ IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳΩƴǳ ȊƛȅŀǊŜǘƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
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w¦{ I9¸9¢T h5!aL½ ½T¸!w9¢Tς 18.11.2022 

 

wǳǎȅŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ hǊƳŀƴ YƻƳǇƭŜƪǎƛ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛ ƛƭŜ wǳǎȅŀ ǾŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 


