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iktisat deviinden bayha bir gey degildin.



ONSOZ

Inegél Ticaret ve Sanayi Odasi, faaliyette olan dort bini askin tiyesinden aldig: giicle
stirekli biiyiimekte ve gelecege dogru emin adimlarla ilerlemektedir.

80’li yillardan itibaren sanayilesmeye baslayan Inegél bugiin yillik 1 ‘milyar dolarin
tizerinde dis ticaret hacmine sahip olmustur. Niifusu 300 bine yaklasan Inegol’timiizde;
gelisim ve degisimin etkilerini hem is yasantimizda, hem de giinliik yasantimizda gériiyoruz.

Su bir gercek ki; Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi sahip oldugu vizyon ve yonetim
anlayis1 sayesinde bu giine kadar oldugu gibi, bundan sonra da Inegol’iin degisim ve gelisim
stirecinde etkili olmaya devam edecektir.

_ Elbette; Inegél Ticaret ve Sanayi Odasi’nin daha giiclii bir yapiya ulasmast,
Inegol'iin gelisimi agisindan da gereklidir. Kuskusuz ki Inegol Ticaret ve Sanayi Odast’'nin
daha da gii¢lenmesi, Inegél’iin gelecegine biiyiik katki yapacaktir.

Bu diisiincelerden yola ¢ikarak; Inegol’iin ekonomik fotografini cekmeyi temel alan
ve su an elinizde bulunan, ‘Ekonomi Raporunu’ hazirladik. Rapor Inegél’iin ekonomik
vapisini, gliclii yanlarin ve firsatlarim gozler oniine serecek, zayif yonlerinin ve gelisimindeki
tehditlerin onceden tespit edilerek zamaninda alinacak onlemler ile firsata doniistiiriilmesine
katki saglayacaktir.

Raporun hazirlanmast sirasinda katkilarindan dolayi; tiim dis paydaslarimiza,
tiyelerimize, Meclisimize, Yonetim Kurulumuza, c¢alisanlarimiza ve emegi gegen herkese
tesekkiirlerimi sunarim.

Inegél Ticaret ve Sanayi Odasi olarak; “Inegoliin siirekli gelismesinde daima oncii
olma” hedefimize ulagmamizda rehberimiz olmasi temennisi ile...

Saygilarimla,
Inegol, 2017 Metin ANIL
Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Baskani
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1. GIRIS

“Hedefi olmayan gemiye hi¢hir riizgdr yardim edemez.”

Montaigne

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin gelecegini kendi lehine ydnlendirmesine olanak
tanimak, kurum kiiltiiriniin ve kimliginin olusumuna, gelisimine, giliglendirilmesine destek
olacak, kaynaklarimizin stratejik onceliklere gore dagitilmasini saglamak, kaynaklarimizin
etkin kullanilip kullanilmadigini izlememizi saglamak, belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda
bize sistematik bir yaklasim sunacak ve mali ydnetimimize etkinlik kazandiracak Inegél
Ekonomi Raporu yalmizca kurumumuza degil, tim paydaslarimiza ve Inegdl’e yarar

saglayacaktir.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Tarihsel Gelisim Siireci
2.1.1. Inegol’iin Tarihcesi

Inegol’iin tarihi, 1847 ve 1942 yillarinda yapilan arkeolojik kazilardan elde edilen
bulgulara gére M.O. 3.000 yillarina kadar uzanmaktadir. 5.000 yillik bir ge¢mise sahip
Inegdl’de sirasiyla Hititler (M.0.2.000), Bitinyalilar (M.O.7.yy.), Lidyalilar (M.O.6.yy.),
Persler (M.0O.5.yy.), Makedonyalilar (M.O.5.yy.) hiikiim siirmiislerdir. M.O. 2. yiizyilin
sonlarinda Bergama Krallig1 ile beraber Roma Imparatorlugu hakimiyeti altina giren inegél,
M.S. 395 yilinda Roma Imparatorlugu’nun béliinmesinden sonra, Bizans Imparatorlugu
egemenligine gegmistir. Uzun siire Bizans Imparatorlugu egemenliginde kalan Inegdl, 1071
Malazgirt Zaferi’nden sonra kisa bir siire iginde Anadolu’nun Tiirkler tarafindan fethiyle
birlikte Selguklu hakimiyeti altina girdi (1078). Ancak Haglilarm Iznik’i geri almak icin
yaptiklart Hagli Seferi sonucunda 1097 yilinda tekrar Bizans egemenligine birakildi. Bu
tarihten sonra birkac kez daha Tiirkler ve Bizans Imparatorlugu arasinda el degistiren Inegdl,

Osmanli Beyligi’nin kurulusuna kadar Bizans hakimiyeti altinda kalmaya devam etti.

Osmanli Beyligi’nin kurulus yillarina denk gelen donemde (1299-1300) Osman
Bey’in yakin dostu ve komutanlarindan biri olan Turgut Alp, Inegol’iin fethini gergeklestirdi.

(Bugiin ilgemizin bir mahallesi ve bir kdyiine Turgut Alp’in ad1 verilmistir.)
2.1.2. Inegol’de Sanayi ve Ticaretin Tarihgesi

Inegol’iin ticaret hayati 1904’te Hocakdy’de Omer Bey ve arkadaslarmin kurdugu
dokuma fabrikasi ile baslar diyebiliriz. Daha sonra ise Cuma Mahallesi’nde Kasapzade Emin,
Yenice Mahallesi’'nde Ayazzade Efendiye ait tahin imalathanesi yaninda Kemalpasa
Mabhallesi’nde Ismail Ziihtii Efendi’nin sandik imalathanesi ve Orhaniye Mahallesi’nde Ilyas
Usta’nin araba tekerlegi baslhigi imalathaneleri ile ticaret ve zanaat faaliyetleri devam eder.
1927 yilinda ise iic dokuma fabrikasi, iki tahil fabrikasi, bir kereste fabrikasi, iki tereyag,
yogurt ve peynir imalathanesi, Romanya go¢gmeni Salih Anil’1in misir kirma makineleri ve yilin
taraklari ile bir de ¢orap ve fanila imalathaneleri kurularak gelisme devam eder. 1927 yilinda
Ticaret Odasi’nda 10 adet birinci smif, 15 adet ikinci smif, 60 adet tigiincii sinif ve 285 adet
dordiincii siif esnaf olmak tizere 370 iiye kayithdir. Ayrica 102 adet de kiiglik esnaf ve

zanaatkar da tescil edilmistir.



Inegdl ve yakin cevresi zengin orman varligma sahip oldugundan, baslangigtan
itibaren aga¢ ve kereste isletmeciligi lizerine faaliyet 6n planda olmustur. 1922 yilinda
Ibrahim Bosnali, Sakir Lakse ve Zihni Efendi gibi ortaklar tarafindan Kemalpasa
Mahallesi’nde kurulan Uludag ve Karabel Ormanlar1 Kereste Isletmesi adli sirket uzun yillar
varligini slirdiirmiistiir. Yine Hasan Mutlu ve ¢ocuklarinin Cerrah’ta, Cafer ve Abdiilselam
Cumhur kardeslerin Pasabey Cikmazi’ndaki fabrikalarinda donemin en saglam
sandalyelerinin iiretildigi rivayet edilir. O yillarda ayrica makineli tarim dncesinde ¢ift¢inin en
onemli araglaridan biri olan dogen imalat1 da yapilmaktaydi. Inegdl’de iiretilen ddgenlerin
biiyiik bir kismi iilkenin degisik yorelerine gonderilmekteydi. Ilyas Usta’nin iirettigi araba
basliklari, Samli Hasan Usta ve diger birgok araba imalatgisinin Ankara Caddesi’ndeki

imalathanelerinde yaptiklari at arabalar1 da iilkenin her yerinde begeni ile alict bulmaktaydi.

Hasan Mutlu’nun 1943’ten sonra yaptig1 girisimle Inegdl’de artik mobilya imalatina
gecilmis oldu. O yillara kadar at arabasi, tahta kasik, sandalye ve sandik imal eden
Inegoél’deki zanaatkarlar artik mobilya imal etmeye basladilar. 1945 yilinda ise Mehmet
Giiryildiz kendi tasarimi olan ilk mobilyayi iiretti. O yillarda Inegdl’de iiretilen ve ilge disina
satig1 yapilan baslica Urlinler tiitiin, tahil, kereste, koza, yas sebze ve kuru meyveden

olusmaktaydi.

flgemizde fabrika olarak adlandirabilecegimiz ilk tesis 150 girisimcinin bir araya
gelerek kurduklar1 ve 4 Agustos 1957°de giinliik 24 bin kapasiteyle iiretime baslayan tugla
fabrikasidir. O tarihten sonra hizli bir kalkinma siireci igine giren Inegol’de irili ufakli dzel

sanayi yatirimlart yapilmaya baglanmustir.

1967 yilinda Inegdl ve gevresinin tiitiin {ireticisinin elindeki tiitiinii islemek amaciyla
Giimriik ve Tekel Bakanlig1 biinyesinde Tekel Yaprak Tiitiin ve Isletme atdlyesi kurulmus,
Cerrah yolu tiizerindeki Tekel’e ait tiitiin depolarinin oldugu yerde 90’11 yillarin baginda
Tekel’e bagl Kibrit Fabrikasi faaliyete gegirilmistir. Tiitiin Isletme Atdlyesi, Kibrit Fabrikasi
birlikte faaliyetini siirdiirdiikten sonra, 6nce tiitlin isletme atdlyesi ardindan da 2001 yilinda
Kibrit Fabrikas1 faaliyetine son verilmistir. Kibrit fabrikasinin bulundugu yerde Uludag
Universitesi’ne tahsis edilmis ve bu bina Inegdl Meslek Yiiksek Okulu ve Inegdl Isletme

Fakiiltesi olarak hizmet vermektedir.

Bugiin 4000 doniime yakin kurulu alan {izerinde 3000 civarinda is yerinde iiretilen
mobilyalarin ¢esitleri ve modelleri oldukca zengindir. Mobilya sanayisi; her zevk ve blitceye

uygun mobilya imalati ile iilke ve diinya insanina hizmet vermektedir. Ozellikle 2000 y1lindan
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sonra mobilyada biiyiik bir ihracat faaliyeti gdze carpmaktadir. ihracata bagl olarak iiretimde
teknolojide yenilikler, kalitede ve hedeflerde yiikselis, tasarimda ise modiiler sistemler
kendini hissettirmektedir. Yine 2000°1i yillardan itibaren mobilya sektoriinde fabrikalagma ve

markalasma faaliyetleri hiz kazanmustir.
2.1.3. Inegil Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Tarihgesi

Osmanli salnamelerindeki kayitlara gore 1890 yilinda Bagkanligimi Hatip Hoca
Mustafa Efendi’nin yaptigi, Dagistani Haci Mehmet Efendi, Bosnali Haci Yunus Aga ve
Benzarskikors Efendi’nin olusturdugu 4 kisilik heyet tarafindan Ticaret ve Ziraat Odasi
kurulmustur. 1890 yilinda Amerika’nin Chicago (Sikago) sehrinde yapilacak “Chicago
Ticaret ve Endiistri Fuar1” icin davetiye gonderilen 15 odadan biri, Inegél Ticaret ve Sanayi

Odas1’dur.

1889 yilinda Inegdl’de sehir merkezi ve koylerinde ipek kozasi isleyen 60 mancinik

ve 5 ipek fabrikasi oldugu tespit edilmistir.

XIX. yiizy1l sonunda Inegdl’de 13 han, 89 kahvehane, 574 diikkan, 16 firmn, 15
debbaghane, 16 yaghane, 16 kiremithane, 13 bocekhane, 8 ipek fabrikasi, 74 degirmen, 11
magaza ve bir otel bulunmaktadir. O dénemde Inegdl kasaba merkezi, iki nahiyesi ve 80

koyiinde yasayan niifus 50.000 dolaylarindadir.

1905 yilinda; Ticaret, Zanaat ve Ziraat Odas1 olarak adi gecen Ticaret ve Sanayi

Odast, 1910’lu yillarda da Inegél Ticaret ve Sanayi Odas1 adin1 almustir.

Inegol’iin ekonomik hayatinda 6nemli bir yeri olan Inegdl Ticaret ve Sanayi

Odas1’nin iiye sayis1 inegdl’iin gelismesine paralel olarak her gegen giin artmaktadur.



3. EKONOMIK VE SOSYAL ANALIZ

3.1. Iklim ve Cografi Konum

Inegdl’in  iklimi Karadeniz ile Akdeniz iklimi arasinda gegis karakteri
gostermektedir. Bolgede iliman Marmara iklimi goriiliir. Yaz aylart daha ¢ok Akdeniz
iklimine benzer. Sicak ve az yagishdir. Kis aylar1 ise soguk ve bol yagishdir. Kar yagislari
normal, don olaylar1 fazladir. Yillik ortalama sicaklik 12,4 °C’dir. Yaz sicaklik ortalamasi
21,9 °C, Kis sicaklik ortalamasi ise 2,3 °C’dir. Bu giine kadar olciilen en yiiksek sicaklik 41,2
°C ile Agustos ayina aittir. En diisiik sicaklik ise -22,7 °C olarak 6l¢iilmiistiir.

Inegdl, Anadolu Yarimadas’nin kuzeybatisinda, Marmara  Bélgesi’nin

giineydogusunda yer alir. 40° 09’ derece kuzey enlemi 29° 49’ dogu boylami arasidadir.

Inegdl’iin tamami1 Marmara Boélgesi sirlari icinde olup konumu itibariyle de
Marmara Bélgesi giiney smirlarini belirler. Bursa’nin giineydogusundaki Inegdl’iin kuzeyinde
Yenisehir ilgesi, giineyinde Kiitahya ili, giineybatisinda Keles ilgesi ve glineydogusunda
Bilecik bulunmaktadir. Bu sinirlar igindeki Inegdl’iin yiizolgiimii 1031 km?’dir. Inegdl’iin
giineybatisindan baslayan daglar giineydogusuna, dogudan baslayan daglar da kuzeybatisina
kadar ulagmaktadir. Cevresindeki daglarin belirledigi sinirlar i¢inde bulunan inegdl Ovasi’nin
uzunlugu, Akincilar Yoresi Kursunlu Kasabasi arasinda 24 km’yi bulmaktadir. Batidaki
Yenice Kasabasi yakinlarina 3-4 km olan genisligi, Hocakdy yakinlarinda 9 km’dir. Doguya
dogru 4 km, Citli Koyii’'nde 2,5 km, Kursunlu Kasabasi1 ¢evresinde ise 1 km’ye diiser. Etrafi
cevreleyen daglarin ortasinda, denizden yiiksekligi 300-350 metreyi bulan, 142 km’lik bir ova
mevcuttur. Iinegdl Ovasi kuzeyde Kiipeli Tepe (558 m.) ve Karadogu Tepesi (534 m.) ile
Yenisehir Ovasi’ndan ayrilmaktadir. Dogusunda Agi Dagi (1030 m.), batisinda Uludag ve
giineyinde ise Uludag uzantis1 olan Domani¢ Dagi (1794 m.) ile gevrelenmistir. Inegdl’ii
cevreleyen dag ve platolar icinde en yiiksek yer, 2470 m. ile Uludag iizerinde bulunan

Kuzyatagi Tepesi’dir.

Inegdl’iin giineyindeki Uludag’in eteklerinden, batidaki Mezit Kdyii’ne kadar ¢am
ormanlart ile kapli bir¢ok yayla bulunmaktadir. Bunlar; Tarakli, Batakli, Arap Oturag,
Alagcam, Egrelti, Yanakli, Pasa Cayiri, Bogazova, Cicek, Ardigli, Pasaalan, Gokgelis,
Sarigayir ve Arpalik yaylalaridir. Inegdl topraklari, cevre daglarin yiiksek kesimlerinde dogan
irili ufakli bir¢cok akarsu ile boliinmektedir. En 6nemlileri Kocadere, Karadere, Hocakdy

Deresi, Bedre Deresi, Akgasu Deresi, Candir Deresi, Mezit Deresi’dir ve bu dereler ¢esitli

8



yerlerde selaleler olusturmaktadir. Bu akarsularin onlerine baraj ve goletler yapilarak sulama
alaninda yararlanilmaktadir. Bursa Ovasi sularii Marmara Denizi’ne gonderirken, Inegdl

Ovas1’nin sular1 Karadeniz’e dokilir.
3.2. Ulasim

Inegdl’ii cevre il ve ilgelere baglayan ii¢ farkli diizeyde karayolu ulasim sebekesi

bulunmaktadir.
TCK Devlet Karayollar1 Agi: (Toplam 112 km)

1. Bursa-inegdl-Ankara TCK Devlet Karayollari
2. Inegdl-Yenisehir-Iznik TCK Devlet Karayollar
3. Inegél-Tahtakdprii-Domani¢ TCK Devlet Karayollar:

il ve Koy Yollar1 Ag:: (Toplam 280 km)

1. Inegdl-Hasanpasa-Kursunlu-Pazarcik yollart
2. Inegdl-Giindiizlii-Oylat yollar:
3. Inegdl-Tekke Kdyii-Bilecik yolu

Degisik Ozellikli Yollar: (Stabilize 280 km)
Tesviye 69 km ve ham 73 km, kdy yollarmin toplami 222 km’dir.

Tiirkiye’de tarim ve sanayinin birlikte gelisme gosterdigi onemli sehirlerden biri olan
Bursa’ya 45 km uzaklikta bulunan Inegdl ekonomik gelisme bakimindan Bursa’ya benzer
ozellikler gostermektedir. Giiney Marmara’dan i¢ ve Bati Anadolu’ya ulasim Inegdl
lizerinden yapilmaktadir. Bu durum Inegol’iin gelismesinde en 6nemli etkendir. Karayolu
ulagiminin yeterli seviyede olmasi ve son donemde yapilan yol ¢aligmalariyla ulagimin daha
da rahatlamasiyla ekonomik gelisim hizlanacaktir. Ozellikle Gemlik ve Mudanya Limanlarina
1-1,5 saatte karayolu ile ulasmak miimkiindiir. Yenisehir Uluslararas1 Havaalani ise yarim
saatlik mesafededir. Inegdl-Yenisehir arasindaki yolun genisletilmesiyle havaalanina ulagim
daha da kolaylasacaktir. Devlet karayollar1 agina dahil yol uzunlugu toplam 112 km’dir. Bu

yollardan Yenisehir, Boziiylik ve Domani¢’e ulasim yapilmaktadir.

Koy yollar1 ag1 ise toplam 280 km’dir. Ara yollarda kalan birka¢ kdy disinda kdy

yollar1 aginmn tamamina yakim asfalttir. Bursa-inegdl-Boziiyiik yolu iizerinden istanbul,
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Eskisehir ve Ankara’ya ulasim saglanirken, Inegdl-Yenisehir yolu iizerinden Iznik ve
Bilecik’e gidilebilmektedir. Bu yol ayni zamanda Istanbul’a ulagim icin alternatif bir yol
olarak da tercih edilmektedir. inegdl-Tahtakdprii-Domani¢ yolu iizerinden ise Kiitahya ve I¢
Bat1 Anadolu’ya ulasim yapilabilmektedir. Inegdl-Kursunlu-Pazaryeri yolu ise Mezit yolu
acilmadan once Bilecik ve Boziiylik’e ulasimi saglamaktayken, dik ve virajli olusu nedeniyle

artik tercih edilmemektedir.

Bursa

45 inegol

34 75 Gemlik

87 49 48 iznik

65 113 |98 175  |[.Bey

67 112 |97 146  [135  [Keles

30 75 60 109 |98 97 Mudanya

87 131 (116 [165 |18 153 [126 M.K.Pasa

65 105 |90 139 [128 (86 96 146  [Orhaneli
48 90 118 (30 116 |115 (78 134 108 [o.Gazi
55 7 80 PBo [123 J122 85 141 |82 |60 |v.sehir

Tablo 1. Bursa ve Ilgelerinin Birbirlerine Uzakliklar:

Inegdl’ii Bursa ve Ankara’ya baglayan devlet karayolu sehrin en &nemli ulasim
yoludur. Bu yol Inegdl’e canlilik vermektedir. inegdl-Yenisehir-iznik iizerinden Yalova
yoluna cikilmaktadir Bu yol da, Istanbul’a gerek deniz, gerekse karayolu ile gitmek
isteyenlerin tercih ettigi ve iyi durumda asfalt1 olan ikinci 6nemli devlet karayoludur. Inegdl-
Kursunlu-Pazarcik il karayolu, Mezit Bogazi’'ndan Inegdl-Boziiyiik yolu acilmadan &nce
kullanilan énemli bir karayoluydu. Eski tarihlerde Ipek Yolu olarak kullanilan Inegol-Bilecik
il yolu, uzun stiredir stabilize olarak kullanilmaktaydi. Tamir ve bakimi yapilan yolun 6nemli
bir boliimii asfaltlanarak 1998 yilinda hizmete sunulmustur. Bilecik’e en kisa yoldan Inegol-

Tekke Koyii-Bilecik yolu ile gidilmektedir.

Bir boliimii asfalt olan bu yolun daha da iyilestirilmesi i¢in c¢aligmalar devam
etmektedir. Inegdl-Keles yolu 45 km’dir. inegél’iin kuzeybatisindaki Isadren Koyii ve
Cayyaka Koyii’nden Bogazova’ya ulasilir. 20 km’lik bu boliimiin yaris1 asfalttir. Diger
boliimler halen stabilize olmasina ragmen ¢ok kisa zamanda asfaltlanacaktir. Bu yol Keles ve
Orhaneli’nin Inegdl-Ankara yoluna en kisa ¢ikis yoludur. Domani¢ Daglari’m1 asan ikinci

karayoludur.
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3.2.1. Karayolu Ara¢ Gegig Istatistikleri

Karayollar1 Genel Midiirliigiinden alinan 2015 yilina ait verilere gore 200 - 06 K. K.
Nolu Bursa-Inegol-Eskisehir devlet yolu iizerindeki yillik ortalama giinliik trafik degerleri
(YOGT) asagida yer almaktadir.

~200-06 K. K. NOLU BURSA - INEGOL - ESKISEHIR DEVLET
YOLU UZERINDEKI YILLIK ORTALAMA GU]\]L UK TRAFIK DEGERLERI
(YOGT)(2015 YILI ICIN)

Otomobil 18.836
Orta Yiiklii Ticari Tasit 843
Otobiis 483
Kamyon 2.197
Kamyon+Romork, Cekici+Yart Romork 2.954
TOPLAM 25.313

Tablo 2. Karayolu Gegis Istatistikleri
3.3. Turizm

Bursa’nin 45 km giineydogusunda yer alan Inegdl’iin antik donemdeki adi
Ankedoma’dir. Tlgedeki 6nemli tarihi eserler Osmanli déneminden kalmustir. Inegdl tarihi
eserler ve kiiltlirel degerler bakimindan zengin bir yer olmasina ragmen, bu giine kadar sadece
1942 yilinda Inegdl Hoyiigii’nde resmi bir kazi1 yapilabilmistir. Bu nedenle toprak alt: kiiltiir

degerlerinin 6zellikleri tam olarak bilinmemektedir.

1481 de Sadrazam Ishak Pasa tarafindan yaptirilan ishak Pasa Camii ve Kiilliyesi,
Hamza Bey Camii, Yildirim Camii (Cuma Camii), Kursunlu Camii, Kursunlu Han ve Ortakdy
Kervansaray1 Inegol’deki tarihi eserlerdir. Inegdl’iin 13 km batisinda Sultan Kdyii’nde XIV.
yiizyilda yasamis Germiyanoglu Geyik Baba ile Balim Sultan adina Orhan Bey tarafindan
yaptirilmis Geyikli Baba Tiirbesi 6nemli bir ziyaret yeridir. Bogazova Yaylasi, Arabaoturagi

Yaylasi, Alagam Yaylasi ve tarihi ¢iarlar Inegdl’iin tabii giizellikleridir.
3.3.1. Konaklama

Sehir merkezinde ti¢ tane 4 yildizl, bir tane 2 yildizli, bir tane 1. sinif ve bir tane de
2. sinif otel vardir. Inegdl’e 27 km uzaklikdaki termal sicak su merkezi Oylat’ta bes adet otel

bulunmaktadir.
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3.3.2. Oylat Kaplicalart

Oylat kaplicasi, Hilmiye Kdyii hudutlari iginde, Inegdl Belediyesi miicavir sahasinda
Inegél ilce merkezine 27 km uzaklikta, 700 rakimda, orman icinde, eskiden beri sifal1 suyu ve

dogal giizelligi ile bilinen bir kaplicadir.

Kaplicanin suyu 40 °C derece sicakliga ve saniyede 50 litre debiye sahiptir. PH
degeri ise 7,26’dir. Suyun, 10 bin iizerinde yatak kapasiteli termal tesislerin ihtiyacini

karsilayabilecegi hesaplanmaktadir.

Kaplica normalde 927 sayili kanunun ek 5. maddesi geregi il Ozel Idaresinin
tasarrufunda bulunmasi gerekirken, yine ayni kanunun ek 5. maddesi 2. fikras1 dikkate
alinarak kiymetli ve ehemmiyetli goriildigiinden devlet¢e imtiyaz suretiyle isletilmesi
kararlastirtlmis ve 30.3.1945 tarihli Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile Ekonomi Bakanlig1
Maadin Umum Miidiirliigiince Oylat Kaplicalar1 Isletme Limited Ortakligina 60 yil siire ile
isletilmek lizere imtiyaz tesis edilmistir. Daha sonra kaplica tesislerinin iizerinde bulundugu
orman alan1 yine 4/2248 say1 ve 25.01.1954 tarihli Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile ayni

sirkete 60 yil siireyle irtifak hakki tesisi suretiyle tahsis edilmistir.

Kaplica suyunun tahsis stiresi 30.03.2005 tarihinde dolmus, ormanin tahsisi ise
25.02.2014 tarithinde dolacaktir. Sicak suyun yeniden tahsis edilebilmesi i¢in 26.05.2004 giin
ve 5177 sayilh kanuna eklenen ek gegici 5. madde ile ilgili kanun geregince ilica ve
kaplicalara daha Once verilen isletme imtiyazi siirelerinin imtiyaz sahiplerine miiracaatlari

halinde Maden Isleri Genel Miidiirliigiince 20 yila kadar uzatilma imkani getirilmistir.

Halihazirda, Oylat Kaplicas;, Oylat A.S. diye bilinen ¢ok ortakli, Inegdl
Belediyesi’nin de % 18,36 oraninda ortakliginin bulundugu, yonetim kurulu baskanligini
Inegdl Belediye Baskani’min yaptigi sirket tarafindan isletilmektedir. Oylat Inegdl
Belediyesi’nin miicavir alani igerisine alinmigtir. Tamamina yakinit Orman arazisi iizerine

kurulmustur. Toplam yatak kapasitesi 2015 Mart ayi itibari ile 650 civarindadr.

Sicak su diizensiz dagitildig1 i¢in mevcut tesislere bile yetmemekte, 6zellikle Istanbul
agirhikli konaklama talebi kapasite azlhigi nedeniyle karsilanamamakta, tesisler arasi
cekismeler yasanmakta, kaplicaya ulasan 11 km uzunlugundaki yolun yetersiz kalmasi, bu
haliyle kaplicanin nitelikli tesisler ile gercek kapasitesine kavusmast miimkiin olamamaktadir.

Bu nedenle de kaplicanin yoreye saglayabilecegi ekonomik katkiya ulasilamamaktadir.
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3.4. Niifus

Inegol ilgesi ile ilgili ilk niifus bilgileri, ciddi anlamda, 1893 yili itibariyle
baglamaktadir. XVI. yiizyila ait “Hiidavendigar Livasi Tahrir Defterleri”’ndeki 1521 ve 1573
yillarima ve Inegdl kazasina ait tahrirler, Inegdl sehrinin sehirlesme siiregleri agisindan da
biliyiikk 6nem tasimaktadir. S6z konusu bilgiler 1s181inda, 1521 ve 1573 yillarina ait yazilmis
hane sayilaria bakarak inegdl kazasindaki sehirsel ve kirsal yerlesmelerin niifus miktarlar1 ve
niifus artis hiz1 tahminleri yapilabilmektedir. 1521 ve 1573 yili tahrirleri incelendiginde,
Inegol ilgesinde kirsal ve sehirsel niifus oranlarinin 6zellikle giiniimiize gére ilging sonuglar
ortaya koydugu anlasilmaktadir. Osmanli Imparatorlugu’nda niifusun yaklasik %90’ min

koyliilerden ve gocerlerden olustugu goriilmektedir.

Inegol ilgesi XIX. yiizythn ikinci yarisindan itibaren Kirim, Kafkasya ve
Balkanlar’dan iilkemize yonelen goclerden &nemli paylar elde etmistir. Inegdl’e dogru
yasanan go¢ olaylari, kirsal kesimde yeni yerlesmelerin ortaya ¢ikisini, Inegél’iin de kiiciik bir
kasaba olma niteliginden kurtularak biiylik bir kasaba olma siirecine girmesini saglamistir.
Nitekim 1893 yili itibariyle sehirli niifus orani, 1573 yilina oranla iki kat artarak %18.68’e
cikmustir.

Inegdl’iin niifusu, 1893-1940 yillar1 arasinda ancak 1,6 kat artis gdstermistir.
Sehirlesmenin bu devrede oldukca yavas gelistigi, buna karsin kirsal niifus oraninin %74-81

arasinda cereyan ettigi goriilmektedir.

1960 yilindan itibaren niifusu 25 binlere ulasan Inegdl, sehir kategorisine gegis
yapmustir. 1960 tan beri diizenli ve yogun niifus artis hiz1 ve biiyiime temposu gsteren inegol
sehri, eskiden beri uzmanlastig1 mobilya endiistrisine katilan karma endiistri (Organize Sanayi
Bolgesi) sayesinde, ciddi bir sekilde go¢ almis ve niifus artis hiz1 5 yilda (1985-1990) 1,5 kat

artan bir seyir izlemistir.

Hem niifus bakimindan biiyiiyen, hem de alansal genislik kazanan Inegdl’iin,
endiistrilesmenin getirdigi ivme ile 1985-1990 doneminde yillik ortalama niifus artis hiz1 bir
onceki bes yila gore epeyce artmistir. Ayni donemde, niifusunun biiyiime oranit 1980-1985
donemine gore 1,5 kat artmis ve %30’a ulagsmistir. Bundan da 6nemlisi, 1960-1980 yillar1
arasinda iilkemizdeki 25.000-50.000 niifuslu sehirler grubuna dahil olan Inegdl, 1985-1997
doneminde 50.000 ile 100.000 niifuslu sehirler grubuna ¢ikmistir. 1990 yilinda 50.000 ile
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100.000 niifuslu sehirler grubunda 18. sirada bulunan Inegdl, 1997 yilinda 6. siraya
yiikselmistir.

2000 yil1 itibari ile Inegdl, bir iist basamaga gecerek, niifusu 100.000 ile 500.000
arasinda olan sehirler, arasinda yerini almistir. 2000 yilinda yapilan genel niifus sayimi

sonuglarma gore ilgenin 186.558 niifusu olup, bu niifusun 105.959’u ilge merkezinde,
47.821°1 koylerde, 32.778’1 ise beldelerde ikamet etmektedir.

Adrese dayali niifus sayimi sonuglarina gére Inegél’iin niifusu 2011 yilinda 225.472,
2012 yilinda 229.812, 2013 yilinda 236.168, 2014 yilinda 242.232, 2015 yilinda 249.091 ve
2016 yilinda 255.032 olarak belirlenmistir.
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Yas Araligi

Sekil 3. inegodl’iin Yillara Gére Yas Gruplar1 Grafigi 2007-2016

Geligen ve siirekli biiyiiyen ekonomisi ile go¢ alma potansiyeli bir hayli fazla olan
Inegél’de, Tiirkiye’nin yedi ayr1 bolgesinden gelen vatandaslarimiz yasamaktadir. 2016 yili
adrese dayali niifus kayit sistemi verilerine gore; Dogu Anadolu Bolgesi’nden 46.825,
Karadeniz Bolgesi'nden 27.475, I¢ Anadolu’dan 12.514, Ege’den 10.624, Marmara’dan
5.679, Giineydogu’dan 4.200 ve Akdeniz’den 3.769 kisi Inegol’de yasamaktadir.

Inegdl’e en cok gdc veren Dogu Anadolu Bélgesi’nden Ardahan 10.941 kisiyle ilk
sirada bulunmaktadir. Ardindan sirasiyla Mus 10.042, Erzurum 9.985, Bitlis 6.284, Van
2.649, Agn 2.553, Kars 2.348, Malatya 542, Erzincan 498, Elazig 475, Igdir 189, Bingdl 183,
Hakkari 75, Tunceli 61 kisi ile yer almaktadir.

Inegdl’e go¢ veren ikinci bilyiik bolge konumundaki Karadeniz Bolgesi’nden Artvin
6.876 kisi ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan Corum 5.586, Trabzon 5.341, Bayburt 2.501,
Samsun 1.660, Zonguldak 897, Giimiishane 856, Giresun 580, Ordu 580, Tokat 511, Amasya
388, Rize 419, Kastamonu 368, Diizce 255, Karabiik 215, Sinop 178, Bolu 141, Bartin 132

kisi ile yer almaktadir.
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Inegdl’e gd¢ veren diciincii biiyiikk bdlge konumundaki I¢ Anadolu Bélgesi’nden
Yozgat 5.039 kisi ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan Ankara 1.290, Kirsehir 1.145,
Eskisehir 1.133, Konya 1.044, Sivas 761, Nigde 556, Kayseri 477, Aksaray 353, Kirikkale
229, Cankir1 207, Nevsehir 187, Karaman 90 kisi ile yer almaktadir.

Inegdl’e gd¢ veren dordiincii biiyiik bélge konumundaki Ege Bélgesi’nden Kiitahya
8.042 kisi ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan Afyonkarahisar 673, Manisa 616, [zmir 518,
Aydin 300, Denizli 173, Usak 162, Mugla 140 kisi ile yer almaktadir.

Inegdl’e go¢ veren besinci biiyiik bolge konumundaki Marmara Bélgesi’nden Bilecik
1.876 kisi ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan [stanbul 1.287, Balikesir 876, Sakarya 423,
Canakkale 327, Kocaeli 331, Edirne 177, Kirklareli 134, Yalova 134, Tekirdag 114 kisi ile

yer almaktadir.

Inegol’e gd¢ veren altinct bilyiik bodlge konumundaki Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nden Diyarbakir 798 kisi ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan Mardin 800,
Sanliurfa 776, Siirt 566, Gaziantep 495, Sirnak 354, Batman 259, Adiyaman 152 kisi ile yer

almaktadir.

Inegdl’e gd¢ veren yedinci ve son biiyiik bolge konumundaki Akdeniz Bolgesi’nden
Kahramanmaras 1.399 kisi ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan Hatay 729, Adana 598,
Mersin 387, Isparta 163, Kilis 140, Antalya 101, Burdur 64 kisi ile yer almaktadir.

Inegdl’e gd¢ veren sehirleri biiyiikten kiiciige dogru siralarsak birinci sirada Ardahan,
Mus, Erzurum, Kiitahya, Artvin, Bitlis, Corum, Trabzon, Yozgat, Van, Agri, Bayburt, Kars,
Bilecik, Samsun, Kahramanmaras, Ankara, Istanbul, Kirsehir, Eskisehir, Konya, Zonguldak,
Balikesir, Giimiishane, Mardin, Diyarbakir, Sanlurfa, Sivas, Hatay, Afyonkarahisar, Manisa,
Adana, Giresun, Ordu, Siirt, Nigde, Malatya, izmir, Tokat, Erzincan, Gaziantep, Kayseri,
Elazig, Sakarya, Rize, Amasya, Mersin, Kastamonu, Sirnak, Aksaray, Kocaeli, Canakkale,
Aydm, Batman, Diizce, Kirikkale, Karabiik, Cankiri, Igdir, Osmaniye, Nevsehir, Bingol,
Sinop, Edirne, Denizli, Isparta, Usak, Adiyaman, Bolu, Mugla, Kilis, Kirklareli, Yalova,
Bartin, Tekirdag, Antalya, Karaman, Hakkari, Burdur ve Tunceli sehirleri yer almaktadir.

2011 yilinda Inegdl’de diger illerden gd¢ ederek yasayan toplam 89.617, 2012
yilinda 93.529, 2013 yilinda 97.658, 2014 yilinda 102.548 2015 yilinda 107.198,
vatandasimiz varken 2016 yilinda 3.888 kisi daha inegdl’e yerlesmis ve bu say1 111.086’ya

cikmustir.
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Dogu Anadolu Bolgesi Karadeniz Bolgesi ic Anadolu Bolgesi Ege Bolgesi
i inegol'e i inegol'e i inegol'e i inegol'e
Verilen Gog Verilen Gég Verilen Gég Verilen Gog

Ardahan 10.941 Artvin 6.867 Yozgat 5.039 Kutahya 8.042
Mus 10.042 Corum 5.586 Ankara 1.290 Afyonkarahisar 673
Erzurum 9.985 Trabzon 5.341 Kirsehir 1.145 Manisa 616
Bitlis 6.284 Bayburt 2.501 Eskisehir 1.133 izmir 518
Van 2.649 Samsun 1.660 Konya 1.044 Aydin 300
Agri 2.553 Zonguldak 897 Sivas 761 Denizli 173
Kars 2.348 Glimusghane 856 Nigde 559 Usak 162
Malatya 542 Giresun 580 Kayseri 477 Mugla 140
Erzincan 498 Ordu 580 Aksaray 353 TOPLAM 10.624
Elazig 475 Tokat 511 Kirikkale 229
1gdir 189 Amasya 388 CGankir 207
Bingol 183 Rize 419 Nevsehir 187
Hakkari 75 Kastamonu 368 Karaman 90
Tunceli 61 Duzce 255 TOPLAM 12.514
TOPLAM 46.825 Karabiik 215

Sinop 178

Bolu 141

Bartin 132

TOPLAM 27.475

Marmara Bolgesi

Giineydogu Anadolu

Akdeniz Bolgesi

Bolgesi
i inegol'e i inegol'e i inegol'e
Verilen Goég Verilen Gég Verilen Gég

Bilecik 1.876 Diyarbakir 798 Kahramanmaras 1.399
istanbul 1.287 Mardin 800 Hatay 729
Balikesir 876 Sanliurfa 776 Adana 598
Sakarya 423 Siirt 566 Mersin 387
Canakkale 327 Gaziantep 495 Osmaniye 188
Kocaeli 331 Sirnak 354 Isparta 163
Edirne 177 Batman 259 Kilis 140
Kirklareli 134 Adiyaman 152 Antalya 101
Yalova 134 TOPLAM 4.200 Burdur 64
Tekirdag 114 TOPLAM 3.769
TOPLAM 5.679

Tablo 3. 2016 Y1l Inegdl’iin Tiirkiye I¢inden Aldig1 Gog
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2016 - Niifusun Yag Gruplarina Gére Dagilimi
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Sekil 4. 2016 - Niifusun Yas Gruplarina Gére Dagilimi Grafigi

2016 - Yas Gruplarinin Toplam Niifusa Orani
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Sekil 5. 2016 - Yas Gruplarmin Toplam Niifusa Orani1 Grafigi

flgede 0-9 yas arasi niifus toplam niifusun % 17’sini, 10-19 yas grubu toplam
niifusun % 16’sin1, 20-19 yas grubu toplam niifusun % 15’ini, 30-39 yas grubu toplam
niifusun % 17’sini, 40-49 yas grubu toplam niifusun % 13’iinii, 50-59 yas grubu toplam
niifusun % 10°unu, 60-69 yas grubu toplam niifusun % 6’sin1, 70-79 yas grubu toplam
niifusun % 5’ini, 80-89 yas grubu toplam niifusun % 1°ni, 90 ve iizeri yas grubu ise toplam

niifusun % 0,1’ini olusturmaktadir.
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3.5. Organize Sanayi Bolgeleri
3.5.1 Inegil Organize Sanayi Bolgesi

Inegdl Organize sanayi Bélgemiz, Bursa-Eskisehir Karayolunun 43. km’si iizerinde

kurulmus olup, Ulkemizin ii¢ biiyiik sehrine ulasimi kolaylikla saglanabilmektedir.

Bolge Mudanya Limanina 76 km, Gemlik Limanina da 75 km. mesafede oldugundan
deniz ulasimi yapilabildigi gibi, Bolgeye 22 km mesafede olan Yenisehir Hava Limani ile

hava ulagimi1 da yapilabilmektedir.

Inegdl Organize Sanayi Bolgesini kurma calismalar1 1970°1i yillara dayanmaktadir.
Donemin Ticaret Bakam Ahmet TURKEL’in destekleriyle Inegdl Belediyesi’nin ve Inegdl
Ticaret ve Sanayi Odasi’nin girisimleriyle o donemin Bakanlar Kurulu’nun 24.12.1973 tarihli
karar ile kurulmustur. ilk Miitesebbis Heyet 1977 yilinda olusmustur. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nin kredi destegi ve kontrolii ile alt yapisi kisa zamanda tamamlanan {OSB ayn1
zamanda Tiirkiye nin ilk Ilge Organize Sanayi Bolgesi unvanmi da elinde tagimaktadir. Bilim
Sanayi ve Ticaret Bakanlhigmin Sicil Defterinde 187 Sicil numarasiyla kayitl inegél Organize
Sanayi Bolgesi, 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu Hiikiimlerine gore kurulmus,
bir 6zel hukuk tiizel kisiligidir. Organize Sanayi Bolgesi, 3.000.000 m?’lik bir alan iizerinde
her tiirlii altyapr ¢alismalar1 (Yol, Su, Elektrik, Kanalizasyon, Dogalgaz, Igme ve Kullanma
Suyu Tesisleri, PTT, Sosyal Tesisler, Atiksu Aritma, Atik Camur Kurutma Tesisleri ve

Camii) tamamlanmis olup, sanayicilerin tiim ihtiyag¢larina cevap verilmektedir.

Inegdl Organize Sanayi Bolgesinin kurulusu yaklasik 40 yil oldugu icin, Idare
tarafindan ait tahsis yapilabilecek herhangi bir sanayi parseli bulunmamaktadir. Tapu
devirlerinin tamami yapildig icin degisen ekonomik sartlar geregi bazi parseller 2. veya 3.

kez el degistirmistir.

2005 yilinda yapilan Genel Kurul sonucunda Miitesebbis Heyet gorevini
tamamlayarak, Sanayicimizin kendi igerisinden se¢mis oldugu Yonetim Kurulu'na biitiin

yetkilerini devretmistir.

2007 yilinin Aralik ayindan itibaren de Yapir Ruhsati ve Yapir Kullanma izin

Belgeleri, Bolge Miidiirliigii blinyesinde olusturulan birim tarafindan verilmeye baglanmistir.
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Organize Sanayi Bolgesinde bugiin itibariyle 107 parselde 73 kurulus faaliyet

gostermekte olup, toplam ¢alisan sayisi da 13.500°dur.

Firma | Parsel Tahsis OSB'de
SANAYI GRUPLARI Edilen Arsa | Calisan
Sayis1 Sayisi O/ 2
Yo m Sayisi
Tekstil Uriinlerinin Imalat: 29 50 49.31% 7.300
Agag, Agag Urtinleri ve Mantar Uriinleri 11 14 18,05% 1.400
Imalati
Mobilya Imalati 14 17 7,33% 1.100
Gida Uriinleri Imalatt 5 6 2,90% 1.300
Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalati 4 5 1,82% 400
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin 2 4 1.74% 300
Imalati
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin 2 3 1,82% 350
Imalat1 (Cam Sanayi)
Ana Metal Sanayii 1 2 11,01% 350
Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalat: 1 1 3,27% 350
Diger Imalatlar 4 5 2,26% 650
TOPLAM 73 107 100% 13.500

Tablo 4. inegdl Organize Sanayi Bélgesi Tesislerin Sektorel Dagilimi

Elektrik
Organize Sanayi Bolgesinin Elektrik Dagitim hatti tamamen yer alti kablosuna
doniistiiriildiiglinden sanayi kuruluslar kaliteli enerji temin etmekte, Elektrik enerjisi

TEIAS’a ait Ana Trafo Merkezinden direkt alindig1 iginde ucuz enerji kullanilmaktadir.

Dogalgaz
Organize Sanayi Bolge Midiirligiimiiz 1995 yilinda Dogalgaz dagitim hatt1 projesi

caligmalarina baglamis; 1996 ikinci yarisinda tamamlayarak, Alt yap1 isine baglanmustir.

A Tipi Istasyon g¢aligmalari tamamlandiktan sonra, Haziran 1997 yilindan itibaren

Bolgemizde iiretim ve 1sitma amagli olmak iizere dogalgaz kullanimina gegilmistir.

Atiksu Aritma Tesisi
Organize Sanayi Bolgesi ve Inegdl Belediyesi ortak Evsel ve Endiistriyel Atiksu
Arntma Tesislerinin 55.000 m3/g1'in kapasiteli olarak 1998 yili Agustos ayinda temelleri

atilmig, 2000 y1l1 Kasim ayindan itibaren igletmeye alinmigtir.
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Tirkiye’de Endiistriyel ve Evsel nitelikli Atiksularin birlikte aritildigr ilk uygulama
olan tesisin kapasitesi artirilarak; 130.000 m3/giin atiksu aritabilecek duruma getirilmistir.
160.000 m2 lik bir alan iizerine kurulmus olan Aritma Tesisi; Biyolojik aritma, Difiizér ve
Aerator havalandirmalidir. Ayrica tesisten ¢ikan atik ¢amurun azaltilmasi teknolojisi olan
Cannibal sistemi Amerika’dan satin alinarak iilkemizde ilk defa Organize Sanayi Bolgemiz de
uygulanmaktadir. Yaklagik $ 35.000.000°a mal olan Atiksu Aritma Tesisi Organize Sanayi
Bolgesinde bulunan sanayicilere 6n aritmasiz desarj imkani saglamaktadir. Ayrica kurulan
Camur Kurutma Tesisleri sayesinde ¢ikan atik camurlar1 susuzlastirilarak geri doniisiimli
olarak kullanilabilecek hale getirilmektedir. Bu hali ile Tirkiye de bir ilk olma 6zelligini
tastyan Atiksu Aritma Tesisleri, Gaz Motorlar1 sayesinde kendi enerjisini lireterek egzost

gazlarindan faydalanarak ta ¢gamur kurutma islemi yapilmaktadir.

Su anda tesisten desarj edilen atik su sulama suyu kriterlerine uygun olarak desarj
edilmektedir. Tesiste hedeflenen, Avrupa Birligi Standartlarina uygun desarj kriterlerine
ulasmaktir. Bunun i¢in de Uludag Universitesi Cevre Boliimii Baskanligi ile bir protokol
yapilmis, bu protokol ¢ergevesinde renk giderimi i¢in de ¢alismalar devam etmektedir. Aritma

maliyeti olarak ta benzer tesislere gore ¢cok daha ucuz isletme yapilabilmektedir.

Tesisin TSE Belgesi bulunan laboratuarinda giinliik atiksu analizleri yapilabilmekte

ve ¢evre kuruluslara da hizmet verebilecek kapasitededir.

Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu, Sanayici ve inegdl Belediyesinin el ele
vererek tamami 6z kaynak ile bitirilmis olan tesisler igletme masraflarini da bu kuruluslarin

Ozverileri ve ¢abalari ile kendi kaynaklarindan karsilanmaktadir.
3.5.2. Inegol Mobilya Agag Isleri Thtisas Organize Sanayi Bolgesi

Inegdl Mobilya Agag sleri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ne ait kurulus protokolii

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca onaylanmigtir.

Inegol Mobilya Agag Isleri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi olarak planlanan Inegdl
2. OSB’de kamulastirma c¢aligsmalar1 ve yer tahsisleri hizla siirmektedir. 2015°te 21 km.’lik
yol ¢alismasi tamamlanmis olup kalan yollarin tamaminin kesif ve ihale ¢alismalar1 devam

etmektedir.

Inegdl Mobilya Agag Isleri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde 4.363 doniim arazi

kamulastirilmistir. Bir yandan kamulastirma calismalari devam ederken, diger taraftan da
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talep eden sanayicilerimize yer tahsisi saglanmaktadir. 2016 yili sonu itibari ile 101 firmaya
yer tahsis edilmis, toplamda 17 firma iiretimde bulunmaktadir. Faaliyet gosteren firmalarda
2016 yil1 itibariyle 1.900 kisi istihdam edilmektedir.

3.5.3. Inegol-Yenice Islah Organize Sanayi Bolgesi

Inegdl-Yenice Islah Organize Sanayi Bolgesi’ne ait kurulus protokolii Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’nca 21.04.2015 tarihinde onaylanarak sicil kayit defterine 306 sicil

numarasi ile iglenmistir.

Yenice Islah Organize Sanayi Bolgesi'nde 2016 yili igerisinde igerisinde
kamulastirilan arazi bulunmamaktadir. Bolgede; 3.400 m Atik Su altyapi ¢alismasi, 2.900 m
Yagmur Suyu altyapi ¢aligmasi, 3.000 m Dogalgaz Dagitim Hatt1 ¢calismasi, 30 adet Dogalgaz

Servis Hatt1 ¢alismasi tamamlanmustir.

Yenice Islah Organize Sanayi Bolgesi igerisinde bulunan Yenice Mabhallesi, Fatih
Sultan Mehmet Bulvari’nda 3.000 m sicak asfalt uygulamasi yapilmistir. Yer tahsis edilen ve
yeni faaliyete gegen firma bulunmamaktadir. Bolgede 24 aktif firma mevcuttur ve bu

firmalardaki toplam istihdam sayis1 2.423 tiir.
3.6. inegol’deki Esnaf ve Sanatkar Odalar1
3.6.1. Inegiél Marangozlar ve Mobilyacilar Odast

Inegdl Marangozlar ve Mobilyacilar Odasi’nda alinan verilere gére INMOB” un iiye

sayis1 2008’den baslayarak 2013’e kadar her yil azalis gostermis, 2014 yilindan itibaren ise

artmistir.

2008 | 2009|2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
nye Sayisi 1362 | 1178|1143 869 | 745 | 403 | 522 624 736
Acilan Firma Sayis1 46 19 28 37 46 49 183 161 188
Kapanan Firma Sayisi 230 | 142 | 63 | 208 | 118 | 398 56 63 75
Mesleki Egit. Mer.
(")grenci Kayit Sayisi 28 11 14 13 12 10 8 6 !

Tablo 5. Yillara Gore Agilan ve Kapanan Firma Sayilari

Acilan firma sayilarina bakildiginda, 2008°den 2012’ye dalgali bir trend seyrettigi
goriilmektedir. Agilan firma sayist1 2008’den 2009’a yaklasik %59 azalarak 46’dan 19’a
gerilemistir. 2010°da ise agilan firma sayis1 yaklasik %32 artarak 28’a ulagmis, 2011 yilinda
yine yaklasik %32 artarak 37’e ulasmis, 2012 yilinda yaklasik %26 artarak 46’ya ulasmus,
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2013 yilinda yaklasik %6 artarak 49’a ulasmis, 2014 yilinda %273 artarak 183’e ve 2015
yilinda %12’lik bir azaligla acilan firma sayis1 161°e diigmiis, 2016 yilinda ise %17 artarak
188’¢ ulagsmustir.
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1.000 \ =l Acgilan Firma Sayisi
800

600 \\/ Kapanan Firma Sayisi
400
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o L = r 4 ( = Ogrenci Kayit Sayisi
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Firma Sayisi

Sekil 6. Yillara Gore Acilan ve Kapanan Firma Sayilar1 Grafigi

Kapanan firma sayilar1 da 2008°den 2014’e dalgali bir trend seyretmistir. 2008’de
230 olan kapanan firma sayis1 2009°da %38 azalarak 142’ye diigsmiistiir. 2010°da yaklagik
%56°lik bir azaligla 63, 2011 yilinda da yaklasik %230 artarak 208, 2012 yilinda %43’liik
diisiisle 118, 2013 yilinda %237 oraninda artisla 398, 2014 yilinda yaklasik %86’lik bir
azaligla 56, 2015 yilinda %11 oraninda artigla 63, 2016 yilinda ise %19 oraninda artigla 75

olarak belirlenmistir.

Mesleki Egitim Merkezi’ne kayit olan 6grenci sayis1 2008’°de 28 iken, 2009 yilinda
yaklagik %60 azalarak 11 olmustur. 2010°da yaklasik %27 oraninda artis gostererek 14 olan
kayit olan 6grenci sayisi, 2011 yilinda sadece bir kisi farkla 13 kisi, 2012 yilinda yine bir kisi
farkla 12 kisi, 2013 yilinda 10 kisi, 2014 yilinda 8 kisi ve 2015 yilinda 6 kisi, 2016 yililnda 7

kisi olarak belirlenmistir.
3.6.2. Diger Esnaf ve Sanatkar Odalart

Inegdl’de bulunan diger esnaf odarmin mevcut iiye sayilari ile 2016 yilinda gerceklesen

iiye kaydi ve kayit silme islemleri ve ait bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.
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Mevcut | Uye | Silinen
Esnaf Odasi Uye Kazf di Uye

Inegdl Soforler ve Otomobilciler Odasi 1.070 87 78
Inegodl Kofteci-Asci-Tatlici ve Benzerleri Odasi 465 96 54
Inegdl Arabaci-Demirci ve Madeni Sanatkarlar Odas1 584 91 40
Inegol Elektrikciler ve Benzerleri Odasi 234 38 11
Inegdl Berberler ve Kuaforler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 324 56 26
Inegdl Meyveciler, Sebzeciler ve Pazarcilar Esnaf Odasi 222 34 12
Inegdl Keresteciler ve Benzerleri Odasi 126 10 6
Inegdl Terziler ve Iscileri Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 411 63 20
Inegdl Kahveciler, Biifeciler Esnaf Odasi 518 82 71
Inego6l Kartasiyeciler, Ziiccaciyeciler, Hirdavatgilar ve

Bakkallar Esnaf Odas1 825 147 51

Tablo 6. Esnaf ve Sanatkar Odalar1 2016 yil1 Uye Istatistikleri
3.7. Saghk

Inegol’de, 1 devlet hastanesi (335 yatak kapasiteli), 1 dis hastanesi, 2 6zel hastane, 1
tip merkezi, 1 Verem Savag Dispanseri mevcuttur. 01.10.2009 tarihi itibariyle Aile Hekimligi
Uygulamasina ge¢ilmis olup, Saglik Grup Baskanligi Toplum Sagligi Merkezi olusturulmus
ve Saglik Ocaklar1 Aile Saglhigi Merkezine doniistiiriilmistiir. Boylelikle, 15 tane de Aile
Saglig1 Merkezi bulunmaktadir. Ayrica bdlgede Inegdl ilgesinde hizmet veren 50 eczane ve 1

tane hastanede gorev yapan kamu eczacist bulunmaktadir.
3.7.1 Inegol Devlet Hastanesi

Inegol ilgesinde Nisan 2005°e kadar Devlet Hastanesi ve SSK Hastanesi adiyla iki
hastane mevcutken, bu tarihten sonra saglik hizmetlerinin birlestirilmesiyle SSK Hastanesi
Devlet Hastanesi biinyesine katilmistir. Bu birlesmeden sonra olusan 335 yatakli Inegél
Devlet Hastanesi’nde dahiliye hizmetleri eski SSK Hastanesi binasinda, cerrahi hizmetleri de

devlet hastanesi binasinda verilmeye baslanmistir.

2015 yilinda Inegdl Devlet Hastanesi sehir merkezindeki tam donamimli yeni

binasinda il¢e halkina hizmet vermeye baslamistir.

Inegdl Devlet Hastanesi’nde 2016 yili itibari ile toplam 554 personel gorev
yapmaktadir. 2016 yilinda inegél Devlet Hastanesi’nden 1.015.945 hasta hizmet almustir.

3.7.2. Aile Saglhg1 Merkezleri

Inegol Toplum Sagligi Merkezi’ne bagh 8’i merkezde olmak {izere toplam 16 adet
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aile sagligi merkezi, 1 Saglikhh Yasam Merkezi (KETEM), 1 Verem Savas Dispanseri

mevcuttur.

Inegol Toplum Sagligi Merkezi Hazineye ait binada, Inegdl merkezde bulunan 1
No’lu Turgutalp Aile Sagligi Merkezi, 2 No’lu Orhaniye Aile Saglhigi Merkezi ve 7 No’lu
Alanyurt Aile Sagligi Merkezi miilkiyeti Saglik Bakanligi’na ait olup, 3 No’lu Hamidiye
Aile Saghigi Merkezi, 4 No’lu Hanife Selguk Tesik Aile Sagligi Merkezi, 5 No’lu Siikrii
Ozdilek Aile Saglhigi Merkezi, 8 No’lu Akhisar Aile Saghgi Merkezi, 9 No’lu Huzur Aile
Saghigi Merkezi ve 14 No’lu Mesudiye Aile Saghg Merkezi’nin miilkiyeti ise Inegdl
Belediyesi’ne aittir. Merkezde bulunan 6 No’lu Cuma Aile Saglig1 Merkezi Hazine’ye ait ve

13 No’lu 6 Eyliil Aile Saglig1 Merkezi’nin miilkiyeti sahsa ait olup 6zel miilkiyettir.

Yenice Beldemizde faaliyetini siirdiiren 10 No’lu Yenice Aile Sagligi Merkezi’nin
miilkiyeti Belediyeye; Cerrah Beldemizde faaliyetini siirdiiren 12 No’lu Cerrah Aile Saglig
Merkezi ve Kursunlu Beldemizde faaliyetini siirdiiren Kursunlu 11 No’lu Aile Saghgi

Merkezi nin miilkiyeti iSe Saglik Bakanligi’na aittir.

Inegol Toplum Saglik Merkezi ile bagl kurumlara hizmet veren 2 hizmet arac1 ve 2

Ozel sirket arac1 mevcuttur.
3.7.3. Saghk Evleri

Inegdl Merkez ve Beldelerdeki Aile Sagligi Merkezlerine bagli Maden, Hamamli,
Giindiizli, Tahtakoprii, Hamzabey, Cavuskdy, Mezit, Kiiciik Yenice, Tekke, Sipali, Kulaca,
Sungurpasa, Sehitler ve Hayriye koylerinde saglik evleri mevcut olup, bunlardan yalnizca 3

saglik evinde personel olarak ebe gorev yapmaktadir.
3.8. Enerji Tiiketimi
3.8.1 Elektrik Enerjisi Tiiketimi

Sanayi sektoriinde elektrik tiiketimi 2011-2016 yillarinda ortalama 150.000 MW/h
olarak goziikmektedir. UEDAS Inegél Isletme Miidiirliigii'nden alinan bilgiye gore, 2016
yilinda 2011 yilina gére %119 artarak 247.465 MW/h enerji tiiketilmistir.
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Sekil 7. Yillara ve Kullanicilarina Gore Elektrik Tiiketimi Grafigi

Ticarethane elektrik tiiketiminin 2011 yilindan baslayarak 2016 yilina kadar artis
gosterdigi goriilmektedir. 2016 yilinda 2011 yilina gore %250 oraninda bir artis gézlenmistir.

Mesken elektrik tiiketiminde 2011’den 2012’ye yaklasik %28 artis yasanmuistir.
Mesken elektrik tiiketimi 2012°den 2016°ya her y1l ufak artiglarla devam etmistir.

Toplam elektrik tiiketimi verilerini inceledigimizde ise 2012 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla %19 artis goriilmektedir. 2012 yilindan 2014 yilina kadar yakin bir tiiketim
goriilmekle beraber 2015 yilinda bir onceki yila kiyasla %22 artis gerceklesmis olup, 2016
yilinda ise 2015 yilina gore %31 oraninda bir artis goriilmektedir.

3.8.2 Dogalgaz Tiiketimi

Inegdl Organize Sanayi Bolgesi’nde 1995 yilinda baslanan dogalgaz dagitim hatti
projesi 1996 yilinda tamamlanarak, Haziran 1997°den itibaren fabrikalarda kullanilmaya
baslanmistir. Ayrica, iki sanayi kurulusu da dogalgazdan elektrik enerjisi elde etmek amaciyla

dogalgaz doniisiim santrali kurmustur.

Inegdl’de iki adet dogalgaz sehir giris istasyonu ve on adet bolge regiilatorii
mevcuttur. 2016 yili itibariyle, 33.493 metre ¢elik hat, 438.743 metre polietilen hat imalati

tamamlanmigtir. Toplam abone sayis1t 57.900 olmasina karsilik, 70.000 abone potansiyeli
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vardir. 2016 yili igerisinde ilgenin sehir i¢i dogalgaz kullanimi 65.539.099 Sm?, Organize
Sanayi Bolgesi kullanimi ise 66.657.963 Sm?’tiir.

3.9. Egitim

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi 2015 yili sonuglarina gore inegdl’de yasayan
vatandaglarin okuma yazma durumu ve egitim diizeylerine iligkin veriler asagidaki grafiklerde
verilmektedir. Ilce merkezinde yasayan 6 yas iizeri niifus dikkate alinarak derlenmistir.

Ilgenin 2015 yilinda 6 yas iizeri niifusu 220.100°diir.
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Sekil 8. ilge Niifusunun Egitim Durumu Grafigi

0% 0% 2% M Okur-yazar olmayan
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1 Yiksek lisans mezunu

Doktora mezunu

Sekil 9. Egitim Durumunun Niifusa Dagilimi
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m Ozel Egitim Okullar

Sekil 10. Okul Tiirlerinin Dagilim1

2016 yili itibariyle Inegdl’de 6zel okullar da dahil 13 anaokulu, 57 ilkokul, 25
ortaokul, 30 lise, 1 rehberlik arastirma merkezi, 1 halk egitim merkezi, 1 mesleki egitim

merkezi, 5 6zel egitim okulu olmak iizere toplam 133 tane okul bulunmaktadir.

Ayrica ilgede, 8 ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi, 7 kurs merkezi, 3 etiit

merkezi ve 10 siiriicii kursu bulunmaktadir.

2%

m Okul Oncesi

o ilkokul

m Ortaokul

H Lise

m Ozel Egitim Kurumlari

m Acik Ogretim Ortaokulu

= Agik Ogretim Lisesi

Sekil 11. Okul Tiirlerine Gore Ogrenci Dagilimi
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Okul tiirlerine gore 6grenci dagilimina baktigimizda toplam 6grenci sayist olan
60.033’in %30’unu ortaokulu &grencileri olusturmaktadir ve ilkokulda 6grenim géren toplam
ogrenci sayist 16.600°tiir. Diger okul tiirlerinde ise; 17.917 6grenci ortaokulda, 14.039
ogrenci liselerde, 3.744 6grenci okul dncesi okullarda, 6.174 6grenci agikdgretim lisesinde,
1.116 6grenci acik dgretim ortaokulunda ve 393 6grenci 6zel egitim kurumlarinda egitim-

Ogretim gormektedir.

B Anasinifi
m ilkokul
= Ortaokul

M Lise

Sekil 12. Okul Tirlerine Gore Derslik Sayis1 Dagilimi

Inegol’de bulunan okullardaki toplam derslik sayis1 2.015 olup, bunlarm %31’ini
olugturan 632 derslik ilkokullarda bulunmaktadir. Toplam dersilik sayisinin %30’unu
olusturan 592 derslik ortaokullarda, %31’ini olusturan 623 derslik liselerde ve %8’ini

olusturan 168 derslik ise anasiniflarinda mevcuttur.
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Sekil 13. Egitim Kurumlarinda Calisanlarin Dagilimi
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Milli Egitim’e bagh egitim kurumlarinda toplam 3.267 kisi gorev yapmaktadir.
Bunlarin %67’sini olusturan 2.187 kisi idareci ve 6gretmen, %8’ini olusturan 265 kisi 6zel
okullarda 6gretmen, %19’unu olusturan 611 kisi ticretli 6gretmen, %]1’ini olusturan 53 Kkisi
Sef-Memur, %2’sini olusturan 64 kisi hizmetli personel, %3’linii olusturan 87 kisi hizmet

alimi yoluyla ¢alistirilan personel gorev yapmaktadir.
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Sekil 14. Okul Tiirleri Bazinda Kiz-Erkek Ogrenci Dagilimi

Okullardaki kiz ve erkek Ogrencilerin dagilimina bakildiginda, okul tiirlerinin
tamaninda bu dagilimin dengeli oldugu goriilmektedir. Okul oncesindeki 3.744 6grencinin
1.888’i kiz 1.856’s1 erkek, ilkokuldaki 16.600 o6grencinin 8.096°s1 kiz 8.504’1 erkek,
ortaokuldaki 17.917 6grencinin 8.693’14 kiz 9.224°1 erkek ve lisedeki 14.039 6grencinin
6.948’1 kiz 7.091°i erkek olarak belirlenmistir.

Ayrica ilgede, Uludag Universitesi’ne bagl inegdl ve Isletme Fakiiltesi ve Inegdl
Meslek Yiiksek Okulu bulunmaktadir.

Inegol Isletme Fakiiltesi’nde Isletme, Uluslararas: Isletmecilik ve Ticaret ile Yonetim
Bilisim Sistemleri olmak tizere 3 boliimde lisans egitimi verilmektedir. Bu boliimlerde 15

Ogretim eleman1 gérev yapmaktadir.

Inegél Isletme Fakiiltesi’nin isletme boliimiinde 189 6grenci, uluslararasi isletmecilik

ve ticaret boliimiinde 234 6grenci, yonetim bilisim sistemleri boliimiinde 104 6grenci olmak
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iizere toplam 527 lisans 0grecisi 0rgiin egitim almaktadir. Ayrica Fakiiltede 57 tezsiz yiiksek

lisans 6grencisi ve 57 tezli yiiksek lisans 0grencisi lisansiistii egitim almaktadir.

Inegdl Meslek Yiiksek Okulu; Mobilya ve Dekorasyon, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, Insaat Teknolojisi, Isletme Y&netimi, Pazarlama, Cocuk Gelisimi, Elektrik, Dis
Ticaret, Makine ve Tekstil Teknolojileri olmak tizere 10 bolimii ile 23 6gretim gorevlisi
kadrosuyla hizmet vermektedir. Inegdl Meslek Yiiksek Okulunda 1.301°i kiz ve 1.722’si

erkek olmak tizere 3.023 6grenci On lisans egitimi géormektedir.
3.10. Inegol’iin Dis Ticaret Istatistikleri ve Mobilya Sektorii
3.10.1. Inegol’iin Dis Ticaret Istatistikleri

Inegol 2016 yilinda 729 firma ile 776.224.629,62 dolar ihracat, 47 firma ile de
348.666.732,17 dolar ithalat gerceklestirerek toplam dis ticaret hacmini 1.124.891.361,79
dolara ¢ikartmastir.

2016 yilinda Inegdl 427.557.897,45 dolar dis ticaret fazlasi vererek iilkemiz igin

model ekonomi sehri olma gelenegini stirdlirmiistiir.

Sektorel olarak inceledigimizde 2016 yilinda en fazla ihracatin mobilya sektdriinde

oldugunu goriiyoruz.

| SEKTOR _ TUTARUSD |
MOBILYA 342.631.182,96
TEKSTIL 272.668.570,35
GIDA 53.086.074,24
ORMAN URUNLERI 43.830.607,35
OTOMOTIV YAN SANAYi 32.469.934,93
KiMYA 13.966.890,28
DIGER SEKTORLER 11.338.691,68
MAKINE & METAL 6.232.677,83
GENEL TOPLAM 776.224.629,62

Tablo 7. 2016 Y1l Thracatin Sektdrel Dagilimi
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2016 YILI
iHRACATIN SEKTOREL DAGILIMI
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Sekil 15. 2016 Yili ihracatin Sektdrel Dagilimi

Inegol 2016 yilinda 729 firma ile 776.224.629,62 dolar ihracat gergeklestirmistir.
Ihracat rakamlar igerisinde en yiiksek orana mobilya sektdrii sahiptir. 656 firma ile toplam
ihracatin %44°i bu sektor tarafindan gergeklestirilirken; Tekstil, Gida, Orman Uriinleri,
Otomotiv Yan Sanayi, Kimya, Diger Sektorler ve Makine&Metal ihracat rakamlari ile

Mobilya Sektoriiniin arkasindan gelmektedir.

SEKTOR TUTAR USD

TEKSTIL 137.336.002,50
ORMAN URUNLERI 117.294.663,37
KiMYA 31.423.106,97
OTOMOTIV YAN SANAYi 22.547.658,75
GIDA 20.533.455,64
DIGER SEKTORLER 14.828.466,90
MAKINE & METAL 2.581.263,78
MOBILYA 2.122.114,25
GENEL TOPLAM 348.666.732,17

Tablo 8. 2016 Y1li Ithalatin Sektérel Dagilimi
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2016 YILI
iTHALATIN SEKTOREL DAGILIMI
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Sekil 16. 2016 Y1ili ithaltin Sektorel Dagilimi

Inegol 2016 yilinda 47 firma ile 348.666.732,17 dolar ithalat gerceklestirmistir. Ithalat
rakamlar1 igerisinde en yiiksek ithalat oranina tekstil sektorii sahiptir. Toplam ithalatin
yaklasik olarak %36’s1 bu sektdr tarafindan gerceklestirilirken; Orman Uriinleri, Kimya,

Otomotiv Yan Sanayi, Gida ve Diger Sektorler ithalat rakamlari ile Tekstil Sektoriiniin

arkasindan gelmektedir.

INEGOL’UN Sektérlere Gére ihracati
2015 - 2016 Karsilastirmali

iHRACAT Firma 2016 inegél Firma 2015 inegl 2016/2015
Sektor Sayisi Yili Toplami ihracatindaki | Sayisi Yili Toplami ihracatindaki | Degisim Orami
2016 | $776.224.629,62 Pay! 2015 [$796.193.751,84 Pay! -2,51%
Mobilya 656 |$342.631.182,96 44,14% 648 |$330.469.968,13 41,51% 3,68%
Tekstil 17 | $272.668.570,35 35,13% 13 | $317.136.493,33 39,83% -14,02%
Gida 8 $53.086.074,24 6,84% 7 $45.839.858,94 5,76% 15,81%
Orman Uriinleri 11 $43.830.607,35 5,65% 12 $43.238.251,46 5,43% 1,37%
Otomotiv Yan Sanayi 3 $32.469.934,93 4,18% 1 $30.620.794,49 3,85% 6,04%
Kimya 5 $13.966.890,28 1,80% 5 $9.974.967,48 1,25% 40,02%
Diger Sektorler 12 $11.338.691,68 1,46% 6 $14.485.896,12 1,82% -21,73%
Makine & Metal 17 $6.232.677,83 0,80% 13 $4.427.521,89 0,56% 40,77%
Toplam Firma 729 705 Firma Sayisi Artigi: + 3,40%

Tablo 9. Inegdl’iin Sektorelere Gore Thracat1 2015 - 2016 Karsilastirmali
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INEGOL’UN Sektérlere Gore ithalat
2015 - 2016 Karsilastirmali

iTHALAT Firma 2016 inegol Firma 2015 inegol 2016/2015
Sektor sayisi | Vil Toplami | ithalatindaki | sayis | vili Toplami | ithalatindaki | pegisim Orani
2016 | $348.666.732,17 Pay! 2015 | $268.880.928,64 Pay! 29,67%
Tekstil 8 $137.336.002,50 39,39% 7 $79.545.495,48 29,58% 72,65%
Orman Uriinleri 8 $117.294.663,37 33,64% 4 $122.514.969,87 45,56% -4,26%
Kimya 4 $31.423.106,97 9,01% 5 $24.716.831,68 9,19% 27,13%
Otomotiv Yan Sanayi 2 $22.547.658,75 6,47% 1 $14.012.698,43 5,21% 60,91%
Diger Sektorler 7 $14.828.466,90 4,25% 7 $15.676.054,65 5,83% -5,41%
Gida 4 $20.533.455,64 5,89% 2 $7.079.769,90 2,63% 190,03%
Mobilya 7 $2.122.114,25 0,61% 12 $2.746.885,84 1,02% -22,74%
Makine & Metal 7 $2.581.263,78 0,74% 3 $2.588.222,79 0,96% -0,27%
Toplam Firma 47 4 Firma Sayisi Artisi: + 14,63%

Tablo 10. Inegdl’iin Sektorelere Gore Ithalat1 2015 - 2016 Karsilastirmali

Tekstil sektorii 2014 yilina kadar en fazla ihracat yapan sektér konumundayken, 2015
yilinda en fazla ihracati mobilya sektorii gerceklestirmis ve 2016 yilinda da toplam ihracatin
%44’ inii gerceklestirerek en fazla ihracat yapan sektér olmaya devam etmistir. Mobilya

sektoriiniin son 7 yildir yakalamis oldugu yiikselme trendi 2016 yilinda da devam etmistir.

Tekstil sektoriiniin ihracati1 2016 yilinda da diisiis gostermistir. 2015 yilinda toplam
thracatin %39’unu gergeklestirirken bu oran 2016 yilinda %35’e gerilemistir. Gida, Orman
Uriinleri, Otomotiv Yan Sanayi, Kimya ve Makine&Metal sektdrlerinin ihracat icerisindeki
paylar1 artig gosterirken, bunlarin disinda kalan diger sektorlerin ihracattan aldiklart pay

azalmistir.

iTSO Uyeleri - Uye Olmayanlar ihracat Paylari

4%

m iTSO Uyelerinin ihracati
$ 746.365.519,85

m Uye Olmayan Firmalarin ihracati
$29.859.109,77

inegdl'iin Toplam ihracati
$776.224.629,62

Sekil 17. ITSO Uyeleri — Uye Olmayanlar Ihracat Paylari
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TURKIYE'NIN TOPLAM iHRACATINDA

INEGOL'UN PAYI

0,54%

m Diger iller
$141.781.130.024,38

@ inegdl
$776.224.629,62

@ Ulke Toplami
$ 142.557.354.654,00

SIRA
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Sekil 18. Tiirkiye nin Toplam Ihracatinda Inegél’iin Pay1

2016 YILI iLLERIN DIS TICARET SIRALAMASI

(Hacme Géore — i1k 30)

iL
ISTANBUL
BURSA
ANKARA
iZMIR
KOCAELI
GAZIANTEP
SAKARYA
MANISA
HATAY
DENIZLI
ADANA
KAYSERI
MERSIN
KONYA
KAHRAMANMARAS
ANTALYA
TEKIRDAG
ESKISEHIR
TRABZON

iHRACAT

$76.208.475.692,00

$9.772.165.056,00
$6.465.088.695,00
$8.369.843.932,00
$6.469.078.828,00
$6.435.897.209,00
$2.554.014.758,00
$1.845.721.136,00
$1.744.802.392,00
$2.403.359.946,00
$1.603.473.536,00
$1.529.603.594,00
$1.480.301.762,00
$1.313.433.179,00

$870.964.820,00

$977.137.033,00

$932.100.708,00

$857.684.680,00
$1.369.184.475,00

ITHALAT
$116.008.337.590,00
$8.707.962.951,00
$10.868.070.637,00
$8.808.537.512,00
$8.090.012.306,00
$4.805.845.823,00
$2.013.442.811,00
$2.687.968.135,00
$2.571.249.579,00
$1.667.666.465,00
$1.888.417.702,00
$1.441.317.497,00
$1.174.395.825,00
$1.061.743.725,00
$1.299.842.901,00
$1.112.387.160,00
$898.679.164,00
$756.051.677,00
$147.888.003,00

DIS TICARET HACMI
$192.216.813.282,00
$18.480.128.007,00
$17.333.159.332,00
$17.178.381.444,00
$14.559.091.134,00
$11.241.743.032,00
$4.567.457.569,00
$4.533.689.271,00
$4.316.051.971,00
$4.071.026.411,00
$3.491.891.238,00
$2.970.921.091,00
$2.654.697.587,00
$2.375.176.904,00
$2.170.807.721,00
$2.089.524.193,00
$1.830.779.872,00
$1.613.736.357,00
$1.517.072.478,00

21

ZONGULDAK

$241.002.109,00

$757.677.617,00

$998.679.726,00
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$885.876.002,00
$358.699.453,00
$515.571.463,00
$618.000.138,00
$142.425.564,00
$245.440.742,00
$416.060.774,00
$189.708.743,00
$359.478.040,00

$93.541.218,00
$580.733.370,00
$410.405.505,00
$271.752.617,00
$614.325.293,00
$456.295.423,00
$195.695.250,00
$368.685.550,00
$178.110.396,00

$979.417.220,00
$939.432.823,00
$925.976.968,00
$889.752.755,00
$756.750.857,00
$701.736.165,00
$611.756.024,00
$558.394.293,00
$537.588.436,00

Tablo 11. 2016 Y1l1 illerin D1s Ticaret Siralamas1 (Hacme Gore)

2016 YILI iLLERIN DIS TICARET SIRALAMASI

(ihracata Gore — ilk 30)

$76.208.475.692,00
$9.772.165.056,00
$8.369.843.932,00
$6.469.078.828,00
$6.465.088.695,00
$6.435.897.209,00
$2.554.014.758,00
$2.403.359.946,00
$1.845.721.136,00
$1.744.802.392,00
$1.603.473.536,00
$1.529.603.594,00
$1.480.301.762,00
$1.369.184.475,00
$1.313.433.179,00
$977.137.033,00
$932.100.708,00
$885.876.002,00
$870.964.820,00
$857.684.680,00

$116.008.337.590,00

$8.707.962.951,00
$8.808.537.512,00
$8.090.012.306,00
$10.868.070.637,00
$4.805.845.823,00
$2.013.442.811,00
$1.667.666.465,00
$2.687.968.135,00
$2.571.249.579,00
$1.888.417.702,00
$1.441.317.497,00
$1.174.395.825,00
$147.888.003,00
$1.061.743.725,00
$1.112.387.160,00
$898.679.164,00
$93.541.218,00
$1.299.842.901,00
$756.051.677,00

$192.216.813.282,00

$18.480.128.007,00
$17.178.381.444,00
$14.559.091.134,00
$17.333.159.332,00
$11.241.743.032,00
$4.567.457.569,00
$4.071.026.411,00
$4.533.689.271,00
$4.316.051.971,00
$3.491.891.238,00
$2.970.921.091,00
$2.654.697.587,00
$1.517.072.478,00
$2.375.176.904,00
$2.089.524.193,00
$1.830.779.872,00
$979.417.220,00
$2.170.807.721,00
$1.613.736.357,00

22 MARDIN
23 SAMSUN
24 BALIKESIR
25 AYDIN

26 OSMANIYE
27 KARABUK
28 MUGLA
29 KIRKLARELI
30 YALOVA

1 iISTANBUL
2 BURSA

3 iZMIR

4 KOCAELI

5 ANKARA

6 GAZIANTEP
7 SAKARYA

8 DENiZzLI

9 MANISA

10 HATAY

11 ADANA

12 KAYSERI

13 MERSIN

14 TRABZON
15 KONYA

16 ANTALYA
17 TEKIRDAG
18 MARDIN
19 KAHRAMANMARAS
20 ESKISEHIR
22 AYDIN

23 BALIKESIR
24 MUGLA

25 SIRNAK

26 YALOVA

27 SAMSUN

$618.000.138,00
$515.571.463,00
$416.060.774,00
$409.190.951,00
$359.478.040,00
$358.699.453,00

$271.752.617,00
$410.405.505,00
$195.695.250,00

$33.404.486,00
$178.110.396,00
$580.733.370,00

$889.752.755,00
$925.976.968,00
$611.756.024,00
$442.595.437,00
$537.588.436,00
$939.432.823,00
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$338.653.976,00
$306.472.975,00
$297.156.822,00

$52.357.590,00
$143.013.978,00
$122.801.155,00

$391.011.566,00
$449.486.953,00
$419.957.977,00

Tablo 12. 2016 Yil1 illerin D1s Ticaret Siralamasi (fhracata Gore)

2016 YILI ILLERIN DIS TICARET SIRALAMASI

(ithalata Gore — i1k 30)

$76.208.475.692,00
$6.465.088.695,00
$8.369.843.932,00
$9.772.165.056,00
$6.469.078.828,00
$6.435.897.209,00
$1.845.721.136,00
$1.744.802.392,00
$2.554.014.758,00
$1.603.473.536,00
$2.403.359.946,00
$1.529.603.594,00
$870.964.820,00
$1.480.301.762,00
$977.137.033,00
$1.313.433.179,00
$932.100.708,00
$241.002.109,00
$857.684.680,00
$142.425.564,00
$358.699.453,00
$245.440.742,00
$515.571.463,00
$189.708.743,00

$116.008.337.590,00

$10.868.070.637,00
$8.808.537.512,00
$8.707.962.951,00
$8.090.012.306,00
$4.805.845.823,00
$2.687.968.135,00
$2.571.249.579,00
$2.013.442.811,00
$1.888.417.702,00
$1.667.666.465,00
$1.441.317.497,00
$1.299.842.901,00
$1.174.395.825,00
$1.112.387.160,00
$1.061.743.725,00
$898.679.164,00
$757.677.617,00
$756.051.677,00
$614.325.293,00
$580.733.370,00
$456.295.423,00
$410.405.505,00
$368.685.550,00

$192.216.813.282,00

$17.333.159.332,00
$17.178.381.444,00
$18.480.128.007,00
$14.559.091.134,00
$11.241.743.032,00
$4.533.689.271,00
$4.316.051.971,00
$4.567.457.569,00
$3.491.891.238,00
$4.071.026.411,00
$2.970.921.091,00
$2.170.807.721,00
$2.654.697.587,00
$2.089.524.193,00
$2.375.176.904,00
$1.830.779.872,00
$998.679.726,00
$1.613.736.357,00
$756.750.857,00
$939.432.823,00
$701.736.165,00
$925.976.968,00
$558.394.293,00

28 ADIYAMAN
29 KARAMAN
30 AFYONKARAHISAR
1 ISTANBUL
2 ANKARA
3 iZMIR
4 BURSA
5 KOCAELI
6 GAZIANTEP
7 MANISA
8 HATAY
9 SAKARYA
10 ADANA
11 DENiZzLI
12 KAYSERI
13 KAHRAMANMARAS
14 MERSIN
15 ANTALYA
16 KONYA
17 TEKIRDAG
18 ZONGULDAK
19 ESKISEHIR
20 OSMANIYE
21 SAMSUN
22 KARABUK
23 BALIKESIR
24 KIRKLARELI
26 AYDIN
27 KIRSEHIR
28 CORUM
29 USAK
30 MUGLA

$618.000.138,00
$168.115.384,00
$201.072.536,00
$250.722.145,00
$416.060.774,00

$271.752.617,00
$219.066.332,00
$203.682.970,00
$198.534.615,00

$889.752.755,00
$387.181.716,00
$404.755.506,00
$449.256.760,00

$195.695.250,00 $192.216.813.282,00

Tablo 13. 2016 Y1l {llerin D1s Ticaret Siralamasi (ithalata Gore)
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2016 YILI iLLERIN DIS TICARET SIRALAMASI

(D1s Ticaret Fazlasina Gore — i1k 30)

$6.435.897.209,00
$1.369.184.475,00
$9.772.165.056,00

$885.876.002,00
$2.403.359.946,00
$2.554.014.758,00

$4.805.845.823,00
$147.888.003,00
$8.707.962.951,00
$93.541.218,00
$1.667.666.465,00
$2.013.442.811,00

$1.630.051.386,00
$1.221.296.472,00
$1.064.202.105,00
$792.334.784,00
$735.693.481,00
$540.571.947,00

1 GAZIANTEP
2 TRABZON

3 BURSA

4 MARDIN

5 DENIZLI

6 SAKARYA

8 SIRNAK

9 AYDIN

10 MERSIN

11 ADIYAMAN
12 KONYA

13 MUGLA

14 ELAZIG

15 YALOVA

16 AFYONKARAHISAR
17 MALATYA
18 KARAMAN
19 GIRESUN
20 RiZE

21 BURDUR
22 ORDU

23 BALIKESIR
24 ESKISEHIR
25 KAYSERI

26 DIYARBAKIR
27 IGDIR

28 KiLis

29 ISPARTA
30 USAK

$409.190.951,00
$618.000.138,00
$1.480.301.762,00
$338.653.976,00
$1.313.433.179,00
$416.060.774,00
$251.697.746,00
$359.478.040,00
$297.156.822,00
$250.860.784,00
$306.472.975,00
$168.291.084,00
$162.705.577,00
$180.320.660,00
$163.226.409,00
$515.571.463,00
$857.684.680,00
$1.529.603.594,00
$166.327.309,00
$94.591.761,00
$103.808.995,00
$159.340.378,00
$250.722.145,00

$33.404.486,00
$271.752.617,00
$1.174.395.825,00
$52.357.590,00
$1.061.743.725,00
$195.695.250,00
$51.847.045,00
$178.110.396,00
$122.801.155,00
$85.924.058,00
$143.013.978,00
$14.694.777,00
$19.910.580,00
$46.507.956,00
$40.195.838,00
$410.405.505,00
$756.051.677,00
$1.441.317.497,00
$81.625.874,00
$16.833.378,00
$31.921.000,00
$94.970.126,00
$198.534.615,00

$375.786.465,00
$346.247.521,00
$305.905.937,00
$286.296.386,00
$251.689.454,00
$220.365.524,00
$199.850.701,00
$181.367.644,00
$174.355.667,00
$164.936.726,00
$163.458.997,00
$153.596.307,00
$142.794.997,00
$133.812.704,00
$123.030.571,00
$105.165.958,00
$101.633.003,00

$88.286.097,00

$84.701.435,00

$77.758.383,00

$71.887.995,00

$64.370.252,00

$52.187.530,00

Tablo 14. 2016 Yil1 illerin D1s Ticaret Siralamas1 (D1s Ticaret Fazlasina Gore)
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Yillar | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Onay
Sayist 6.151|7.474|8.108 | 9.129 | 9.307 | 9.890 | 11.031 | 12.307 | 13.385 | 12.362 ({12.780
Tablo 15. thracat Onay Sayis1 (Serbest Dolasim ve Mense ispat belgeleri)
(Yillar Itibariyle, Adet)
lhracat Onay Sayisi
15.000
10.000
11031
9129 9307 9890
5.000 74748108
s160 989 6131
0 T T T T T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
—&—Ihracat Onay Sayisi

3.10.2. Inegél Giimriik Miidiirliigii

Sekil 19. Ihracat Onay Sayis1 (Serbest Dolasim ve Mense Ispat Belgeleri)

Inegdl Giimriik Miidiirliigii 11.02.2012 tarihi itibariyle agilmis olup ilgemizde etkin

bir sekilde hizmet vermektedir.

2012 2013 2014 2015 2016
fhracat $135.603518 | $162.060.798 | $183.806.424 | $141.670.711 | $134.109.209
ithalat $ 66.366.837 | $116.313.756 | $133.350.203 | $317.935.722 | $ 68.899.073
a;i?faret $202.060.355 | $278.374.555 | $317.165.627 | $459.606.433 | $ 203.008.282

Tablo 16. Giimriik Islem Hacimleri

Inegdl Giimriik Miidiirliigii 2016 yilinda 134 milyon dolar ihracat, 68 milyon dolar

ithalat islemi onay1 yapmis olup, 2016 yilinda toplam 203 milyon dolar tutarinda dis ticaret

beyanname onay1 gergeklestirilmistir. Yillara gore degerlendirildiginde Miidiirliigiin hizmete

girdigi tarihten itibaren yapilan iglem hacminde siirekli artig gozlenirken, 2016 yilinda ihracat

ve ithalatta diisiis yasanmustir.
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2012 2013 2014 2015 2016
GELEN TIR SAYISI 1017 1794 2089 4927 1568
CIKAN TIR SAYISI 4209 4844 5940 5136 5561
IHRACAT BEYANNAME 6043 6511 8314 7093 7241
SAYISI

[THALAT BEYANNAME

s 770 1438 1677 3292 1704
ANTREPO BEYANNAME

AT i ] 421 1908 741

Tablo 17. Giimriik Islem Sayilar1

2012 yilindan itibaren Inegdl Giimriik Miidiirliigii'ne gelen ve cikan tir sayilari ile
Midiirliik tarafindan onaylanan ihracat ve ithalat beyanname sayilarinda siirekli bir artis
goriilmektedir. 2014 yilinda Mobilya ihtisas Giimriik Uygulamasma gegilmesiyle Inegdl

Gilimriik Miidiirliglinde antrepo beyannameleri de islem gormiistiir.
3.10.3. Tiirk Mobilya Sektorii
Sektoriin Diinya Ekonomisindeki Durumu

Mobilya, diinyada belli basli ekonomik sektdrlerden biridir ve sektdor hem ana
unsurlari hem de yardimci ve yan unsurlar ile birlikte yillik ortalama 437 milyar dolarlik bir

deger iiretmektedir.

Diinya mobilya iiretimi son on yilda degerini iki katina g¢ikartmis, 2004 yilinda
yaklagik 220 milyar ABD dolar1 degerinde iken 2013 yilinda 437 milyar dolara kadar
ulagsmistir. Diinya mobilya iiretiminin 150 milyar dolarlik boliimii iiretici iilkelerde tiiketiciye
sunulurken, 70 milyar dolar1 agan boliimii uluslararasi ticarete konu olmustur. 2050 yilinda

mobilya pazarinin 1 trilyon ABD dolarin1 gegecegi tahmin edilmektedir.

Diinya genelinde daha once diinya mobilya iiretiminde Avrupa iiretimin merkezi
iken, son 18-20 yilda mobilya iiretim agirhigmin Cin merkezli olmak iizere doguya kaydigi
goriilmektedir. Ancak, Almanya, italya ve Polonya gibi iilkeler mobilya sektdrii agisindan
hala 6nemini devam ettiren ilkelerdir. Mobilya iiretiminde Cin agik ara 6nde olup, ABD,
Italya, Almanya diinya mobilya iiretiminin yarisindan fazlasim gergeklestirmektedir. Diger
iireticiler olarak Japonya, Fransa, Kanada, Ispanya ve Polonya’nin diinya mobilya iiretiminde

onemli rol oynadig: dikkat cekmektedir.
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Diinya mobilya sektdriinlin %35°1 ev i¢i mobilya ve ddseme, ofis ve dig mekanlar
icin mobilya iireten iiretici firmalardan olusmaktadir. Bu alanda etkinlik gdsteren dernek ve
birlikler, fuarlar, ofisler ve sergiler %30’luk bir dilimi meydana getirmektedir. Aydinlatma ve
aydinlatma malzemesi lreticileri ile birlikte ev esyasi lreticileri sektorde %27 oraninda yer
alirken; yardime1r malzeme, yart mamul ve aksesuar tireticileri sektorde %6 oraninda temsil

edilmektedir.

2014 yilinda diinya mobilya tiiketimi %3,3 oraninda artis gostermistir. Batt Avrupa
iilkelerinde ise tiiketimde sadece %0,5 oraninda sinirli bir biiyiime goriilmiistiir. Mobilya
tilketimindeki biiyiimenin daha fazla olmasi beklenmektedir. Bat1 Avrupa’da %2,4, Rusya
Federasyonu’nda %2,4, Giiney Amerika’da %2,75 oranlarinda biiyiime tahmin edilmektedir.
En biiyiik biiyiime oranlar1 ile Orta Dogu ve Afrika lilkelerinde %3,9 oraninda ve Asya-
Pasifik bolgesinde %5,2 oraninda olacagi tahmin edilmektedir. 2014 yilinda, kisi basina milli
gelir oran1 yiiksek olan iilkelerdeki tiiketicilerin orta ve diisiik milli gelir oranina sahip

tilkelere gore ortalama 5 kat fazla mobilya harcamasi yaptig1 goriilmiistiir.

Son 10 yil igerisinde, mobilya ticareti siirekli olarak imal edilen {riinlerin toplam
ticaretinin %1°1 oraninda artis gdstermistir. Finansal krizler, son yillarda kiiresel mobilya
ithalatindaki diisiisiin yol actig1 Cin’in i¢ pazarindaki mobilya tiiketim ve ithalatinin artistyla
birlesmis, bu durum 2003 - 2007 yillar1 arasinda %27,8 olan mobilya ithalati artig oranini bir
anda %30,6’ya yiikseltmistir. Ancak daha sonra 2007 - 2009 yillar1 arasinda etkisi diigmiis ve

bundan sonra bu maksimum diizeyin altinda kalmaigtir.

Diinyada en fazla mobilya ithal eden {ilkeler, finansal krizler esnasinda mobilya
ithalatin1 azaltmistir. 2013 yilina gelindiginde, Avrupa’da yavas bir gelisme olurken, ABD ve
Kanada ekonomik kriz 6ncesindeki diizeyine ulasmis hatta agmistir. Diinya mobilya sektorii
istihdam anlaminda da dikkate deger bir sayiya sahiptir. Biitiin diinyada iiretilen mobilya ile
birlikte 260.000 kisilik istthdamla sektdr her gegen giin alanini genisletmektedir. Mobilya
sektoriinii daha geliskin hale getirmek agisindan cesitli {ilkelerde cok sayida fuarlar
diizenlenmektedir. Yapilan bu fuarlarla birlikte hem iiretilen mobilyalar tasarim, ¢esitlilik vs.
baglaminda degerlendirilmekte hem de sektoriin durumuna iligkin birinci elden, iireticilerden
dogrudan haberdar olunmaktadir. Her yil diinya genelinde diizenlenen ortalama 60
uluslararas1 fuarin basini her yil 10 fuarla Italya cekmektedir. Italya’nin ardindan her yil 9
fuar diizenleyen Cin Halk Cumbhuriyeti ve 6 fuar diizenleyen Almanya gelmektedir. Ayrica

Tiirkiye’de her yil diizenledigi 2 fuarla bu sektordeki faaliyetlerini etkinlestirmeye
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caligmaktadir. AB iilkeleri baglaminda mobilya iiretimi ve ticareti konusu diinyanin pek ¢ok
bolgesine kiyasla son derece gelismis bir husustur. AB’nin bu sektdrdeki uzmanligi diinyanin
diger iilkelerinden ¢ok daha fazla olmakla birlikte 6zellikle mutfak mobilyalar1 ve ddsenmis
mobilya konusunda liderligi ellerinde bulundurmaktadirlar. Bilhassa Almanya ve Italya, hem
tiretim hem ithalat ve hem de tiiketim konusunda diger Avrupa iilkelerine kiyasla daha 6n

planda bulunmaktadirlar.

Diinya Mobilya Ihracati: Diinya mobilya ihracat1 2011 yilinda 115 milyar $ diizeyinde iken,
2015 yilinda 171 milyar $’a yiikselmistir. Diinyanin en biiylik mobilya ihracat¢ilart Cin,
Almanya, italya, Polonya ve ABD’dir.

Diinya Mobilya ihracatinda Baslica Ulkeler (Milyar $)
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Sekil 20. Diinya Mobilya ihracatinda Baslica Ulkeler

Diinya Mobilya ihracatinin Dagilimi
H Cin
B Almanya
m italya
21,64% M Polonya
1,32% mA.B.D.
m Meksika
1,58% &> B Vietnam
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Sekil 21. Diinya Mobilya Thracatmin Dagilim
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DUNYA MOBILYA iHRACATI (MILYON $)

ULKE 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 115.075,89|132.051,11(149.278,44|160.215,77|170.040,27(177.812,23|171.017,09
Gin 30.309,12| 39.261,43| 45.188,80| 56.721,27| 60.082,55| 60.622,97| 61.468,05
Almanya 10.915,86| 11.330,27| 13.672,02| 12.848,42| 13.055,58| 13.608,98| 12.227,13
italya 10.571,43| 10.658,51| 11.640,28| 10.917,98| 11.591,94| 11.977,26| 10.620,45
Polonya 7.189,81| 7.909,36| 9.394,83| 8.695,70, 9.872,80| 11.116,98| 9.993,78
ABD 5.265,83| 6.410,77| 7.007,49| 7.829,47| 8.187,51| 8.761,20| 8.648,50
Meksika 3.206,28| 4.424,47| 4.909,47| 5.959,70| 6.681,86| 7.719,09| 7.798,91
Vietnam 2.434,20| 2.978,98| 3.163,29| 3.666,35| 4.060,29| 4.748,38| 5.206,47
Kanada 3.032,40| 3.624,28| 3.888,26| 3.989,38| 3.947,84| 4.159,60 4.388,44
Cek Cumhuriyeti| 2.067,41| 2.369,56| 2.808,89| 2.609,82| 3.136,53| 3.623,20| 3.532,25
ingiltere 1.625,35| 1.883,31| 2.253,66| 2.188,97| 2.352,74| 2.800,61| 2.747,18
Fransa 3.255,97| 2.823,94| 3.042,66| 2.793,24| 2.971,42| 2.965,06| 2.694,86
Malezya 2.242,14| 2.563,00| 2.589,45 2.674,08| 2.416,21| 2.541,69| 2.428,92
Tiirkiye 1.198,15| 1.414,96| 1.658,38| 1.898,57| 2.237,25| 2.421,40| 2.256,79
Hollanda 1.506,02| 1.671,63| 2.229,13| 2.210,81| 2.246,71| 2.300,41| 2.233,93
Danimarka 2.215,06| 2.116,18| 2.305,89| 2.213,90| 2.283,02| 2.433,01| 2.214,41
Romanya 1.394,69| 1.521,01| 1.841,66| 1.774,58| 2.106,02| 2.431,32| 2.204,99
ispanya 1.884,93| 1.800,55| 1.903,24| 1.824,18| 2.169,06| 2.293,18| 2.096,66
isveg 2.110,54| 2.265,90| 2.597,68| 2.445,36| 2.399,29| 2.324,61| 2.005,83
Endonezya 1.666,88| 1.967,76| 1.767,24| 1.809,35| 1.787,59| 1.826,88| 1.752,21
Portekiz 1.285,26| 1.348,19| 1.517,95| 1.459,36| 1.637,96| 1.854,50| 1.738,05
Kaynak: Trademap.org (GTIP: 9401, 9402, 9403, 9404)

Tablo 18. Diinya Mobilya hracat:
Tiirkiye'nin Diinya Mobilya ihrcatindaki Payi

i:ig: o 1,32% 1,36% 1,32%
1,20% 1,04% 1,07% W —
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Sekil 22. Tiirkiye nin Diinya Mobilya Ihracatindaki Pay1

Diinya Mobilya Ithalati: Diinya mobilya ithalat1 2009 yilinda 116 milyar $ degerinde iken,

2015 yilinda 166 milyar $’a ¢ikmustir.
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m  Diinya Mobilya ithalatinda Baglica Ulkeler (Milyar $)
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Sekil 23. Diinya Mobilya Ithalatinda Baslica Ulkeler
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Sekil 24. Diinya Mobilya Ithalatiin Dagilimi

2009 yilindan bu yana diinyanin en biiylik mobilya ithalat¢is1t ABD olmustur. 2016
yilinda diinya mobilya ithalatinin %30,07’sini yapan ABD’yi sirastyla Almanya, ingiltere,

Fransa ve Kanada takip etmistir.
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DUNYA MOBILYA iTHALATI (MILYON $)

ULKE 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 116.096,91|134.485,63(148.220,40|150.991,92|157.743,52(168.910,07|166.701,70
ABD 27.272,51| 34.819,74| 35.982,29| 39.514,72| 42.024,61| 45.655,71| 50.127,09
Almanya 11.531,08| 12.567,19| 14.546,69| 13.708,86| 14.302,19| 16.093,24| 14.479,36
ingiltere 7.163,77| 7.997,42| 8.051,57| 7.528,25| 7.911,21| 8.961,25 9.014,11
Fransa 7.822,80| 8.519,28| 9.250,78| 8.643,34| 8.080,59| 8.419,91| 7.579,05
Kanada 4.918,18| 5.987,88| 6.349,79| 6.849,62| 6.807,14| 6.982,80| 6.738,75
Japonya 4.951,20| 5.567,84| 6.338,86| 7.020,63| 6.926,80| 7.009,15 6.425,44
Hollanda 3.159,63| 3.326,84| 3.969,23| 3.600,98| 3.538,96| 3.747,55| 3.855,10
isvigre 2.876,64| 3.031,92| 3.562,06| 3.413,86| 3.620,38| 3.653,29| 3.358,84
Avustralya 2.312,30| 2.755,60| 2.931,28| 3.075,83| 3.157,72| 3.365,19| 3.346,80
ispanya 2.971,67| 3.397,99| 3.211,08| 2.539,71| 2.633,32| 3.038,20| 2.991,30
Meksika 1.272,04| 1.740,07| 2.039,23| 2.404,23| 2.771,72| 2.884,05| 2.985,20
Belgika 3.238,84| 3.172,17| 3.524,99| 3.154,24| 3.830,63| 3.444,00| 2.657,05
Cin 1.293,25| 1.731,61| 2.251,83| 2.333,68| 2.547,16| 2.792,45| 2.533,96
BAE 0,00 0,00 0,00/ 1.627,91| 1.659,79| 1.904,31| 2.461,97
italya 2.443,34| 2.687,44| 2.824,80| 2.333,04| 2.396,47| 2.667,22| 2.420,19
Giiney Kore 1.132,66| 1.509,56| 1.608,55| 1.587,84| 1.736,97| 2.053,00{ 2.278,24
Avusturya 2.479,58| 2.396,85| 2.792,18| 2.590,17| 2.640,66| 2.652,59| 2.259,36
isveg 1.789,90| 2.059,74| 2.316,94| 2.133,15| 2.243,83| 2.373,36| 2.148,64
Gek Cumhuriyeti| 1.257,16| 1.195,00] 1.470,73| 1.432,43| 1.659,33| 2.046,17| 2.148,36
Suudi Arabistan 122,19| 1.006,85| 1.245,39| 1.505,13| 1.691,67| 1.845,02| 2.006,02

Kaynak: Trademap.org (GTIP: 9401, 9402, 9403, 9404)
Tablo 19. Diinya Mobilya Ithalati

Tiirkiye 2015 yilinda mobilya ithalatinda 850 milyon $’la 29 uncu sirada yer

almaktadir. Tiirkiye’ nin yillara gére mobilya ithalati; 2009 yilinda 567 milyon $, 2010 yilinda
738 milyon $, 2011 yilinda 941 milyon $, 2012 yilinda 817 milyon §, 2013 yilinda 968

milyon $, 2014 yilinda 991 milyon $’dir. Tiiekiye’nin mobilya ithalatindaki diinya pay1 ise

%0,5 dolaylarindadir.

Tirkiye'nin Diinya Mobilya ithalatindaki Payi
0,80% 0;64% 0,61% 0.59%
0,60% -—W" 49% 0o " M%
0,40%
0,20%
0,00% T T T T T T 1
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Sekil 25. Tiirkiye’nin Diinya Mobilya ithalatindaki Payi
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Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Mobilya sektorii Tiirkiye’nin en eski ve en gelisen sektorlerinden biridir, sektorde
son yillarda diinya standartlarinda iiretim yapan tesisler kurulmus, bayilik teskilatlariyla tilke
sathina ve diinyaya iirlin satar bir konuma ulagilmistir. Sektor her yil iirlinlerini gelistirmekte

ve ¢esitliligini artirmaktadir.

Mobilya sanayi katma deger agisindan da iilkemizin dnde gelen sektorlerinden olup
ihracatta yerli kaynaklar1 en ¢ok kullanan ve ithal iirtinlere bagimlilig1 en az olan sektorlerden

biri olarak ekonomiye katkis1 artarak devam etmektedir.

Mobilya sektoriinde TUIK 2011 verilerine gore, isyeri sayis1 35.858, calisan sayisi
ise 174.915 olarak goriilmektedir. Ayrica perakende sektoriinde de calisan sayisinin 100.000
oldugu tahmin edilmektedir. Mobilya isletmeleri genelde KOBI’lerden olusmaktadir.
Sektorde yasanan sikintilar tipik KOBI sikintilar1 olup, diinya capinda pazarlara agilmak icin

kiigiik firmalarin birlesip gliclenmesi ve profesyonel yapilanmasi 6nem tagimaktadir.

Sektoriin, meveut potansiyelini ve stratejik pozisyonun dnemini kavrayarak yurtdisi

tamitim ve ihracat calismalar1 ile wuluslararasi mobilya pazarinda yilikselme olanagi

bulunmaktadir.

YIL 2010 2011 2012 2013
URETIM 12.500 14.000 16.300 19.000
TALEP 10.000 11.000 12.300 14.000
[HRACAT 1.344 1.583 1.819 2.130
ITHALAT 655 825 710 839

Kaynak: 9. Kalkinma Plan1-OIK Raporu ~TUIK

Tablo 20. Tiirkiye Mobilya Sektorii Temel Verileri (Milyon $)
Sektoriin Tiirkiye’deki Uretimi ve Tiiketimi

Tiirkiye’de mobilya sektorii diger sektorlere 460re en eski ve devamli sektorlerden
biridir. Ciinkii lilkemizde uzun yillar boyunca daha ¢ok atdlye tarzi kiigiik yerlerde varligini
devam ettiren bu 460re46l, ayni sekilde 460re46 olarak hayatini devam ettirmistir. Bir diger
acidan bakildiginda; mobilya atdlyelerinin birbirinden bagimsiz ve kiiglik olmasi hem
aralarindaki iligkiyi sinirli hale getirmis ve teknolojik gelismeyi bir nevi yavaslatarak el

emeginin yogun oldugu bir 460re46l olmasina sebebiyet vermistir. Bir bakima, ihtiya¢ i¢in
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retilen kiiciik ev esyalar1 ve yalnizca i¢ piyasada sunulan mobilyalar sektdriin biiyiik

¢ogunlugunu olusturmustur.

Tirk mobilya endiistrisi, ¢ogu geleneksel yontemlerle calisan atdlye tipi, kiiglik
Olcekli isletmelerin agirlikta oldugu bir goriiniime sahiptir. Buna karsin son yillarda orta ve

biiyiik 6lgekli isletmelerin sayist hizla artmaya baslamistir.

Tiirkiye’de mobilya sektorii, pazarin yogunlastigl ve/veya orman iiriinlerinin yogun
oldugu belirli bolgelerde toplanmistir. 2014 yili SGK verilerine 470re mobilya sektorii imalat
sanayi icinde 20.867 isletme ile dordiincii, yarattig1 165.118 kisilik istihdam ile yedinci sirada
yer almaktadir. Mobilya sektoriinlin Tiirkiye’de yogunlastigt iller incelendiginde; en fazla
Istanbul, Kayseri, Bursa, Ankara ve Izmir’de mobilya iiretiminin yapildig1 dikkat
cekmektedir. Bunun disinda Bolu, Eskisehir, Sakarya, Zonguldak, Trabzon, Balikesir,

Antalya ve Burdur’da da mobilya iiretimi yapilmaktadir.

Istanbul’da mobilya sektdrii muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber, en 6nemli iKi
merkez Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki Masko (778 magaza) ve kiiciik sanayi
sitesindeki Modoko (350 magaza)’dur. Ankara mobilya iiretiminde her zaman i¢in 6nemli bir
merkez olmustur. Ankara’da mobilya sektorii Siteler semtiyle 6zdeslesmistir. Siteler 1960’11
yillarda Marangozlar Odasinin o6nderliginde kurulmus olup, bugiin 5.000 doniim arazi
tizerinde faaliyet gosteren biiylik bir organize sanayi bolgesidir. Bolge kiiciik ve orta 6lgekli
mobilya liretimi yapan bir¢ok isletmeyi barindirmaktadir. Sitelerdeki kayith firma sayisinin
10.000°1 astig1 sanilmaktadir. Ancak bu igletmeler emek yogun isletmeler olup, biiytik 6l¢ekli
iiretim yapan firma sayisi azdir. Biiylik ormanlik alanlara sahip olan ve bunun sonucu olarak
agag sanayiinin hizl bir gelisme gosterdigi Bursa-Inegol Bolgesi de gelisme dinamigi yiiksek
bir bolgedir. Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve
hammadde kaynaklarina yakin olmasmin avantajni iyi degerlendiren Inegdl bugiin artik
mobilyasiyla da anilmaktadir. Bélgenin ihracatta yakaladign basari, Bursa-Inegdl’iin
mobilyada 6nemli bir uluslararas1i merkez olma yolunda oldugunu gostermektedir. Kayseri’de
mobilya sektoriiniin yiikselisi kanepe, koltuk ve yatakla baslamistir. Teknolojik gelismeler ve
yeni yatirimlarla buglin mobilyanin her dalinda iiretim yapan firmalarn ile Kayseri,
Tiirkiye’nin 6nemli bir mobilya merkezi haline gelmistir. Sehir sektoriin en biiytiklerini
icerisinde barindirmaktadir. Kayseri Marangozlar Mobilyacilar ve Dosemeciler Odasi
verilerine 47ore ise sektdrde faaliyet gosteren firma sayis1 3.500 bulmaktadir. TUIK verilerine

470re, firma basina diisen 11,5 kisilik istihdam diizeyi ile bolgede Tiirkiye ortalamasinin ¢ok
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tizerinde bir oranla eleman istthdam edilmektedir. Firma basina diisen eleman sayisinin
yiiksekligi de gostermektedir ki sehir biiyiik O6lcekli, fabrikasyon tarzda iiretim yapan,
firmalarin yogunlastifi bir bolgemizdir. Kayseri daha ¢ok ev mobilyasi (koltuk, kanepe ve
oturma grubu gibi) ihracati yapmaktadir. Izmir’de ise, Karabaglar ve Kisikkdy sektdriin
yogunlastigr bolgeler olup, sahip olunan liman ve ulasim kolayligi sayesinde 48ore48l

ihracatta 6nemli atilimlar icerisindedir.

Bu ¢ergevede; 2012 yilinda yaklasik 16,3 milyar $ degerinde mobilya iireten
Tiirkiye’nin toplam 12,3 milyar $ degerinde tiiketim yaptigi tahmin edilmektedir. Tiirkiye
niifusunun geng¢ olmasi, yeni evlilikler, kisi basina diisen milli gelirin iyilesmesi yaninda
sektoriin i¢ piyasaya yonelik olmasi dikkate alindiginda 2015 yilina kadar yurt iginden 6nemli
miktarda talep gelmesi beklenmektedir. 2014 yili sonunda ise; Tiirkiye’de 19 milyar $
degerinde mobilya iiretiminin yapildigi ve tiikketimin de 14 milyar $’a yiikseldigi tahmin

edilmektedir.

Uretim miktar1 6lciimlerinde net resmi bir rakam olmamakla birlikte iiretici firma
sayisi, iretim miktarlari, satis fiyatlari, ihracat rakamlari ile birlikte degerlendirildiginde
ingaat sektoriiniin biliylikliigii ve sektdrdeki kayit disilik dikkate alindiginda; yillar itibariyla
mobilya sektoriinde iretim kademeli olarak artis egilimi sergilemistir. 2014 yilinda %7
oraninda artan sanayi iiretimi 2015 yilinda %8 oraninda artis kaydetmistir. Artan tiretime
karsin kapasite kullaniminin son yillarda nispeten yatay seyrettigi goriilmektedir. 2013 yilinda
%71,4 olan kapasite kullanim orani, 2014 yilinda %71,8 olarak kaydedilmistir. 2015 itibariyla
ise kapasite kullanim oram %72,3 seviyesinde gerceklesmistir. Onceki yillarda sektdriin
kapasite kullaniminda goriilen mevsimselligin son yillarda oldukca azaldig: dikkat cekmekte,

buna bagli olarak sektérde mevsimsel istihdamin oldukc¢a azaldig1 goriilmektedir.

Kapasite kullanim oraninin yatay seyri ve iiretim artig1 birlikte degerlendirildiginde
tiretim degerindeki artisin verimlilik artisindan ziyade, yeni agilan isletmeler ve enflasyondan

kaynakladig diisiiniilmektedir.

Yurt i¢inde tiiketicilerin mobilya degistirme sikligina iliskin yapilan anketler
tiiketicilerin %85’inin 3 ile 10 y1l arasinda mobilya degistirdigine isaret ederken, ilk 3 yilda
mobilyasin1 degistirenlerin oran1 %5 olarak degerlendirilmektedir. Mobilya satin alma
nedenine iliskin yapilan anketlerde ise, yenileme amacli mobilya alimlarinin ilk sirada oldugu

gorilmektedir.
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23 Mayis 2015 tarihinde mobilya ithalatina %50 oraninda ek glimriik vergisi
getirilirken, s6z konusu diizenlemenin gergeklesecegi beklentisi 2015’in basindan itibaren
mobilyada tiiketici fiyatlarinin ylikselmesine neden olmustur. Glimriik vergisi iizerinden %18
oraninda KDV alindigindan toplam maliyet artist %59 diizeyinde gerceklesmistir. Buna
490re49lel olarak; sadece ithal tiriinlerde degil yerli tiriinlerde de yiiksek oranda fiyat artigina
gidilmistir. Mobilya fiyatlar1 endeksinde Kasim 2015 itibariyla bir onceki yilin ayni ayina
490re ortalama artig oran1 %36 diizeyinde gerceklesirken, Ocak 2010 ile Kasim 2015 arasinda
ise mobilya enflasyonu %105 diizeyinde hesaplanmistir. Ev mobilyalar1 alt segmenti basta
olmak tizere mobilya sektdriinde fiyat duyarliliginin diisiik oldugu diisiintilmektedir. Bunun
bir sonucu olarak da isletmeler maliyet artislari1 fiyatlara yansitmada sikinti

yasamamaktadirlar.
Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Mobilya sektoriinde istihdamin en yogun oldugu ilk 10 il sirasiyla Istanbul, Bursa,
Kayseri, Ankara, [zmir, Kocaeli, Antalya, Diizce, Sakarya ve Mersin olarak siralanirken,
istthdamin en diislik oldugu iller; Ardahan, Bayburt, Tunceli, Giimiishane, Agri, Hakkari,
Edirne, Igdir, Kilis ve Van’dir. Sektorde isletme basmna diisen istthdam % 4,07 iken
siralamada ilk onda bulunan illerin ortalamasi %7,3’tiir. Her iki ortalamada % 9,2 olan iilke

imalat isttihdam ortalamasinin oldukga altindadir.

Illere 490re, isletme basina diisen istihdam oranlarina 49ore en yiiksek il, %21 ile
Diizce olup Kayseri %17, Bursa ve Kocaeli 10,9, Sakarya % 8 ile takip etmektedir. En diisiik
illerden Ardahan’da hi¢ mobilya {ireticisinin olmamas1 dikkat ¢ekerken, diger 9 ilde mobilya

tireticisi ve istthdam son derece diisiiktiir.

Istanbul Bolgesi: Mobilya sektdrii, muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en
onemli iki merkez Ikitelli Organize Sanayi bdlgesindeki Masko ve kiigiik sanayi sitesi
Modoko’dur. Istanbul isletme basina ortalama 5,7 kisilik istihdam diizeyi ile Tiirkiye genel

imalat sektorii ortalamasinin altinda istihdam yapisina sahiptir.

Diizce Bolgesi: % 21,6’1ik istthdam orani ile sektdrde en yogunluklu istihdama sahip
bolge olup iilke mobilya imalat ortalamasinin 5 kati, genel imalat istihdam ortalamasinin ise 2

katina denk gelmektedir. Bolge hem i¢ pazara hem de dis pazara {iretim yapmaktadir.
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Bursa-inegél Bélgesi: Mobilya iiretiminin yogunlastig1 diger bolge olup gelisme
dinamigi yiiksektir. Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve
hammadde kaynaklarina yakin olmasinin avantajini iyi degerlendiren bolge, bugiin 6nemli bir
mobilya merkezidir. Sektoriin ihracat dagiliminda Kayseri ve Istanbul’un ardindan iigiincii
siradadir.  Bolgenin ihracatta yakaladigi basari, Bursa-inegdl’iin  mobilyada onemli

uluslararas1 merkez olma yolunda oldugunu gdstermektedir.

Kayseri Bolgesi: Bolgede mobilya sektoriiniin yiikselisi kanepe, koltuk ve yatak
iretimi ile baslamistir. Teknolojik gelismeler ve yeni yatirnmlarla bugiin mobilyanin her
dalinda tretim yapan firmalarn ile Kayseri, Tiirkiye’nin 6nemli mobilya merkezi haline
gelmistir. TOBB verileri ve TUIK ihracat rakamlarma 500re Kayseri iilke mobilya ihracatinda
bir numarali bélgedir. Isletme basina istihdam ortalamasi 17,7 olup Tiirkiye genel imalatinin

yaklagik 2 katidir.

Ankara Bolgesi: Mobilya iiretiminde her zaman 6nemli merkez olmustur. Siteler
1960’11 yillarda Marangozlar Odasi’nin Onderliginde kurulmus olup, bugiin 5.000 doniim
arazi iizerinde faaliyet gdsteren biiyiik organize sanayi bolgesidir. Bolge kiiclik ve orta 6lgekli
mobilya iiretimi yapan bir¢ok isletmeyi barindirmaktadir. Ankara mobilya isletmeleri, emek
yogun igletmeler olup, biiyilik olgekli liretim yapan firma sayisi oldukga azdir. Bolgenin ciddi
altyap1 ve ulasim sorunu vardir. Isletme basina diisen % 5,5 kisilik istihdam oram1 ile Ankara,
iilke genel mobilya imalat sektoriiniin iistiinde ancak genel imalat ortalamasimin oldukga

altinda eleman c¢alistirmaktadir.

Izmir Bélgesi: Karabaglar ve Kisikkdy bolgeleri iiretimin yogunlastigi merkezler
olup, sehir sahip olunan liman, ulagim kolaylig1 ile de ihracatta 6nemli atilimlar igerisindedir.
Isletme basina diisen calisan sayis1 6,0 kisi ile Tiirkiye ortalamasinin altinda istihdam

diizeyine sahiptir. Bolgede biiyiik isletmelerin sayis1 oldukca azdir.
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Sektoriin Kapasite Kullanimi

TURKIYE MOBILYA SEKTORU
DONEMSEL KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)

YILLAR 1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek Yilhk Ortalama
2007 60,85 71,70 75,89 75,18 70,91
2008 66,76 70,76 71,01 65,55 68,52
2009 58,85 68,72 71,91 68,09 66,89
2010 66,76 71,35 72,18 71,48 70,44
2011 69,30 72,10 75,59 73,32 72,58
2012 69,55 69,89 69,74 70,17 69,84
2013 69,24 72,30 72,39 71,70 71,41
2014 69,96 72,47 72,71 71,97 71,78
2015 70,33 71,76 73,77 73,72 72,40
2016 69,68 71,11 72,14 72,05 71,25

Kaynak: TCMB (Elektronik Veri Dagitim Sistemi)

Tablo 21. Tiirkiye Mobilya Sektorii Donemsel Kapasite Kullanim Oranlari

Mobilya talebi biiyiik 6l¢iide yeni konut ingaatlarina ve gelir artigina paralel bir seyir
izlemektedir. Talep esnekligi yiiksek bir tiiketim {irlinii olan mobilyaya olan talep ve kapasite
kullanim oranlar1 ekonomik dalgalanmalara ve mevsimsellik etkisine paralel olarak yil

icerisinde inisli ¢ikislt bir seyir gostermektedir.

Tiirkiye mobilya sektdriiniin son 10 yildaki kapasite kullanim oranlari yillik ortalama

bazda degerlendirildiginde kapasite kullanim1 %70,60 olarak goriinmektedir.
Sektiriin Isyeri Sayist ve Istihdami

Sektorde kiiclik isletmelerin varligina ragmen, modern tasarimin Oneminin
anlasilmas1 tasarimcilarinin yetistirilmesine gereken ilginin gosterilmesi ve istthdamlarinin

saglanmasi, sektoriin gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir.

Istihdam diizeyi siralamasina gére Istanbul’u sirasi ile Ankara, Kayseri, Bursa ve
Izmir takip etmektedir. Istanbul mobilya sektdrii isletme basina, 3,2 kisi, Ankara mobilya
sektorii 2,7 kisi, Kayseri mobilya sektdrii 11,5 kisi istihdam etmektedir. Bursa ve Izmir ise
istihdam diizeyi olarak Ankara’dan sonra gelmektedir. Mobilya imalat ve perakende

sektoriinde ¢alisan sayisinin 274.000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.
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Kaynak: TUIK
Sekil 26. Ortalama Sanayi Istihdam Endeksi (2010=100.0)
Mobilya imalati sektoriinde sanayi istihdam endeksi, 2011 yilinda yiikselise gegerek
107,8 puana ulagmistir. Endeksin ortalama degeri 2012 yilinda 111,3, 2013 yil1 ilk iki donem

verilerine gore de 111,9 olmustur.

Girisimci Sayis1 alisan Sayisi
GENEL TOPLAM 25.591.372y Cll.s538.56yl
Imalat Sanayi 334.593 3.171.767
Imalat Sanayi Icerisindeki Pay1 (%) 10,7 5,5
MOBILYA SEKTORU 35.858 174.915

Kaynak: TUIK (2011-NACE REV-2)
Tablo 22. Mobilya Sektoriinde Girisimci ve Calisan Sayisi

2011 yilt verilerine gore imalat sanayinin, firma bazinda %10,7’sini, istihdam olarak

da % 5,5’nu mobilya sektorii olusturmaktadir.
Sektoriin Uretim Degeri

TUIK verilerine gore mobilya sektoriiniin 2011 yilindaki iiretim degeri 14 milyar

TL’den fazla olup iilke geneli iiretim degerine orani ise % 0,9’dur.

2011
MOBILYA SANAYI TOPLAMI 14.065.064.870
Imalat Sanayi Icindeki Pay1 (%) 1,9
IMALAT SANAYI TOPLAMI 703.359.932.839
Genel Uretim Degeri icindeki Pay1 (%) 0,9
GENEL ULKE URETIM DEGERI 1.478.830.876.462

Kaynak: TUIK (2011-NACE REV-2)
Tablo 23. Mobilya Sektérii Uretim Degeri (TL)
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Sektoriin Cirosu

TUIK verilerine gére mobilya sektdriiniin 2011 yilindaki cirosu 14,4 milyar TL olup,

ilke geneli cirosuna orani ise % 0.59’dur.

2011
MOBILYA SANAYI TOPLAMI 14.402.100.364
Imalat Sanayi Icindeki Pay1 (%) 1,9
IMALAT SANAYI TOPLAMI 740.285.930.428
Genel Ciro Icindeki Pay1 (%) 0,59
GENEL ULKE CIROSU 2.416.000.071.776

Kaynak: TUIK (2011-NACE REV-2)

Tablo 24. Mobilya Sektorii Cirosu (TL)
Sektiriin Ihracaty

Tiirkiye’nin mobilya ihracati son alt1 yildir siirekli artig gdstermektedir. Tiirkiye 2011
yilinda 1,5 milyar $ degerinde mobilya ihra¢ ederken, 2016 yilina gelindiginde ihracatin1 2,1
milyar $’a yiikseltmeyi bagarmustir.

Tiirkiye Mobilya ihracati (Milyon $)
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Sekil 27. Tiirkiye Mobilya ihracati

2016 yilinda Tiirkiye’nin mobilya sektoriinden en fazla ihracat yaptig iilke 416
milyon $’la Irak olmustur. Sektor ihracatinda ikinci sirayr Almanya almig, bu ilkeleri

sirastyla Suudi Arabistan, Fransa, ABD ve Libya takip etmistir.
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TURKIYE’NiIN MOBILYA iHRACATI (MILYON $)

ULKE 2011 2012 2013 2014 2015 2016
TOPLAM 1.582,74 1.819,17 2.130,50 2.319,31 2.165,93 2.141,78
Irak 282,23 388,75 443,94 467,77 422,75 416,33
Almanya 158,57 144,13 132,47 138,71 145,37 157,38
Suudi Arabistan 40,46 62,95 77,58 110,21 157,60 150,24
Fransa 87,34 83,01 103,48 116,70 122,56 129,97
ABD 25,83 30,03 37,02 63,32 90,36 97,06
Libya 16,86 162,98 231,84 184,58 135,55 79,02
ingiltere 38,01 47,75 54,96 59,56 60,04 70,94
BAE 17,46 19,98 38,82 39,07 56,86 60,89
israil 22,91 22,97 29,92 32,15 36,08 53,87
Azerbaycan 105,19 127,51 161,35 175,58 99,91 49,98
Hollanda 55,22 51,49 45,02 45,48 42,33 47,40
Romanya 17,72 16,91 24,87 42,04 36,22 45,81
Tiirkmenistan 75,51 60,44 86,47 98,63 81,98 44,70
Cezayir 12,40 12,06 15,93 28,38 36,08 41,85
italya 32,55 28,95 32,52 34,42 36,38 41,46
iran 102,73 67,03 29,81 35,36 38,49 37,21
Ispanya 14,66 11,60 21,91 24,30 23,25 32,17
Giircistan 26,19 30,77 29,32 41,71 29,03 28,80
Belgika 22,16 22,61 21,21 24,42 22,80 28,53
Katar 9,57 11,16 18,36 16,60 21,35 26,67

Kaynak: tuik.gov.tr

Tablo 25. Tiirkiye nin Mobilya Ihracati

Sektiriin Ithalat

Tiirkiye mobilya sektort, ihracati ithalatindan yiiksek olan nadir sektorlerden biridir.

Bu ozelligi itibariyle bakildiginda; katma degeri yliksek olan mobilya sektdriiniin ithalati

2011 yilinda 825 milyon $ iken, 2016 yilinda 529,8 milyon $ degerine gerilemistir.

Tiirkiye Mobilya ithalati (Milyon $)
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Sekil 28. Tiirkiye Mobilya Ithalat:
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2015 yilinda Tiirkiye’nin en fazla mobilya ithal ettigi tilke 239,7 milyon $’la Cin

iken, 2016 yilinda en fazla mobilya ithalat: yapilan iilke 84,6 milyon $’la italya olmustur. Cin,

Almanya, Polonya, Fransa, Romanya ve Giiney Kore onu takip eden iilkelerdir.

TURKIYE’NiIN MOBILYA iTHALATI (MILYON $)

ULKE 2011 2012 2013 2014 2015 2016
TOPLAM 825,06 710,97 839,54 854,21 747,88 529,81
italya 89,47 79,39 114,77 104,12 84,65 84,64
Cin 289,32 244,98 267,92 285,17 239,77 69,89
Almanya 75,24 66,91 94,61 88,80 77,99 68,95
Polonya 50,04 47,43 54,76 49,85 47,36 47,95
Fransa 39,11 35,50 40,26 37,45 32,92 32,10
Romanya 26,53 26,16 29,95 30,97 33,27 22,02
Giiney Kore 7,98 5,05 5,19 23,50 21,49 15,52
ispanya 39,54 30,12 44,16 29,93 14,55 13,80
Malezya 3,68 4,76 5,55 4,64 5,05 13,56
Gek Cumbhuriyeti 7,30 8,60 10,17 16,56 11,55 13,40
ABD 10,89 8,97 12,59 13,12 17,25 12,60
Japonya 16,83 20,45 14,97 13,34 11,93 11,31
ingiltere 21,27 11,15 9,14 9,10 11,88 11,24
Litvanya 7,06 8,04 9,33 7,83 8,59 10,09
Macaristan 5,66 5,15 6,84 8,21 9,70 8,99
Vietnam 20,56 16,23 18,54 21,65 19,77 8,11
isveg 9,93 6,97 9,13 7,89 9,25 7,57
Slovakya 10,38 7,19 6,43 5,71 6,42 7,37
Bulgaristan 7,02 4,51 6,73 6,71 7,84 7,33
Portekiz 4,62 3,50 3,91 3,62 3,89 6,54

Kaynak: tuik.gov.tr

Tablo 26. Tiirkiye nin Mobilya Ithalatt

Sektoriin 2013-2023 Projeksiyonu

Mobilya sektorii, kiiresellesme, teknoloji ve bilgiye kolay ulasim sonucu yeni bir

donemin i¢inde bulunmaktadir.

Italya, Almanya ve Cin’de oldugu gibi organize, sadece mobilyaya yonelik,

ihtisaslagsmig tliretim sahalari, entegre olmus iiretim ve bunlarla beraber calisan AR-GE

birimleri yapilmasi hedeflenmektedir.

Universitelerde egitimin, mobilya pazarlamasi, mobilya tasarimi, genel i¢ mimari
olarak degil mobilya iiretim ve istihdamina yonelik olmasi icin isbirligi caligmalar

yapilmaktadir.
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Mobilya sektorii, ufuktaki hedefleri i¢in 2023 yilin1 belirlemistir. Sektor 2023’te 25
milyar $ {iretim, 10 milyar $ ihracata ulagsmay1 ve diinyanin 5. biiyiik mobilya {ireticisi olmay1

hedeflemektedir.
3.10.4. Inegil Mobilya Sektorii

Cumhuriyet donemiyle birlikte Inegdl’de ekonomi; 6zellikle cografi pozisyonu
geregi onemli gelismeler gostermistir. 1927 yilinda iic dokuma fabrikasi, iki tahil fabrikast,
bir kereste fabrikasi, iki tereyagi, yogurt ve peynir imalathanesi, Romanya gé¢meni Salih
Anil’mn misir kirma makineleri ve yiin taraklar1 ile ¢orap ve fanila imalathaneleri kurularak

Inegol ekonomisi gelisimini siirdiirmiistiir.

Cevresindeki ormanlar nedeniyle 1980’lere kadar orman firiinleri alaninda imalat
sanayi gelismis, agac ve kereste isletmeciligi lizerine faaliyet 6n planda olmustur. O yillarda
ayrica makineli tarim Oncesinde ¢ift¢inin en 6nemli araclarindan biri olan dégen imalat1 da
yapilmustir. 1943’ten sonra inegdl’de mobilya imalatina baslanmistir. Aslinda sehrin su anki

ekonomik aktivitesini belirleyen 6nemli kilometre taglarindan biri de bu olmustur.

Inegdl’de fabrika olarak nitelendirilebilecek ilk tesis 150 girisimcinin bir araya
gelerek kurduklar1 ve 4 Agustos 1957°de giinliik 24 bin kapasiteyle iiretime baglayan tugla
fabrikasidir. inegdl’de iiretilen ve ilge disina satis1 yapilan baslica iiriinler tiitiin, tahil, kereste,

koza, yas sebze ve kuru meyveden olusmaktadir.

Koyliilerin gecim kaynagini orman {irlinleri ve tarim olusturmaktadir. Tarla
tariminda patates, lahana, domates, pancar 6n siralarda gelmektedir. Yo6rede meyvecilik de bir
hayli gelismistir. Ozellikle seftali, armut, erik, elma ve ¢ilek meyvecilikle ugrasan yore
halkinin baslica ge¢cim kaynagini olusturmaktadir. Son yillarda ilgede meyve fidanciligi da

biiyiik bir ivme kazanmustir.

Istihdam agisindan incelendiginde, inegdl’de en yiiksek istihdamin sanayi sektdriinde
oldugu goriilmektedir. Toplam isgiiciiniin %47°si sanayi sektoriinde ¢alismaktadir. Ayrica,

ilge disindan da sanayi sektorii onemli miktarda iggiicli ¢cekmektedir.

1976 yilinda Inegol Belediyesi ile inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi'nin tesebbiisiiyle
kurulan Inegdl Organize Sanayi Bolgesi (I0SB) Tiirkiye’nin ilk organize sanayi bdlgeleri

arasmnda yer alir. 1980 sonrasinda ise IOSB’nin kurulmasi ile birlikte orman iiriinlerinin
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yaninda tekstil, otomotiv yan sanayi ve diger sanayi kollar1 da gelismistir. Bolgede agirlikli
olarak tekstil ve konfeksiyon isletmeleri gdze ¢arpmakla birlikte, slinger iiretimi, sunta ve
kontra plak tiretimi, gida tiretimi, yem iiretimi, ambalaj, cam, orman iiriinleri-mobilya, Kimya,
gida, dokiim ile otomotiv yan sanayi sektdrlerinde faaliyet gdsteren isletmeler vardir. ilcede
faaliyet gosteren fabrikalarin il i¢indeki katma degere katilma oran1 %84, il disina ise %16
oranindadir. Tiirkiye toplam ihracatinin %]1’ini, mobilya ihracatinin %10’unu, Yyurt ici

mobilya talebinin ise %40’1n1 bu sehir karsilamaktadir.

Inegdl’de mobilyaciligin gegmisi, yiizyil dncesine, 1900°lii yillarin basina dayanir. O
yillarda inegdl’iin etrafinin ormanlarla kapli olusu, agacin kereste atdlyelerinde islenip kalas
halini alarak yurt i¢inde ihtiyaci olan yerlere nakli ile baglamis, Cumhuriyet’in kuruldugu
yillarda da kerestecilik, yumurta sandigi, at arabas1 imalati, daha sonra sandalyecilik ve koltuk
imalatlar1 yerini glinlimiizde son teknolojik imkanlarin, makinelerin kullanildigi bir doneme

birakmustir.

Agaclarla ugrasmak zamanla ana kaynagimiz haline gelmistir. Inegdl cografi konum
itibariyle Ankara-Bursa karayolu iizerinde bulunmasi nedeniyle mobilya sanayi bolgemize her

giin ziyaret¢i ve miisteri olarak gelen halkimizin ilgisini ¢ekmektedir.

Sektordeki ¢esitlerden modern ve klasik koltuk takimlari, yatak odasi ve yemek odasi
takimlari, oturma gruplar1, ¢ekyat, kanepe, ¢ocuk ve gen¢ odasi mobilyalari, mutfak ve

mobilya aksesuarlari biiyilik begeni toplamaktadir.

Inegdl mobilyaciligin bugiinkii ekonomiye katkisi azzimsanmayacak kadar biiyiiktiir.
Kuruldugu yillarda parmakla sayilabilecek kadar az olan mobilyaci isyerleri bugiin yerini
yiizlercesine birakmistir. Bu is yerlerinde {iretilen mobilyalarin ¢esitleri ve modelleri oldukga

zengindir.

Sektordeki firmalarimiz, Inegdl’de her yil organize edilen mobilya dekorasyon
fuarlar1 ile hem ulusal hem de uluslar aras1 diizeyde isadamlar1 ve tiiketicileri misafir etmekte

ve onlara Inegdl mobilyasini tanitma firsat: Sunmaktadur.

IHRACAT 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008

Mobilya 342,63 | 330,24 | 343,33 | 312,87 | 251,24 | 176,55 | 143,46 | 114,66 | 104,26

Orman Uriinleri | 43,83| 43,23| 73,94| 52,42| 52,57| 47,07| 38,10| 43,28| 73,92

Tablo 27. Inegél’iin Sektorlere Gore Thracat: (Milyon $)
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3.11. Binek Arac ve Tescil istatistikleri

Inegél Tlge Emniyet Miidiirliigii'nden alinan verilere gore 2008 yilindan baslayarak

2016 y1l1 sonuna kadar hem tescilli ara¢ sayisinda hem de siiriicti belgesi sayisinda her yil bir

art1s yasandigi goriilmektedir.
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Sekil 29. Yillara Gore Tescilli Arag ve Siiriicti Belgesi Sayis1 Grafigi

Tescilli arag sayilar1 agisindan bakildiginda 2008’de 38.227 olan tescilli ara¢ sayist,

2009°da yaklasik %3 artarak 39.385’e ¢ikmistir. 2010°da ise bu say1 yine bir dnceki yila gore

yaklasik %4 artarak 40.840 olmustur. 2011 yili itibariyle ise 44.093°e ulasan tescilli arag

sayisinda 2010°a gore yaklasik %8’lik bir artis gortilmiistiir. 2012 yilinda tescilli arag sayisi,

bir onceki yila gore %5,9’luk bir artigla 46.707’ye yiikselmistir. 2013 yilinda tescilli arag

say1st %6 oraninda artarak 49.581’¢ yiikselmistir. 2014 yilinda bir 6nceki yila gore %7 artig

gostermis ve 53.190°a ulasmustir. 2015 yilinda bir 6nceki yila oranla %7,5 oraninda artis

gostererek 57.219’a ulagmistir. 2016 yilinda ise bir onceki yila oranla %7,3 oraninda artis

gostererek 61.382°ye ulagmustir.

YILLAR

2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016
gj;f:““a? 38.227|39.385 | 40.840 | 44.093 | 46.707 | 49.581 | 53.190 | 57.219 |61.382
Suricii
Belgesi 41.468 | 44.046 | 46.704 | 51.208 | 54.477 | 58.693 | 62.994 | 67.980 |77.916
Sayisi

Tablo 28. Yillara Gore Tescilli Arag ve Siirlicli Belgesi Sayist
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Siirticii belgesi sayilar1 agisindan bakildiginda ise 2008 yilindan 2015 yili sonuna
kadar siirekli bir artig goriilmektedir. 2008’de 41.468 olan bu sayr 2009’da yaklasik %6
artarak 44.046’ya, 2010°da yaklasik yine %6 artarak 46.704’e, 2011°de da yaklasik %10
artarak 51.208’e ulasmis ve 2012°de %6,3 artarak 54.477’ye ulagsmustir. Siiriicii belgelerindeki

artis devam etmis 2013 yilinda %7 artarak 58.693’e, 2014’de yine %7 artis goOstererek
62.994°¢ ve 2015 yilinda %8 artarak 67.980’e ulasmistir. Bu rakam 2016 yilinda 77.916’ya

yiikselerek %15 artig gostermistir.

3.11. Tarim ve Hayvancihik

Inegél Tlge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii'nden alinan 2016 yil1 verilerine

gore, Inegdl’iin toplam kiiltiir arazisi 29.784 ha, orman arazisi 49.240 ha, cayir-mera arazisi

11.224 ha, gol-bataklik-kayalik ve meskun yerler 9.817 ha alana sahiptir.

| KUltar Arazisi

B Orman Arazisi

Cayir-Mera Arazisi

B Gol-Bataklik-Kayalik ve Meskun
Yerleer

Sekil 30. Arazi Tiirlerini Dagilim1

flgemizde toplam 297.840 dekar tarim alani bulunmaktadir. Tarim alaninin 175.100

dekarlik bolimi tarla arazisi, 99.800 dekarlik boliimii meyve bahgeleri arazisi, 11.500

dekarlik boliimii sebze arazisi ve 11.440 dekarlik boliimii ise tarima elverigli olmayan arazi ve

nadasa birakilmis arazi olarak bilinmektedir.

URUN ADI URETIM DEGERI (TL)
Bitkisel Uretim 516.261.000,00
Hayvansal Uretim 76.152.500,00
TOPLAM 592.413.500,00

Tablo 29. Hayvansal ve Bitkisel Uretim Degerleri (TL)
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m Bitkisel Uretim  m Hayvansal Uretim

Sekil 31. Hayvansal ve Bitkisel Uretim Degerlerinin Dagilim1

Inegél Tlge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii'nden alinan 2016 yil1 verilerine
gore Inegdl’deki tarimsal iiretimin toplam degerinin %87 sini 516.261.000,00 TL degeriyle
bitkisel iiretim olustururken, geri kalan %13’lik kismmi 76.152.500,00 TL degeriyle
hayvansal iiretim olusturur. Inegdl’de gergeklesen tarimsal ve hayvansal {iretimin toplam
degeri ise 592.413.500,00 TL’dir.

URUN ADI URETIM ALANI (Da) URETIM (ton)
Armut 22.500 90.000
Seftali 16.200 32.400
Kiraz 12.000 15.600
Elma 10.000 37.500
Ceviz 14.000 10.500
Cilek (ortii alt1 dahil) 4.800 10.800
Erik 4.000 9.000
Kestane 4.100 1.845
Uziim (Sofralik Cekirdekli) 2.100 3.150

Tablo 30. Meyvelerin Uretim Alanlar1 ve Miktarlari

100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

m URETIM ALANI (Da)
URETIM (Ton)

Sekil 32. Meyvelerin Uretim Alanlar1 ve Miktarlar
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Inegdl’de iiretilen cesitli meyveleri iiretim (ton) ve iiretim alan1 (Da) agisindan
karsilastirdigimizda seftali, armut, elma, cilek, kiraz, ceviz, erik, kestane ve liziim (sofralik)
arasinda armudun 90.000 ton iiretimle ilk sirada oldugu gériilmektedir. Uretim alan1 agisindan

yapilan kiyaslamada da armut 22.500 dekar iiretim alani ile yine birinciligini korumaktadir.

Uretim miktar1 a¢isindan ikinci sirada 37.500 ton iiretim ile elma gelirken, iiciincii
sirada 32.400 ton tiretim ile seftali, dordiincii sirada 15.600 ton iiretim ile kiraz, besinci sirada
10.800 ton iiretim ile gilek, altinci sirada 10.500 ton tiretim ile ceviz, yedinci sirada 9.000 ton
tiretim ile erik, sekizinci sirada 3.150 ton iiretim ile tiziim (sofralik), dokuzuncu ve son sirada

ise 1.845 ton iiretim ile kestane yer almaktadir.

Uretim alanlar1 agisindan ise ikinci sirada 16.200 dekar iiretim alani ile seftali
gelirken, tgiincii sirada 12.000 dekar tiretim alani ile kiraz, dordiincii sirada 14.000 dekar
iiretim alani ile ceviz, besinci sirada 10.000 dekar tiretim alani ile elma, altinci sirada 4.800
dekar tiretim alani ile gilek ve yedinci sirada 4.100 dekar tiretim alani ile kestane, sekizinci
sirada 4.000 dekar tretim alam ile erik, dokuzuncu ve son sirada ise 2.100 dekar tretim alani

ile liziim (sofralik) yer almaktadir.

URUN ADI URETIM ALANI (Da) URETIM (Ton)
Domates (Sal¢calik) 1.500 8.250
Domates (Sofralik) 600 1.650
Biber (sivri, carliston) 950 1.663
Kabak (bal) 400 400
Karpuz 350 613
Kavun 200 300
K. Sogan 220 495
Lahana (beyaz) 950 2.850
Pathican 250 625
Hiyar 200 550

Tablo 31. Sebzelerin Uretim Alanlari ve Miktar1
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Sekil 33. Sebzelerin Uretim Alanlar1 ve Miktari

Inegdl’de iiretilen cesitli sebzeleri iiretim (ton) ve iiretim alan1 (Da) agisindan
karsilastirdigimizda domates (salcalik), domates (sofralik), biber (sivri), bal kabagi, karpuz,
kavun, k.sogan, lahana (beyaz), patlican ve hiyar arasinda 8.250 ton iiretimle salcalik
domatesin ilk sirada oldugu gériilmektedir. Uretim alam agisindan yapilan kiyaslamada da

salcalik domates 1.500 dekar iiretim alani ile yine birinciligini korumaktadir.

Uretim miktar1 agisindan ikinci sirada 2.850 ton iiretimle lahana (beyaz), iiciincii
sirada 1.650 ton tretimle sofralik domates, dordiincii sirada 1.663 ton tiretimle biber, besinci
sirada 625 ton {iretimle patlican, altinci sirada 613 ton iiretimle karpuz, yedinci sirada 550 ton
tiretimle hiyar, sekizinci sirada 495 ton tiretimle sogan, dokuzuncu sirada 400 ton tiretimle bal

kabag1 ve onuncu ve son sirada ise 300 ton iiretimle kavun yer almaktadir.

Uretim alan1 agisindan ise ikinci sirada 950 dekar iiretim alani ile lahana (beyaz) ve
biber gelirken, tigiincii sirada 600 dekar iiretim alani ile domates (sofralik), dordiincii sirada
400 dekar tiretim alani ile bal kabagi, besinci sirada 350 dekar tiretim alani1 ile karpuz, altinci
sirada 250 dekar iiretim alani patlican, yedinci sirada 220 dekar iiretim alani ile k.sogan,

sekizinci ve son sirada ise 200 dekar iiretim alani ile hiyar ve kavun yer almaktadir.
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URUN ADI EKIiM ALANI (Da) URETIM (Ton)
Bugday (Ekmeklik) 78.000 39.000
Arpa 4.050 1.620
Yulaf (Yesil Ot) 3.000 1.200
Aycicegi (Yaghk) 15.800 3.950
Aygcicegi (Cerezlik) 9.200 2.300
Yonca (Yesil Ot) 8.700 10.875
Fig (Yesil Ot) 4.000 3.200
Patates 8.000 26.000
Masir (Silaj) 6.200 34.100

Tablo 32. Tahil Uretim Alanlar1 ve Uretim Miktari
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Sekil 34. Tahil Uretim Alanlar1 ve Uretim Miktar1

Inegol’de iiretilen gesitli tarla iiriinleri iiretim (ton) ve ekim alani1 (Da) acisindan
karsilagtirdigimizda bugday, aycicegi (yaglik), misir (silaj), yonca, fig (yesil ot), yulaf, arpa,
aycicegi (cerezlik) ve patates arasinda bugday 39.000 ton firetimle ilk sirada oldugu
goriilmektedir. Ekim alan1 agisindan yapilan kiyaslamada 78.000 dekar ekim alani ile yine

bugdayin birinci sirada oldugu goriilmektedir.

Uretim miktar1 agisindan ikinci sirada 34.100 ton iiretimle musir, digiincii sirada
26.000 ton tiretimle patates, dordiincii sirada 10.875 ton liretimle yonca (yesil ot), besinci
sirada ise 3.950 ton iiretimle aygigegi (yaglik), altinci sirada 3.200 ton tiretim ile fig (yesil ot),
yedinci sirada 2.300 ton iiretim ile aygicegi (gerezlik), sekizinci sirada 1.620 ton iiretim ile

arpa, dokuzuncu ve son sirada ise 1.200 ton iiretim ile yulaf (yesil ot) yer almaktadir.
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Ekim alan1 agisindan ise ikinci sirada 15.800 dekar ekim alani ile aygicegi (yaglik),
ticiincii sirada 9.200 dekar ekim alani ile aygigegi (gerezlik), dordiincii sirada 8.700 dekar
ekim alani ile yonca (yesil ot), besinci sirada 8.000 dekar ekim alani ile patates, altinci sirada
6.200 dekar ekim alani ile musir (silaj), yedinci sirada 4.050 dekar ekim alami ile arpa,
sekizinci sirada 4.000 dekar ekim alani ile fig (yesil ot), dokuzuncu ve son sirada ise 3.000

dekar ekim alani ile yulaf (yesil ot) yer almaktadir.

HAYVANSAL URUNLER URETIM MIKTARI
Kirmizi Et 780.000 Kg.

Siit 17.000.000 It.

Bal 120.000 Kkg.

Deri 5.000 adet

Bal Mumu 3.500 kag.
Giibre 30.000 ton
Yumurta 80.000.000 adet

Tablo 33. Hayvansal Uretim Miktar

Inegdl’de iiretilen gesitli hayvansal iiriinlere bakildiginda kirmizi et, siit, bal, deri, bal
mumu, giibre ve yumurta goriilmektedir. 2015 yilinda kirmiz1 et 780.000 kg, siit 17.000.000
It, bal 120.000 kg, deri 5.000 adet, bal mumu 3.500 kg, giibre 30.000 ton, yumurta 80.000.000

adet tiretilmistir.

3.12. Inegdl’de Sosyal Giivenlik

SOSYAL GUVENCE KiST SAYISI
= 4A (SSK) 57.302
=% 4B (BAG-KUR) 6.446
- 4C (EM. SAN.) 4.359
< TOPLAM 68.107
g 4A (SSK) 18.786
=2 4B (BAG-KUR) 8.831
2=
= = 4C (EM. SAN.) 3.955
=~ TOPLAM 31572
<8 4A (SSK) 44.051
< % S 4B (BAG-KUR) 18.760
$Z2 4C (EM. SAN.) 10.566
L= O
@ TOPLAM 73.377
GENEL TOPLAM 173.056
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Tablo 34. Sosyal Giivenlik Verileri

Inegdl Sosyal Giivenlik Merkezi’nden alian verilere gére 2016 yili sonu itibariyle
ilgemizde SSK, BAG-KUR ve Emekli Sandigi’na bagl aktif olarak 68.107 calisan, 31.572
emekli ve bunlarin bakmakla yiiktimlii olduklar1 73.377 kisi olmak {izere toplam 173.056 kisi

sosyal giivence altinda bulunmaktadir.

3.13. inegol’iin Issizlik Rakamlar1

INEGOL iSKUR 2016 YILI iSTATIiSTIKLERI

2016 Y1l Issiz Kisi Sayisi 7.161 Kisi
Ozel Sektor Ise Yerlestirme 2.032 Kisi
Issizlik Maas1 Baglanan Kisi Sayist 6.428 Kisi
Diizenlenen Mesleki Egitim Kurs Sayis1 2 Kurs
Kurslardan Mezun Kursiyer Sayisi 22 Kisi
Isbas1 Egitim Programi (EIP) Sayist 425 Program
IEP'den Yararlanan Kisi Sayist 560 Kisi

Yarim Calisma Odenegi Alan Kisi Sayist 8 Kisi

Tablo 35. Is-Kur Verileri

issiz Sayisi
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Sekil 35. Issiz Sayisi

Tiirkiye Is Kurumu’ndan alman verilere gore, issiz sayisinda 2009 sonunda ciddi bir

artig gdzlenmistir. Issizligin bu denli artmasinin nedeni ise 2008 yilinda ABD’de patlak veren

Mortgage Krizi ve devaminda bunun bir finansal krize doniiserek tiim diinyaya yayilmasidir.
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Krizin etkisiyle tiim diinyada bir talep daralmasi yasanmis ve bunun sonucu olarak firmalar

tiretimlerini azaltma karar1 almislar, dolayisiyla iggiicii taleplerini azaltmislardir.

Bunun yaninda firmalar kriz ortaminda ayakta kalabilmek i¢in maliyetlerini
diisiirmeye ¢alismislar ve bu amacla da bir kisim ¢alisanlarini isten ¢ikarmislardir. Iste bu iki
nedenin birlesmesi sonucu olarak krizle birlikte issiz sayisinda ciddi bir artis yasanmistir.
2009’da isgsiz sayis1 yaklasik %66 artarak 5.590’a, 2010°da ise bir 6nceki yila gore yaklagik
%14 azalarak 4.812’ye gerilemistir. 2011 yilinda issiz sayist yaklasik %24 azalarak 3.665’e
diismistiir. 2012 yilinda issiz sayis1 bir onceki yilla ayni kalmistir. 2013 yilinda issiz sayist
%233 artarak 12.230 ulasmis, 2014 yilinda %33 azalarak 8.224 kisiye diismiis, 2015 yilinda
ise bir onceki yila kiyasla %16 azalarak 6906 kisiye ulasmistir. 2016 yilinda ise bir 6nceki
yila kiyasla %3,6 oraninda artarak 7.161 olmustur.

Ilgede issizlik yok denecek kadar azdir. Cevre ilgeler ve bdlgelerden servis
tagimacilig1 yoluyla ¢ok sayida kisi ilgede faaliyet gosteren firmalara ¢aligma maksatli olarak

gelip gitmektedir. Hatta mevcut durumda, bélgede nitelikli personel sikintisi siirmektedir.

Issizlik Maasi Baglanan Kisi Sayisi
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Sekil 36. Issizlik Maas1 Baglanan Kisi Sayist

Issizlikle dogru orantili olarak issizlik maasi baglanan kisi sayis1 2008’den 2009
sonuna kadar artmistir. 2008°de 2.659 kisiye issizlik maas1 baglanmisken 2009’da bu say1
yaklasik %6 artarak 2.825’¢, 2010’da ise bir onceki yila gore yaklasik %48 azalarak 1.483
olmustur. 2011 yilinda issizlik maas1 baglanan kisi sayisinda yaklagik %3’liik bir azalma
gozlenmis ve bu say1 1.440’a diigmiistiir. 2012 yilinda issizlik maas1 baglanan kisi sayis1 bir

onceki yila gore %32 artarak 1.901°e ulagmistir. 2013 yilinda bu say1 %74 oraninda artmistir.
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2014 yilinda %10 artmig, 2015 yilinda ise %19 artarak 4.363’e ulasmistir. 2016 yilinda ise
%47 artarak igsizlik maagi baglanan kisi sayist 6.428 olmustur.

Kisa c¢alisma 6denegi ise yalnizca 2009 yilinda, 1.308 kisiye baglanmistir. Bunun

disindaki yillarda herhangi bir kisiye kisa ¢alisma 6denegi baglanmamustir.

Ozel Sektor ise Yerlestirme
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Sekil 37. Ozel Sektor Ise Yerlestirme Sayilar:

2008’de 681 kisi ozel sektorde ise yerlesmisken 2009’da bu say1 yaklasik %50
azalarak 338’e, 2010°da bir onceki yila gore yaklasik %143 artarak 820°e ulagmugtir. 2011°de
2010’a gore yaklasik %172 artarak 2.232’ye ulagsmustir. 2012 yilinda bir dnceki yila gore %7
disiisle 2.073 kisi 6zel sektorde ise yerlesmistir. 2013 yilinda ise bu rakam %95 artis
gostermis ve 4.052 olarak belirlenmistir. 2014 yilinda yaklasik %1 oraninda azalma
yasanmustir, 2015 yilinda ise 2014 yilina gore %18 azalmig 3.295 olarak belirlenmistir. 2016

yilinda ise bir 6nceki yila gore % 60 azalmig ve 2.032 olarak gergeklesmistir.

Diizenlenen Kurs Sayisi
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Sekil 38. Diizenlenen Kurs Sayisi
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Kurs Egitimi Alan Kisi Sayisi
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Sekil 39. Kurs Egitimi Alan Kisi Sayis1

Is-Kur tarafindan 2008 yilinda herhangi bir kurs diizenlenmemistir. 2009 ve 2010
yillarinda, Is-Kur tarafindan 18’er adet, 2011 yilinda 8 adet, 2012 yilinda 21 adet, 2013
yilinda 32 adet, 2014 yilinda 8 adet ve 2015 yilinda 11, 2016 yilinda 2 adet kurs
diizenlenmigtir. Diizenlenen bu kurslara katilim sayis1 da 2009°da 323, 2010°da 333, 2011°de
125, 2012°de 427, 2013’de 105, 2014°de 119, 2015°de 187 ve 2016 yilinda 22 kisidir.

4. INEGOL TICARET VE SANAYI ODASI
4.1. Uye lliskileri
4.1.1. Inegol Ticaret ve Sanayi Odast Uye Profili

2016 Aralik ayi itibariyle Oda’ya kayith liye sayis1 3.678’dur. Kayitl iiyelerin 3.345
tanesi faal durumdadir. Faal iiye oram %91’dir. Uye profili; iiye sayisi, sirket tipine gore

asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

SIRKET TIiPi ADET
Anonim Sirket 353
Kooperatif 120
Limited Sirket 1.539
Sahis Isletmesi 1.656
Iktisadi Isletme ve Kollektif Sirket 10
TOPLAM 3.678

Tablo 36. Inegdl Ticaret ve Sanayi Odas1 Uye Profili

2016 Aralik ay itibariyle NACE kodlar1 seklinde belirlenmis meslek gruplarina gore
iye sayist asagidaki tabloda belirtilmistir.
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MESLEK GRUBU UYE SAYISI
1. Meslek Komitesi 143
2. Meslek Komitesi 171
3. Meslek Komitesi 92
4. Meslek Komitesi 65
5. Meslek Komitesi 174
6. Meslek Komitesi 157
7. Meslek Komitesi 106
8. Meslek Komitesi 80
9. Meslek Komitesi 753
10. Meslek Komitesi 321
11. Meslek Komitesi 230
12. Meslek Komitesi 148
13. Meslek Komitesi 62
14. Meslek Komitesi 343
15. Meslek Komitesi 234
16. Meslek Komitesi 95
17. Meslek Komitesi 62
18. Meslek Komitesi 71
19. Meslek Komitesi 237
20. Meslek Komitesi 134
TOPLAM 3.678

Tablo 37. Meslek Gruplarma Gére Uye Sayist
4.2. Firma Acilis ve Kapamislar
Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 2016 Yilinda;

e Anonim Sirket statiisiinde 45

e Limited Sirket statiistinde 201

e Sahis Firmasi statiisiinde 145

o Kooperatif statiisiinde 1

o Iktisadi Isletme statiisinde 1 olmak {izere toplam 393 firma kayit islemi
gergeklestirilmistir.

Ayrica 2016 yilinda;

e Anonim Sirket statiisiinde 23

e Limited Sirket statiisiinde 40

e  Sahis Firmas: statiisiinde 152

e Kooperatif statiisinde 5 olmak {izere toplam 220 firma kayit silme islemi
gerceklestirilmistir.
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4.3. SWOT (GZFT) Analizi

SWOT (GZFT) Analizi, incelenen kurumun, giiclii ve zayif yonlerini belirlemekte,
dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. Bu analiz
genel olarak kurumu, bulundugu g¢evrenin iginde sistematik olarak inceler. Strateji belirleme
stirecinin ilk adimimi olusturan SWOT (GZFT) analizi, takip eden asamalar i¢in kaynak

olusturmasi ve rehberlik etmesi agisindan biiyiik 6nem tagir.

SWOT (GZFT) analizinde, kurumun i¢ biinyesinden kaynaklanan ve kontrol
edebildigi “Giiglii Yonleri” ve “ Zayif Yonleri” ile dis ¢evrede olusan ve kurumun kontrolii

disinda gerceklesen “Firsatlar” ve “Tehditler” belirlenir ve degerlendirilir.

Giiglii yonler kurumun amaglarina ulagsmasi i¢in yararlanabilecegi olumlu hususlar,
zayif yonler ise kurumun basarili olmasma engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle agilmasi gereken olumsuz hususlardir. Giiglii ve zayif yonler belirlenirken kurumun
organizasyon yapisi, birimlerin gorev ve yetkileri, personel durumu, kurum kiiltiirdi, fiziksel

kaynaklar, teknolojik altyapt ve mali durum gibi konular dikkate alinir.

Firsatlar, kurumun kontrolii disinda dis cevrede meydana gelen degisiklik ve
gelismelerden kuruma avantaj saglamasi muhtemel olan durumlardir. Tehditler ise yine
kurumun kontrolii diginda, dis ¢evrede ger¢eklesen ve kurumun calismalarini sekteye
ugratabilecek dis faktorlerdir. SWOT (GZFT) analizi 6zet olarak, bir kurumun kendini tanima

cabasi olup, gelisim i¢in ¢ikilan yolda “Su anda neredeyiz?”’ sorusunun cevabin1 verir.

Bu diisiinceden hareketle, Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi “Kurumsal SWOT
Analizi” c¢aligmast Bilgi Hizmetleri ve Proje Midiirliigli tarafindan oda organ iiyeleri ile

yapilan goriismeler neticesinde gergeklestirilmistir.

Bu calismada katilimcilarin ortak aklim1 kullanarak, degisen cevresel trendler
dogrultusunda yaratict ve yenilikgi bir anlayisla, Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
gelecegini sekillendirecek stratejik amag ve hedeflerine veri teskil edecek “Inegdl Ticaret ve
Sanayi Odas1 Kurumsal SWOT (GZFT) Analizi” yapilmistir. Ayrica ¢alisma kapsaminda,
katilimcilardan, kurumsal SWOT analizinden elde edilen bilgiler 1s18inda, odanin kurumsal
gelisimine y&nelik goriis ve oneriler almmustir. Calismalar sonucunda hazirlanan Inegdl

Ticaret ve Sanayi Odast SWOT (GZFT) Analizi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Giiclii Yonler:

— 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

— TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi “A” Sinifi Akreditasyon

— KOokli, yeniliklere agik ve vizyoner yonetim yapisi

— Giiglii mali yap1

— Donanimli ve alaninda yetkin yonetici ve personel yapisi

— Genis, giiclii teknolojik altyap1 ile bilisim teknolojilerinin etkin kullanimi

— Yonetim Kurulu, Oda Meclisi ve Meslek Komitelerinin aktif calismalari

— Kamu Kurumlar1 ve Sivil Toplum Kuruluslari ile gili¢lii diyalog saglanarak etkin lobi
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

—  Universite-sanayi isbirligi ¢alismalari

— Medya iletisiminin etkin kullanim1

— Dijital argivleme ve elektronik belge yonetim sistemi kullanimi

— Uye sayisinin ve faal iiye oraninin yiiksek olmasi

— Yeni hizmet binasi ve fiziki olanaklarin yeterliligi

— Sehir merkezinde hizmet veren ek hizmet binasi bulunmasi

— Gelisime ve egitime agik, geng, dinamik personel yapisi

— Vekalet sisteminin iyi uygulandigi, iletisim, yardimlagma ve dayanismanin giiglii
oldugu personel yapisi

— Upyelere ve personele yeterli egitimin sunulmasi

— Kurumsallagsma siirecinin tamamlanmis olmasi

—  Uye ile gii¢lii iletisimin saglanmis olmas1

— Diizenli ve yeterli sosyal etkinliklerle personelin yiiksek motivasyona ulagsmis olmasi

— 1lk temas noktasinda iiye ihtiyag/beklentilerinin tanimlanabilmesi

Zavif Yonler:

— Uyelere yonelik gazete, biilten vb. diizenli yaymlarin olmayis

—  Uyelere verilen hizmetlerin etkin tanitilamamasi
Firsatlar:

— Ilgemizde issizligin diisiik seviyelerde olmasi
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— Girigimciligin yaygin olmasi ve bu kiiltiirli artirmaya yonelik faaliyetlerin yapilmasi

— Bolgedeki planli biiylime ve Organize Sanayi Bolgelerinin mevcudiyeti

— Fuar alaninin bulunmasi

— Cografi konum itibariyle, iilkenin sanayi ve iiretim merkezlerine ve hammadde
kaynaklarina yakinlik

— llgemizde giimriik idaresinin hizmet veriyor olmasi

— llgemizde, Uludag Universitesine bagl inegdl Isletme Fakiiltesi ve Inegdl Meslek
Yiiksek Okulu ile H. Sevim Yildiz Mesleki Egitim Kampiisii’niin bulunmast

— llgemizde saglik turizmi ve kiiltiir turizminin yiiksek potansiyele sahip olmas1

— Stratejik 6neme sahip karayolu, demiryolu, havaalani ve limanlara yakinlik

— Inegdl Koftesinin cografi isaret tescilinin yapilmis olmasi

— Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin destekleri
Tehditler:

— lgeye gelen dis gdgiin ortaya ¢ikardig: sosyal uyum problemleri

— Kalifiye eleman saymin yetersizligi

— Devlet tesviklerindeki bolgesellik nedeniyle bolgemize saglanan tesviklerin nispeten
daha az olmasi

— Oda tiyelerinin egitim alma konusuna duyarsiz kalmalari

— Kayt dis1 istthdamin ve kayit dis1 faaliyetin yiiksek olusu

— Suriye’den gelen yogun gog

4.4. PEST Analizi

Cevre analizi kapsaminda diinyada ve Tirkiye’de yasanan ekonomik ve sosyal
degisimler 15131nda Inegdl Ticaret ve Sanayi Odast “PEST Analizi” olusturulmustur. Bu
baglamda, diinyada ve Tirkiye’de meydana gelen, Oday:1 etkileyen ve etkileme olasilig
bulunan politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik dis ¢evre unsurlari ele alinarak

asagida sunulan PEST Analizi hazirlanmstir.
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OLUMLU AKIMLAR

OLUMSUZ AKIMLAR

EKONOMIK

Turk bankacilik sektoriinin, mali ve
kurumsal yap1 itibariyle giiglii seviyede
bulunmas1

Inegdl ve gevresindeki iiretim
tesislerinin mal ve hizmet talep edene
kolay ulagim imkani vermesi

Finansal hizmetlerin gelisiminin
bolgemizdeki yatirimcilara
stirdiiriilebilir bliyiime imkanlar
yaratmasi

KOBI’lerin diisiik faiz avantajlarindan
yararlanip, kaynak ihtiyaglarini
karsilayabilmeleri

Uygulanan mali disiplin sebebiyle
isletmelerin uzun 6lgekli planlarin
gerceklestirebilmeleri

Enerji ve yalitim sektoriinde devletin
Oonemli adimlar atmasi, isletmelerin
bundan pozitif fayda saglamalari.

Isletme sermayelerinin olusturulmasinda
saglam olmayan, kisa siireli gecici
¢Ozlimler tiretilmesi

Firmalarin kar oranlarinin diismesi ve bu
durumun uzun vadede isletmelerin
geligmesini etkilemesi

Issizlik oranlarinin yiiksek olmasinin
nitelikli iggiiciinde sikint1 yaratmasi
Yiiksek enerji maliyetinin liretimi pahali
kilarken, Tiirk sanayisinin uluslar arasi
piyasalarda rekabet giiciinii de olumsuz
yonde etkiliyor olmasi

Thracat yaptigimiz iilkelerdeki yavas
biiyiime ve duraklama

Markalagma agisindan istenilen diizeye
gelinememesi

Kayit dis1 ekonominin varliginin haksiz
rekabete yol agmasi

Thracat yaptigimiz iilkelerdeki siyasi ve
ekonomik krizlerin ihracatimiz
iizerindeki olumsuz etkisi

Enflasyonun, d6vizin ve faizlerin
yiikselme egilimine girmesi

Yabanci yatirimeilarin iilkemizdeki riski
nispeten yiiksek gérmesi sebebiyle
likiditelerini iilkemizden ¢ekmeye
baslamasi

TEKNOLOJIK

Bilgi teknolojilerinin gelisimiyle birlikte
kiiresel pazarda is yapilabilmesi
Sirketlerin degisen miisteri ihtiyaglarina
ve teknolojik yeniliklere cevap
verebilmek i¢in insan kaynaklarina
yatirim yapmast

Tiirkiye’nin biyokiitle, hidroelektrik,
giines, riizgar ve jeotermal enerji
acisindan 6nemli bir potansiyele sahip
olmasi

Firmalarin ¢6ziim odakli teknoloji
entegrasyonu i¢in inovasyon
calismalarina yonelmeleri

Cevresel ve ekolojik faktorlerin gittikce
Oonem kazanmasi, firmalarin yesil isletme
kavramina 6nem vermelerinin
saglanmasi

Isletmelerin, teknolojinin transfer ve
uygulama agsamalarinda daha dikkatli bir
sekilde planlama yapmalar1 ve
uygulamalarda titizlik gostermeleri

Ulkemizdeki mevcut enerji kapasitesinin
degerlendirilmesinde devlet ve 6zel
sektoriin igbirliginin hizl gerceklesmemesi
Firmalarimizin bilgi ekonomisine dayali
rekabette gelismis iilkelerdeki rakiplerinin
gerisinde kalmalari

Karmagik teknolojilerin belirlenmesi ve
satinalinmasi siirecinde bazi firmalarin bu
aktivitelerin gerisinde kalmasi

KOBI’lere bilgi ve danismanlik
saglanarak, yenilikgi faaliyetleri
destekleyen kaynak ve enstriimanlara
erisimlerinin kolaylastirilmasina yonelik
AR-GE faaliyetlerinin heniiz yeterli
diizeyde olmamasi
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OLUMLU AKIMLAR

OLUMSUZ AKIMLAR

Kamuoyunda artan gevresel
hassasiyetin isletmelerin ¢evreye bakist
iizerinde etki olusturmasi

Toplumun ihtiyag ve isteklerini
optimum seviyede karsilamak amaciyla

Yogun gociin getirdigi kentlesme ve
giivenlik sorunlart

Suriye’den gelen yogun gog¢iin calisma
hayatinda ve sosyal hayatta ortaya
cikardigt uyumsuzluklar

Firmalarin mevcut rekabet ortaminda

arasinda yapilan igbirligi protokolii ile
bolgesel kalkinmaya ve KOBI’lerin
rekabet gliglerini artirmaya yonelik
calismalarin daha hizli, etkin ve verimli
gerceklestirilmesi

d isletmelerde iiriin kalitesinin ayakta kalabilmek adina, ¢alisan kesimin
o artirilmasina yonelik ¢calismalarin 6nem sosyal haklarini kesintiye ugratmasi
‘E kazanmast Bolgeler ve iller arasinda gelismislik
- Kaynaklarin etkin bir sekilde farkliligindan kaynaklanan egitim diizeyi
‘E kullanilmasinin saglanmasi ile birlikte farkliliginin yasanmasi
[ bu bolgelerde ekonomiyi canlandirmak Gelir dagiliminda bdlgelere gore adaletsiz
9 ve ekonomik faaliyetlerin ¢esitliligini bir paylasimin olmasi
8 artirmak {lizere girisimciligin tesvik Tarimsal niifus ve dolayisiyla kir
N edilmesi ve desteklenmesi nifusunun her gegen giin azalmasi
Ulkenin gelismesine bagl olarak, Inegdl’de hava kirliligi probleminin
bolgemizde hastane, okul, konut ¢oziilememesi
imkaninin fazlalagmasi ve saglik, Sehirde artan niifus ve ekonomik
egitim, barinma sartlarinda diizelmeler bliylimeye paralel olarak yasanilan trafik
goriilmesi ve park yeri problemi
Yeni Tiirk Ticaret Kanununun yiiriirliige KOSGEB destekleri ve kredilerinden
girmesinin bir¢ok diizenlemeyi de yararlanmada, vergi ve SSK borcu olan
beraberinde getirmesi isletmelerin sikint1 yagsamalari
5684 sayili Sigortacilik Kanununun Kredi Garanti Fonunun iglevinin
sektore ivme kazandirmasi beklentilere cevap vermemesi
X Sanayi envanter sistemini esas alan yeni Inegol’iin il olmamasi sebebiyle yasanan
3 yatirim-tesvik sisteminin yuriirliige hukuki ve iktisadi engeller
o) girmesi Kentsel doniisiim projelerinin sahada
I Sermayeyi destekleyen ve girisimciligi uygulanmamasi nedeniyle alternatif sehir
¥ tesvik eden kiimelenme c¢alismalarinin merkezlerinin kurulamamasi
= bir politika olarak uygulamaya AB fonlarindan yararlanmak tizere yeterli
- gecirilmesi sayida proje liretilememesi
8 DPT, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari Cevre lilkeler ile yasanilan krizlerin tilke

ekonomisine olumsuz etkileri

Komsu iilkelerdeki i¢ savag ve boliinmiis
yonetimlerin olusturdugu zeminde
tilkemize de etki eden terdr eylemleri

Tablo 38. PEST Analizi
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SONUC

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin EKkonomi Raporu calismalari iist yonetimin yani
sira i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri dikkate alinarak yliriitilmiis ve

sonuclandirilmastir.

Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’nin daha giiclii bir kurumsal yapiya kavusmasina
katki1 saglayacak, yoOnetim ve uygulama Kkapasitemizi gelistirecek Ekonomi Raporu
kapsaminda ulagmak istedigimiz nihai amacimiz, iilkesinde ve bulundugu bolgede sanayi ve
ticaretin gelismesine, sosyal, kiiltiirel, egitim ve c¢evre alanlarindaki faaliyetlerin artmasina

katkida bulunmak ve Inegdl’iin hak ettigi gibi bir marka sehir olmasini saglamaktir.
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